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PENGARUH PENGALAMAN KERJA DAN PENDIDIKAN TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PADA PT. POLYPACKINDO UTAMA

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah Pengalaman Kerja dan Pendidikan
mempunyai pengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Populasi yang digunakan pada penelitian
ini adalah karyawan PT. Polypackindo Utama dengan jumlah 31 orang.

Penelitian ini menggunakan sampel sebanyak 31 responden, metode pengumpulan
data menggunakan kuesioner. Pengujian hipotesis dalam penelitian ini menggunakan analisis
model statistik yang terdiri dari uji validitas, uji reliabilitas, regresi linear berganda, uji f, uji
t, dan koefisien determinasi (R2).

Dari hasil analisis penulis memperoleh hasil sebagai berikut. Dari analisis linear
berganda di peroleh persamaan Y = 2,413 + 0,796X1 + 0,149X2 dimana artinya apabila
Pengalaman Kerja (X1) mengalami peningkatan atau penurunan sebanyak 1 poin dan
variabel lain dianggap tetap, maka Kinerja Karyawan (Y) akan mengalami peningkatan atau
penurunan sebesar 0,796. Selain itu, apabila Pendidikan (X2) mengalami peningkatan atau
penurunan sebanyak 1 poin dan variabel lain dianggap tetap, maka Kinerja Karyawan (YY)
akan mengalami peningkatan atau penurunan sebesar 0,149. Dari analisis hubungan
koefisien korelasi ditunjukkan oleh koefisien korelasi Pengalaman Kerja sebesar 0,987
mendekati 1 dan nilai koefisien korelasi Pendidikan sebesar 0,906 mendekati 1, maka
memiliki hubungan yang cukup kuat dan positif terhadap Kinerja Karyawan pada PT.
Polypackindo Utama. Dari hasil uji F model 1 sebesar 1104,127 dan model 2 sebesar
669,278 dimana nilai tersebut lebih besar dari F tabel sebesar 3,33 dengan demikian Ho
ditolak dan Ha diterima. Pada tabel distribusi normal t dengan menggunakan tingkat
kesalahan (a) sebesar 5% serta derajat kebebasan (degree of freedom) atau (dfy n-2=31-2
= 29, maka diperoleh nilai distribusi tabel t adalah 2,04523. Uji t diketahui bahwa t hitung
untuk Pengalaman Kerja (X1) adalah sebesar 14,737 > 2,04523 sedangkan t hitung untuk
Pendidikan (X2) adalah sebesar 2,641 > 2,04523 dengan demikian maka Ho ditolak dan Ha
diterima yang artinya kedua variabel tersebut mempunyai hubungan yang kuat dan positif.

Kata Kunci : Pengalaman Kerja, Pendidikan, dan Kinerja Karyawan.



EFFECT of WORK EXPERIENCE AND EDUCATION on EMPLOYEE PERFOMANCE
at PT. POLYPACKINDO UTAMA

ABSTRACT

This research is aimed to determine whether the Work Experience and the Education
have an effect to the Employee Performance. This research is used 31 population of the
employee at PT. Polypackindo Utama.

This research used the sample amount 31 respondents, the method to collect the data
IS questionnaire with the simple random sampling technic as the collection technic. The
hypothesis testing this research used statistic model analysis which consisted of validity test,
reliability test, double linear regression, F-test, T-test and determination condition (R2).

From the result of analyzing, the author found the results as follow. From double
linear is obtained the equality of Y = 2,413 + 0,796X1 + 0,149X2 in which if the Work
Experience (X1) has the increase or the reduction amount 1 points and the others variables is
reputed constant. Then, the employee performance is experienced the increase or reduction
amount 0,796. Besides if Education (X2) has the increase or reduction amount 1 points and
the other variables is reputed constant. Then, the employee performance is experienced the
increase or reduction amount 0,149. From the analysis of correlation coefficient correlation
is showed by Work Experience correlation coefficient amount 0,987 approached 1 and the
Education correlation coefficient amount 0,906 approached 1. Then it has the strong and
positive relation toward the employee performance at PT. Polypackindo Utama. From the
result of model 1 of F-test is obtained the value amount 1104,127 and for model 2 amount
669,278 in which that value is higher than F table amount 3,33 so Ho is rejected and Ha is
accepted. On t normal distribution table which is used and used the degree of error (a)
amount 5% with the degree of freedom or (df) n - 2 = 31 - 2 = 29, then the table t of
distribution table is 2,04523. T-test is known that the result of t count for Work Experience
(X1) is amount 14,737 > 2,04523 and t count for Education (X2) is amount 2,641 > 2,04523
so Ho is rejected and Ha is accepted which means that both of variable have the strong and
positive relation.

Keyword : Work Experience, Education, Employee Perfomance.
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BAB |

PENDAHULUAN

Latar Belakang Masalah

Suatu perusahaan dalam melaksanakan kegiatannya, baik perusahaan yang
bergerak di bidang industri, perdagangan maupun jasa akan berusaha untuk mencapai
tujuan yang telah ditetapkan sebelumnya. Satu hal yang penting yaitu bahwa
keberhasilan berbagai aktivitas di dalam perusahaan dalam mencapai tujuan bukan
hanya tergantung pada keunggulan teknologi, dana operasi yang tersedia, sarana atau
prasarana yang dimiliki, melainkan juga tergantung pada aspek sumber daya manusia.
Faktor sumber daya manusia ini merupakan elemen yang harus diperhatikan oleh
perusahaan, terutama bila mengingat bahwa era perdagangan bebas akan segera
dimulai, di mana iklim kompetisi yang dihadapi akan sangat berbeda. Hal ini
memaksa setiap perusahaan harus dapat bekerja dengan lebih efisien, efektif, dan
produktif. Tingkat kompetisi yang tinggi akan memacu tiap perusahaan untuk
mempertahankan kelangsungan hidupnya dengan memberikan perhatian pada aspek
sumber daya manusia. Jadi, manusia dapat dipandang sebagai faktor penentu karena
ditangan manusialah segala inovasi akan direalisir dalam upaya mewujudkan tujuan
perusahaan.

Suatu perusahaan tentu mengharapkan pegawai bekerja secara produktif
dengan pengaturan sumber daya manusia secara profesional. Salah satu faktor yang
mempengaruhi tingkat keberhasilan suatu organisasi adalah kinerja karyawannya.
Masalah yang mempengaruhi kinerja karyawan sangatlah banyak dan ini sebagai

tantangan tersendiri untuk perusahaan dalam mengelola sumber daya manusia karena
1



keberhasilan suatu perusahaan itu tergantung pada sumber daya manusia yang
berkualitas.

Para pelaku bisnis senantiasa dituntut untuk selalu meningkatkan dan
memperbaiki kualitas kinerjanya dalam rangka mempertahankan usahanya di tengah
persaingan bisnis yang semakin ketat. Para pelaku bisnis haruslah mempunyai strategi
yang baik dalam rangka mengelola aset yang dimiliki oleh perusahaannya. Sumber
daya manusia sebagai Intangible Asset dalam suatu perusahaan merupakan hal
penting yang harus diperhatikan dalam proses pengembangan bisnis. Karyawan
sebagai aset sumber daya manusia menjadi faktor penggerak utama yang menentukan
keberhasilan suatu perusahaan.

Pengalaman kerja merupakan suatu proses pembelajaran dan pertambahan
perkembangan dari apa yang sudah dilakukan dan dicapai sebelumnya.

Pengalaman kerja menjadi salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja
karyawan. Dimana seorang karyawan dinilai dapat berkerja dengan baik atau tidak
berdasarkan pengalaman apa saja yang dimiliki. Namun ada kalanya seorang yang
memiliki pengalaman kerja yang baik tetapi ia lupa akan bagaimana dia bersikap dan
berperilaku, hal tersebut juga dapat mempengaruhi baik atau tidaknya karyawan.

Bukan hanya pengalaman kerja namun pendidikan pun manjadi salah satu
faktor pendukung seseorang untuk mendapatkan pekerjaan yang layak sesuai dengan
apa yang diinginkan berdasarkan latarbelakang pendidikannya, misalnya seseorang
ingin bekerja di kantor pengadilan maka ia harus mempunyai pendidikan setidaknya
lulusan Sarjana Hukum atau Ilmu Politik. Nah, dengan demikian pendidikan sangat

berpengaruh pada kinerja karyawan.



Pendidikan sering diartikan usaha manusia untuk membina kepribadiannya
sesuai dengan nilai-nilai di dalam masyarakat dan kebudayaan. Selanjutnya,
pendidikan diartikan sebagai usaha yang dijalankan oleh seseorang atau kelompok
orang lain agar menjadi dewasa atau mencapai tingkat hidup atau penghidupan yang
lebih tinggi dalam arti mental.

Berdasarkan uraian di atas, penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan
judul penelitian : “PENGARUH PENGALAMAN KERJA DAN PENDIDIKAN
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. POLYPACKINDO

UTAMA”.

Identifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah dikemukakan, beberapa masalah
teridentifikasi pada PT. Polypackindo Utama, antara lain :
1. Standar target perusahaan yang dirasa karyawan terlalu tinggi.
2. Proses perekrutan karyawan yang terlalu ketat.
3. Pendidikan menjadi salah satu faktor penunjang kinerja.
4. Adanya perbedaan antara karyawan berpengalaman atau dengan yang kurang

berpengalaman.

Rumusan Masalah

Berdasarkan identifikasi masalah di atas, maka penulis merumuskan masalah
yang dihadapi oleh PT. Polypackindo Utama, sebagai berikut :
1. Apakah pengalaman kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT.

Polypackindo Utama?



Apakah pendidikan berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Polypackindo
Utama?
Apakah pengalaman kerja dan pendidikan berpengaruh terhadap kinerja karyawan

pada PT. Polypackindo Utama?

D. Tujuan Penelitian

1.

Untuk mengetahui pengaruh dari pengalaman kerja terhadap kinerja karyawan
pada PT. Polypackindo Utama.

Untuk mengetahui pengaruh dari pendidikan terhadap kinerja karyawan pada PT.
Polypackindo Utama.

Untuk mengetahui pengaruh dari pengalaman kerja dan pendidikan terhadap

kinerja karyawan pada PT. Polypackindo Utama.

E. Manfaat Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan bermanfaat sebagai berikut :
Bagi PT. Polypackindo Utama

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan yang berguna
bagi pihak PT. Polypackindo Utama dan dapat mengetahui pengaruh pengalaman

kerja dan pendidikan terhadap kinerja karyawannya.

Bagi Universitas Buddhi Dharma
Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan referensi tambahan

untuk penelitian lebih lanjut dan diharapkan dapat digunakan sebagai tambahan



refrensi perpustakaan Universitas Buddhi Dharma maupun bagi pihak yang

membutuhkan.

Bagi Penulis

Hasil penelitian ini dapat digunakan untuk mengukur dan mengetahui
sejauh mana ilmu yang diperolen khususnya pada mata kuliah Manajemen
Sumber Daya Manusia dapat diserap dan diterapkan dalam sebuah kasus nyata
mengenai pengaruh dari pengalaman kerja dan pendidikan terhadap Kkinerja

karyawan.

F. Sistematika Penulisan Skripsi

BAB | :

BAB Il :

Penyusunan skripsi ini terdiri dari 5 (lima) bab dengan uraian sebagai berikut :
PENDAHULUAN

Bab ini menguraikan tentang latar belakang masalah, identifikasi masalah,
rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, sistematika penulisan

skripsi.

LANDASAN TEORI

Dalam bab ini dikemukakan tentang pengertian manajemen sumber daya
manusia, pengertian pengalaman kerja, pengukuran pengalaman kerja, tujuan
pengalaman Kkerja, pengertian pendidikan, fungsi pendidikan, tujuan
pendidikan, pengertian kinerja karyawan, tujuan penilaian kinerja karyawan,
dimensi kinerja, pengukuran kinerja, hasil penelitian terdahulu, kerangka

pemikiran, dan perumusan hipotesa.



BAB 111 :

BAB IV :

BAB V :

METODE PENELITIAN
Dalam bab ini berisikan tentang jenis penelitian, objek penelitian, jenis dan
sumber data, populasi dan sampel, teknik pengumpulan data, operasionalisasi

variabel penelitian, dan teknik analisis data.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Bab ini mengemukakan tentang deskripsi data hasil penelitian, analisis hasil

penelitian, pengujian hipotesis, dan pembahasan.

PENUTUP
Bab ini merupakan bab penutup yang berisikan kesimpulan, implikasi, dan

saran yang dapat bermanfaat bagi pihak-pihak terkait.



BAB Il

LANDASAN TEORI

A. Gambaran Umum Teori
1. Manajemen Sumber Daya Manusia
a. Pengertian Sumber Daya Manusia
Menurut (Andri Feriyanto & Endang Shyta Triana 2015, 4) mengatakan
bahwa :
Manajemen berasal dari kata “To manage” yang berarti mengatur (mengelola).

“Manajemen adalah suatu proses penyelenggaraan berbagai kegiatan dalam
rangka penerapan tujuan dan sebagai kemampuan atau keterampilan orang yang
menduduki jabatan manajerial untuk memperoleh sesuatu hasil dalam rangka
pencapaian tujuan melalui kegiatan orang lain”.

“Manajemen Sumber Daya Manusia adalah proses perencanaan,
pengorganisasian, pengarahan, pengendalian investasi sumber daya manusia
dalam suatu organisasi tentang : analisis kebutuhan, perencanaan pengadaan,
pengadaan, pembinaan  (penempatan, pelatihan, kompensasi, Karier,
pemeliharaan), dan pemensiunan”.

Menurut (Gary Dessler 2015, 4) mengatakan bahwa :

“Manajemen Sumber Daya Manusia-MSDM (Human Resource Management-
HRM) adalah proses untuk memperoleh, melatih, menilai, dan mengompensasi
karyawan dan untuk mengurus relasi tenaga kerja mereka, kesehatan dan
keselamatan mereka, serta hal-hal yang berhubungan dengan keadilan”.



2. Pengalaman Kerja
a. Pengertian Pengalaman Kerja
Menurut (Foster 2001, 40) mengatakan bahwa :

“Pengalaman kerja adalah sebagai suatu ukuran tentang lama waktu
atau masa kerjanya yang telah ditempuh seseorang dalam memahami tugas-
tugas suatu pekerjaan dan telah melaksanakannya dengan baik™.

Menurut (Hariandja 2002, 120) mengatakan bahwa :

“Pengalaman kerja adalah suatu pekerjaan atau jabatan yang pernah
diduduki sebelumnya selama kurun waktu tertentu”.

Menurut (Handoko 2014, 24) mengatakan bahwa :

“Pengalaman kerja merupakan penguasaan pengetahuan dan
ketrampilan karyawan yang diukur dari lama masa kerja, tingkat pengetahuan
dan ketrampilan yang dimiliki karyawan. Pengalaman hanya bisa didapatkan
melalui tempat kerja”.

b. Pengukuran Pengalaman Kerja

Beberapa hal yang digunakan untuk mengukur pengalaman Kkerja

seseorang adalah :

1. Gerakannya mantap dan lancar, setiap karyawan yang berpengalaman
pasti terlihat dari gerakannya yang mantap dalam bekerja.

2. Gerakannya berirama, artinya terciptanya dari kebiasaan dalam
melakukan pekerjaan sehari-hari.

3. Lebih cepat menanggapi tanda-tanda, artinya jika akan terjadi kecelakaan
kerja.

4. Dapat menduga akan timbulnya kesulitan sehingga lebih siap

menghadapinya.



5. Bekerja dengan tenang, seorang karyawan yang berpengalaman akan
memiliki rasa percaya diri yang cukup tinggi.
Ada beberapa hal untuk menentukan berpengalaman atau tidaknya
seorang karyawan yang sekaligus sebagai indikator pengalaman kerja, yaitu :

1. Waktu
Semakin lama seseorang melaksanakan tugas akan memperoleh
pengalaman bekerja yang lebih banyak.

2. Frekuensi
Semakin sering melaksanakan tugas sejenis umumnya orang tersebut
akan memperoleh pengalaman kerja yang lebih baik.

3. Jenis tugas
Semakin banyak jenis tugas yang dilaksanakan oleh seseorang maka
umumnya orang tersebut akan memperoleh pengalaman kerja yang
lebih banyak.

4. Penerapan
Semakin banyak penerapan pengetahuan, keterampilan, dan sikap
seseorang dalam melaksanakan tugas tentunya akan dapat
meningkatkan pengalaman kerja orang tersebut.

5. Hasil
Seseorang memiliki pengalaman kerja lebih banyak akan dapat

memperoleh hasil pelaksanaan tugas yang lebih baik.
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c. Tujuan Pengalaman Kerja

Tujuan pengalaman kerja menyebutkan bahwa ada berbagai macam tujuan

seseorang dalam memperoleh pengalaman kerja adalah sebagai berikut:

1. Mendapat rekan kerja sebanyak mungkin dan menambah pengalaman
kerja dalam berbagai bidang.

2. Mencegah dan mengurangi persaingan kerja yang sering muncul di
kalangan tenaga kerja.

3. Memdapatkan banyak pelajaran dan pengetahuan tentang hal-hal baru

yang mungkin tidak pernah diketahui sebelumnya.

3. Pendidikan
a. Pengertian Pendidikan

Menurut (Harsono 2015, 162) mengatakan bahwa :

“Pendidikan adalah proses mengubah sikap dan tata cara seseorang
atau kelompok orang dalam usaha mendewasakan manusia melalui upaya
pengajaran dan pelatihan”.

Menurut (Yakub dan Vico Hisbanarto 2014, 15) mengatakan bahwa :

“Pendidikan adalah suatu proses memberitahukan dan mendidik
peserta didik. Memberitahu artinya memasukkan suatu pengertian, pernyataan
dan penalaran ke dalam otak peserta didik agar tahu tentang sesuatu”.

Menurut (Ki Hadjar Dewantara 2016, 20) mengatakan bahwa :

“Pendidikan yaitu terutama di dalam hidup tumbuhnya anak-anak.
Pendidikan adalah daya upaya untuk memajukan budi pekerti (kekuatan batin,
karakter), pikiran (intellect) dan tubuh anak.”
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b. Fungsi Pendidikan
Fungsi pendidikan yaitu dapat dirasakan atau dimanfaatkannya hasil
sebuah pendidikan. Fungsi utama sebuah pendidikan adalah mengembangkan
kemampuan dan membentuk watak, kepribadian serta peradaban yang
bermartabat dalam hidup dan kehidupan. Dengan kata lain pendidikan
berfungsi memanusiakan manusia agar menjadi manusia yang benar sesuai
dengan norma yang dijadikan landasannya. Fungsi umum pendidikan yaitu :
e Pendidikan sebagai penegak nilai
Yaitu pendidikan memiliki peran penting dalam kaitannya nilai-nilai yang
ada dalam masyarakat. Dalam hal ini pendidikan berfungsi sebagai
pemelihara serta menjaga nilai-nilai.
e Pendidikan sebagai pengembang masyarakat
Yaitu pendidikan berperan sebagai peningkat mutu dan kualitas keilmuan
setiap masyarakat.
e Pendidikan sebagai upaya mengembangkan potensi manusia
Dalam hal ini pendidikan diharapkan menciptakan generasi-generasi

penerus yang siap dengan kehidupan yang akan datang.

c. Tujuan Pendidikan
Tujuan merupakan sebuah faktor yang sangat penting dalam setiap

kegiatan, termasuk dalam kegiatan pendidikan. Dalam UU No. 2 Tahun 1985
tujuan pendidikan yaitu mencerdaskan  kebudayaan bangsa dan
mengembangkan manusia yang seutuhnya yaitu yang beriman dan bertakwa
kepada Tuhan Yang Maha Esa dan berbudi pekerti luhur, memiliki

kemampuan dan ketrampilan, kesehatan jasmani dan rohani, kepribadian yang
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mantap dan mandiri serta rasa tanggung jawab kepada masyarakat dan bangsa.
Ada beberapa tujuan pendidikan :

1. Menanamkan pengetahuan / pengertian, pendapat dan konsep-konsep.

2. Mengubah sikap dan persepsi.

3. Menanamkan tingkah laku / kebiasaan yang baru.

4. Kinerja Karyawan
a. Pengertian Kinerja Karyawan

Menurut (Syafaruddin Alwi dan | Wayan Bagia 2015, 145) mengatakan
bahwa :

“Kinerja Karyawan dalam periode waktu tertentu perlu dievaluasi atau
dinilai karena penilaian rekrutmen, seleksi, orientasi, penempatan, pelatihan,
dan proses penilaian kerja”.

Menurut (Costello 2015, 12) mengatakan bahwa :

“Manajemen Kinerja mendukung tujuan menyeluruh organisasi dengan
mengaitkan pekerjaan dari setiap pekerja dan manajer pada misi keseluruhan
dari unit kerjanya. Seberapa baik kita mengelola kinerja bawahan akan secara
langsung mempengaruhi tidak hanya kinerja masing-masing pekerja secara
individu dan unit kerjanya, tetapi juga kinerja seluruh organisasi”.

Menurut (Moh. Prabu Tika 2014, 121) mengatakan bahwa :

“Kinerja adalah sebagai hasil-hasil fungsi pekerjaan/kegiatan seseorang
atau kelompok dalam suatu organisasi yang dipengaruhi oleh berbagai faktor
untuk mencapai tujuan organisasi dalam periode waktu tertentu.”

b. Tujuan Penilaian Kinerja Karyawan
Menurut (Gary Dessler 2015, 330) mengatakan bahwa :

Terdapat lima alasan untuk menilai kinerja bawahan, yaitu :



C.
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Pertama, sebagian besar pemberi kerja mendasarkan keputusan bayaran,
promosi, dan retensi pada penilaian karyawan.

Kedua, penilaian memainkan peran sentral dalam proses manajemen
kinerja pemberi kerja. Manajemen Kinerja berarti secara terus-menerus
memastikan bahwa Kkinerja setiap karyawan sesuai dengan sasaran
keseluruhan perusahaan.

Ketiga, penilaian memungkinkan manajer dan bawahannya
mengembangkan rencana untuk mengoreksi adanya defisiensi dan untuk
menguatkan kekuatan bawahan.

Keempat, penilaian memberikan kesempatan untuk meninjau rencana
karier karyawan dengan mempertimbangkan kekuatan dan kelemahan

yang ditampilkannya.

. Yang terakhir, penilaian memungkinkan penyelia untuk mengidentifikasi

adanya kebutuhan akan pelatihan dan langkah-langkah perbaikan yang

dibutuhkan.

Dimensi Kinerja
Menurut (Bernardin & Russel 2018, 69) mengatakan bahwa :

1. Kualitas (Quality) merupakan tingkatan dimana proses atau hasil dari

penyelesaian suatu kegiatan mendekati sempurna.

2. Kuantitas (Quantity) merupakan produksi yang dihasilkan dapat

ditunjukkan dalam satuan mata uang, jumlah unit, atau jumlah siklus

kegiatan yang diselesaikan.
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3. Ketepatan waktu (Timeliness) merupakan dimana kegiatan tersebut dapat

diselesaikan, atau suatu hasil produksi dapat dicapai, pada permulaan

waktu yang ditetapkan bersamaan koordinasi dengan hasil produk yang

lain dan memaksimalkan waktu yang tersedia untuk kegiatan-kegiatan

lain.

4. Efektivitas biaya (Cost effectiveness) merupakan tingkatan dimana

sumber daya organisasi, seperti manusia, keuangan, teknologi, bahan

baku dapat dimaksimalkan dalam arti untuk memperoleh keuntungan

yang paling tinggi atau mengurangi kerugian yang timbul dari setiap unit

atau contoh penggunaan dari suatu sumber data yang ada.

d. Pengukuran Kinerja

Menurut (Sedarmayanti 2017, 286) mengatakan bahwa terdapat

beberapa aspek pengukuran Kinerja, yaitu :

1.

2.

Produktivitas : kemampuan dalam menghasilkan produk dan jasa.
Kualitas : memproduksi barang dan jasa dengan memenuhi standar
kualitas.

Ketepatan waktu : waktu yang diperlukan dalam menghasilkan
produk barang dan jasa.

Putaran waktu : waktu yang dibutuhkan dalam setiap proses
perubahan barang dan jasa, kemudian sampai kepada konsumen.
Penggunaan sumber daya dan biaya : sumber daya yang diperlukan

dalam menghasilkan produk dan jasa, serta biaya yang diperlukan.



B. Hasil Penelitian Terdahulu

Tabel 11. 1

Penelitian Terdahulu
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Pengalaman Pendidikan Kinerja
No. Peneliti Judul Kerja Karyawan Hasil
(X1) (X2) (Y)
1. Kevin Satrio PENGARUH v Hubungan antara
(2012) PELATIHAN pelatihan kerja dan
KERJA DAN pengalaman kerja
PENGALAMAN sangat kuat dan
KERJA mempunyai bentuk
TERHADAP hubungan yang
PRODUKTIVITAS positif.
KARYAWAN PT.
JASA MARGA
Tbk.

2. Nakita PENGARUH v v Pendidikan dan
Melissa PENDIDIKAN pelatihan memiliki
Tomoria DAN korelasi positif dan

(2016) PELATIHAN cukup kuat terhadap
TERHADAP kinerja pegawai.
KINERJA
PEGAWAI PADA
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PT. MATAHARI
PUTRA PRIMA.
TBK
Jovani PENGARUH v Pendidikan dan
Chandira PENDIDIKAN motivasi
Asikin DAN MOTIVASI berpengaruh
(2018) TERHADAP signifikan terhadap

KINERJA GURU

DI PRICE’S

CREATIVE

SCHOOL

Kinerja guru.

C. Kerangka Pemikiran

Gambar 1.1

Kerangka Pemikiran

Pengalaman Kerja

(X1)

H1

Pendidikan

(X2)

e

H3

Pengaruh Variabel (X1) dan (X2) Terhadap Y :
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H1 = Pengalaman Kerja mempunyai pengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan.

H2 = Pendidikan mempunyai pengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan.

H3 = Pengalaman Kerja dan Pendidikan secara bersama-sama mempunyai pengaruh

positif terhadap Kinerja Karyawan.

. Perumusan Hipotesa
Hipotesis merupakan suatu ide untuk mencari fakta yang harus dikumpulkan.
Hipotesa adalah suatu pernyataan sementara atau dengan yang paling memungkinkan
yang masih dicari kebenarannya. Hubungan antar variabel dalam penelitian ini
memiliki hipotesis sebagai berikut :
1. Pengaruh Pengalaman Kerja terhadap Kinerja karyawan pada PT. Polypackindo
Utama.

H, : Pengalaman kerja tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap

Kinerja Karyawan pada PT. Polypackindo Utama.

H, : Pengalaman kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja

Karyawan kerja pada PT. Polypackindo Utama.

2. Pengaruh Pendidikan terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Polypackindo Utama.

H, : Pendidikan tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja

karyawan pada PT. Polypackindo Utama.

H, : Pendidikan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan

pada PT. Polypackindo Utama.
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3. Pengaruh Pengalaman Kerja dan Pendidikan terhadap Kinerja Karyawan pada

PT. Polypackindo Utama.

H, : Pengalaman Kerja dan Pendidikan tidak berpengaruh positif dan signifikan

terhadap Kinerja karyawan pada PT. Polypackindo Utama.

H, : Pengalaman Kerja dan Pendidikan berpengaruh positif dan signifikan

terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Polypackindo Utama.



BAB |11

METODE PENELITIAN

A. Jenis Penelitian

Model Penelitian ini penulis menggunakan jenis penelitian deskriptif untuk
menganalisis variabel-variabel yang akan penulis gunakan. Penelitian deskriptif
adalah penelitian yang dilakukan untuk mengetahui nilai masing-masing setiap
variabel, baik satu variabel atau lebih, sifatnya independen tanpa membuat hubungan
manapun dibandingkan dengan variabel lain. Variabel tersebut dapat menggambarkan
secara sistematik dan akurat mengenai populasi atau mengenai bidang tertentu.
Dengan metode ini peneliti akan lebih memahami dan dapat dengan mudah
mengungkapkan masalah yang peneliti pilih.

Jadi dari uraian diatas dapat disimpulkan bahwa metode penelitian deskriptif
adalah suatu penelitian yang menggunakan satu variabel tanpa menggunakan variabel

lain sebagai objek pembanding.

B. Objek Penelitian
Objek penelitian juga memiliki definisi yaitu pokok permasalahan yang akan
diteliti agar bisa mendapatkan data secara lebih baik. Penulis melakukan penelitian
pada PT. Polypackindo Utama. Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh
pengalaman kerja dan pendidikan terhadap kinerja karyawan pada PT. Polypackindo

Utama. Berikut adalah profil dari PT. Polypackindo Utama :

19
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1. Sejarah Singkat Perusahaan

PT. Polypackindo Utama adalah perusahaan keluarga yang dimiliki oleh Ir.
Herman Hardianto yang berdiri pada tahun 1994 dengan membuka badan usaha
yang bergerak dibidang plastik yang dibantu oleh beberapa saudara dan karyawan.

Awal mulanya kantor PT. Polypackindo Utama ini berada di Ruko Cyberpark
Karawaci dan saat ini pindah berada di JI. Raya Legok No. 99 Kelapa Dua
Tangerang namun untuk pabriknya berlokasi di JI Otonom Cikupa, seiring
berjalannya waktu PT. Polypackindo Utama ini membuka perusahaan baru yang
diberi nama PT. Multi Sarana Plasindo dan hingga saat ini.

PT. Polypackindo Utama sendiri memproduksi dan menjual berbagai macam
biji plastik yang biasanya dijual kepada pabrik-pabrik yang membutuhkan
material plastik tersebut baik didalam negeri maupun luar negeri. Dan untuk PT.

Multi Sarana Plasindo lebih ke pengerjaan produk atau jasa.

2. Visi dan Misi Perusahaan
Visi perusahaan :
Menjadi perusahaan plastik yang mampu berkembang dan bersaing di dalam
maupun luar negeri dengan mengutamakan kualitas produk dan kepuasan

konsumen.

Misi perusahaan :
1. Membangun relasi yang baik dan berkelanjutan dengan pelanggan dan mitra

bisnis lainnya.



21

2. Membangun dan mengembangkan Sumber Daya Manusia yang professional
dan berkualitas untuk perkembangan perusahaan.
3. Menyediakan produk yang berkualitas dan terpercya tanpa merusak harga

pasar.

3. Struktur Organisasi
Struktur organisasi merupakan kerangka yang terdiri dari berbagai posisi
karyawan yang bekerja didalam suatu perusahaan atau organisasi yang juga
mempunyai peran, hak, serta kewajiban. Struktur organisasi menjadikan lebih
mudah dalam mengetahui tugas dan wewenang seseorang berdasarkan jabatan
yang dimiliki. Maka dari itu struktur organisasi suatu perusahaan harus disusun
dengan benar sehingga karyawan dapat melihat tugas dan wewenangnya sesuai

dengan peraturan yang ditetapkan.



Gambar I11. 1

Struktur Organisasi PT. Polypackindo Utama

DIREKTUR
UTAMA
HRD/PERSONALIA SEKRETARIS
|
STAFF GA
MANAGER MANAGER MANAGER MANAGER MANAGER KEPALA
ACCOUNTING FINANCE PURCHASING MARKETING SALES ADMIN GUDANG
STAFF STAFF STAFF STAFF STAFF STAFF
LAPANGAN

Tugas dan Wewenang :

1. HRD/Persoanlia :

a. Bertanggung jawab untuk melakukan persiapan internal dan eksternal
untuk prosses rekrutmen karyawan.

b. Bertugas dalam proses seleksi/rekrutmen karyawan baru.

c. Berperan dalam pengembangan dan evaluasi kinerja karyawan serta
memastikan setiap karyawan berkompeten untuk mengerjakan tugasnya
masing-masing.

d. Bertugas memberikan kompensasi dan perlindungan terhadap karyawan.

e. Bertugas dalam proses pemutusan hubungan kerja (PHK) karyawan.
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. Staff GA:

a. Memelihara hubungan baik dengan lingkungan sekitar perusahaan.
b. Bertanggung jawab atas asset perusahaan.

c. Melakukan proses pengadaan fasilitas dan peralatan kantor.

d. Melakukan pemeliharaan kendaraan kantor.

e. Melakukan analisa kebutuhan anggaran pengadaan dan pemeliharaan

seluruh fasilitas kantor.

. Sekretaris :

a. Menjalankan perintah dari direktur/pimpinan.

b. Menjadi penghubung pimpinan dengan orang diluar perusahaan.

c. Pengarsipan.

d. Mengatur jadwal rapat secara berkala.

e. Menjadi penghubung antara pemimpin dan staff lainnya.

Manager Accounting & Staff :

a. Membuat pembukuan keuangan perusahaan.

b. Melakukan posting jurnal operasional.

c. Menginput data jurnal akuntansi kedalam sistem yang dimiliki perusahaan.
d. Memeriksa dan melakukan verifikasi kelengkapan dokumen yang

berhubungan dengan transaksi keuangan.

Manager Finance & Staff :

a. Melakukan pengaturan keuangan perusahaan.
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Melakukan penginputan semua transaksi kedalam system yang dimiliki
perusahaan.
Melakukan pembayaran kepada supplier.

Melakukan transaksi keuangan perusahaan.

6. Manager Purchasing & Staff :

a.

b.

Mencari dan menganalisa calon supplier yang sesuai dengan perusahaan.
Melakukan negosiasi harga sesuai dengan standart kualitas material.
Melakukan koordinasi dengan pihak supplier mengenai kelengkapan

dokumen.

7. Manager Marketing & Staff :

a.

b.

Membuat penawaran harga untuk client.
Melakukan koordinasi dengan client.
Menjalin hubungan baik dan membangun citra baik perusahaan dengan

client.

8. Manager Sales Admin & Staff :

a.

b.

Menangani permintaan pelanggan.

Membuat faktur penjualan.

Berhubungan dengan divisi gudang untuk memastikan pengiriman tepat
waktu.

Menjalin hubungan baik dengan client.
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9. Kepala Gudang & Staff Lapangan :
a. Mengawasi dan mengontrol operasional gudang.
b. Mengontrol arah keluar masuk barang.

c. Melakukan instruksi dari atasan sesuai SOP yang berlaku.

C. Jenis dan Sumber Data
Sumber data adalah data yang diperoleh dengan menggunakan metode tertentu
baik berupa manusia, informasi, serta dokumen. Agar tidak terjadi kesalahan dalam
memilih sumber daya yang sesuai dengan penelitian maka pengetahuan mengenai

data sangat diperlukan. Jenis data yang dikumpulkan pada penelitian ini adalah :

1. Data primer
Data primer adalah data yang diperole langsung dari responden melalui
kuesioner, observasi atau test. Dalam penelitian ini data yang diperoleh
berasal dari penyebaran kuesioner kepada karyawan PT. Polypackindo

Utama.

2. Data Sekunder
Data Sekunder adalah data yang diperoleh melalui data yang telah diteliti
dan dikumpulkan oleh pihak lain yang berkaitan dengan permasalahan
penelitian baik dari buku-buku ataupun artikel yang didapat dari website.
Untuk memperoleh data ini peneliti harus mengambil beberapa buku-buku,
website, dan contoh penelitian sebelumnya yang berkaitan dengan

penelitian ini.



26

D. Populasi dan Sample

1. Populasi

2.

Menurut (Sugiyono 2017, 119) mengatakan bahwa :

“Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas objek atau subjek yang
mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti
untuk dipelajari dan kemudahan ditarik kesimpulannya.”

Pada PT. Polypackindo Utama jumlah karyawan yang dimiliki adalah

sebanyak 31 orang.

Sampel
Menurut (Sugiyono 2017, 120) mengatakan bahwa :

“Sampel adalah bagian dari jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh

populasi tersebut.”

Jumlah sampel yang akan diambil dari PT. Polypackindo Utama yaitu

sebanyak 31 orang karyawan.
Menurut (Sugiyono 2017, 158) mengatakan bahwa :
Terdapat beberapa ukuran sampel, yaitu sebagai berikut :

1. Ukuran sampel yang layak dalam penelitian adalah antara 30 sampai
dengan 100.

2. Bila dalam penelitian melakukan analisa dengan menggunakan multiple
regression, maka sampel minimal 10 kali jumlah variabel yang diteliti.
Misalnya variabel penelitian ada tiga (3 variabel, 2 variabel independen

dan satu variabel dependen), maka jumlah sampel yaitu 3X10 = 30.
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E. Teknik Pengumpulan Data

Pada penelitian ini penulis menggunakan beberapa teknik pengumpulan data,

yaitu :

1.

Kuesioner (Angket)

Teknik pengumpulan data ini dilakukan dengan cara menyebarkan kuesioner
atau biasa disebut daftar pernyataan yang berisi tentang variabel yang peneliti
pilih.

Studi Kepustakaan

Studi kepustakaan ini digunakan agar dapat mengumpulkan data sekunder.
Seperti landasan teori dan informasi yang berhubungan dengan variabel
penelitian ini. Studi ini dilakukan dengan mengumpulkan data yang bersumber
dari literatur-literatur serta hasil penelitian lainnya. Maka dari itu penelitian ini
akan sangat berguna sebagai bahan refrensi ataupun perbandingan.

Riset Internet (Online Research)

Riset internet ini digunakan untuk memperoleh berbagai macam data serta
informasi yang dibutuhkan untuk melengkapi data yang berhubungan dengan
penelitian ini melalui website yang tersedia.

Studi Dokumentasi

Studi dokumentasi merupakan suatu teknik pengumpulan data dengan cara

mempelajari dokumen untuk mendapatkan data atau informasi yang berkaitan

dengan masalah yang diteliti.
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Tabel 111. 1
Operasional Variabel
Variabel Sub Variabel Indikator Skala
Pengalaman Kerja (X1) 1. Waktu 1. Lama waktu/Masa kerja Ordinal
2. Loyalitas
2. Frekuensi 3. Ahli bidang tertentu
4. Pengetahuan dan
keterampilan yang dimiliki
3. Jenis tugas 5. Jabatan yang pernah
diemban
6. Talenta
4. Penerapan 7. Ketaatan terhadap
peraturan
8. Penguasaan pekerjaan dan
peralatan
5. Hasil 9. Kualitas kerja
10. Penyelesaian masalah
Peningkatan Mutu Pendidikan Sebagai Sarana Pembangunan Bangsa (Ahmad Djauzak, 2007)
Pendidikan (X2) 1. Pendidikan 1. ljazah formal Ordinal
berjenjang 2. Latar belakang pendidikan

3. Pendidikan lanjutan
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4. Kemampuan menganalisa
2. Kesesuaian jurusan 5. Penguasaan bidang

6. Pengetahuan
3. Kompetensi 7. Keahlian

8. Menguasai pekerjaan

9. Keterampilan

10. Mampu bersaing

Metode Penelitian Pendidikan: Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif dan R&D (Sugiyono, 2014)

Kinerja Karyawan (Y) 1. Kualitas 1. Kemampuan
2. Kualitas kerja
2. Kuantitas 3. Hasil
4. Efisien
3. Ketepatan waktu 5. Kedisiplinan
6. Sesuai SOP
4. Kemandirian 7. Komitmen kerja
8. Tanggung jawab
5. Efektivitas biaya 9. Pemanfaatan sarana

10. Pemanfaatan waktu

Ordinal

Manajemen dan Evaluasi Kinerja (M. Maruf Abdullah, 2014)
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G. Teknik Analisis Data
Dalam penelitian ini teknik analisis data yang dipilih adalah data yang sudah
terkumpul melalui kuesioner akan dianalisis menggunakan program SPSS, dan dapat

dilakukan pengujian sebagai berikut :

1. Uji Validitas
Uji validitas adalah uji yang digunakan untuk menunjukkan valid atau
tidaknya suatu kuesioner dalam memberi informasi tentang apa yang ingin diukur
pada kuesioner tersebut. Validitas item ditunjukkan dengan adanya dukungan

terhadap skor total. Rumus yang digunakan untuk mengukur validitas adalah :

N 2xy - E0Ey)
VIV Ex® = (Ex)2NEy* = E»*)

Rx}r =

Sumber : (Sugiyono 2017, 183)

Keterangan :

Rxy = Koefesiensi korelasi X dan'Y
N = Jumlah responden

X = Skor tiap item

Y = Skor total

2. Uji Reliabilitas
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Uji reliabilitas adalah uji untuk memastikan apakah kuesioner penelitian yang
akan dipergunakan untuk mengumpulkan data variabel penelitian reliable atau
tidak. Kuesioner dikatakan reliabel jika kuesioner tersebut dilakukan pengukuran
ulang, maka akan mendapatkan hasil yang sama. Uji reliabilitas ini sebenarnya
untuk mengukur seberapa besar suatu pengukuran dapat mengukur dalam keadaan
yang tetap stabil atau konsisten. Uji ini dapat dilakukan dengan menggunakan
program SPSS dengan melihat coefisien cronbach alpha pada program, jika pada
program nilai cronbach alpha terdapat lebih besar dari 0,6 maka kuesioner akan
dinyatakan reliable. Pengukuran reliabilitas instrument terdapat rumus Alpha,

yaitu :

na= () (1- 2%)

Sumber : (Wiratna Sujarweni 2015, 192)

Keterangan :

o = Reliabilitas instrumen
k = Jumlah kuesioner
Yol = Jumlah varian butir

a; = Varian total
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3. Uji Asumsi Klasik
Sebelum melakukan uji hipotesis melalui uji T dan uji F maka perlu dilakukan
pengujian atas beberapa asumsi klasik yang digunakan. Diantaranya adalah uji
normalitas, uji multikolonieritas, dan uji heteroskedastisitas.
a. Uji Normalitas
Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi,
variabel pengganggu atau residual memiliki distribusi mormal. Seperti
yang telah diketahui bahwa uji t dan F mengartikan bahwa nilai residual
mengikuti distribusi normal. Jika asumsi ini dilanggar maka uji statistik
menjadi tidak valid untuk jumlah sampel kecil. Ada dua cara untuk
mendeteksi residual berdistribusi normal atau tidak, yaitu dengan
menggunakan analisis grafik dan uji statistik.
Menurut (Singgih Santoso 2015, 293) dasar pengambilan keputusan
bisa dilakukan berdasarkan probabilitas (Asymtotic Significance), yaitu:
Jika probabilitas > 0,05 maka distribusi dari model regresi adalah normal.
Jika probabilitas < 0,05 maka distribusi dari model regresi adalah tidak
normal.
b. Uji Multikolinearitas
Uji multikolinearitas adalah uji yang dilakukan untuk memastikan
apakah didalam sebuah model regresi ada interkorelasi atau kolinearitas

antar variabel bebas.



33

c. Uji Heteroskedastisitas
Uji heteroskedastisitas adalah uji yang menilai apakah ada
ketidaksamaan varian dari residual untuk semua pengamatan pada model

regresi linear.

4. Analisis Regresi Linear Berganda
Data penghemat biasanya tidak hanya disebabkan oleh suatu variabel, namun
oleh beberapa atau banyak variabel. Untuk itu peneliti menggunakan regresi linear
berganda untuk menganalisis hubungan dan pengaruh satu variabel terikat dengan
dua atau lebih variabel bebas. Rumus linear berganda yang digunakan sebagai

berikut :

Y={1+ blxl+ng2

Sumber : (Sugiyono 2017, 275)

Keterangan :

Y = Kinerja karyawan
xy = Pengalaman kerja
X, = Pendidikan

a = Nilai konstan

b, b, = Koefisien arah regresi
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5. Analisis Korelasi Berganda
Analisis korelasi berganda merupakan teknik yang digunakan untuk menguji
ada atau tidaknya hubungan serta arah hubungan dari dua variabel atau lebih. Pada
penelitian ini korelasi berganda digunakan untuk melihat kadar keterkaitan antara
Y dan X1, X2 secara bersamaan. Berikut merupakan rumus korelasi dengan

menggunakan 3 variabel Y, X1, X2 yaitu :

b, X, V4 b, X, ¥
R = :
2y

Sumber : (Sugiyono 2017, 233)

Keterangan :

e = Kinerja karyawan
xy = Pengalaman kerja
xq = Pendidikan

Dengan kesimpulan :

R

0 : Tidak ada hubungan antara ketiga variabel

R

1 : Hubungan kuat atau positif

R=-1 : Hubungan lemah atau negative
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6. Uji Hipotesis
Hipotesis adalah perumusan sementara mengenai suatu hal yang dibuat untuk
menjelaskan dan juga dapat menuntun atau mengarahkan penelitian. Dalam
statistik sebuah hasil bisa dikatakan signifikan secara statistik jika kejadian
tersebut hampir tidak mungkin disebabkan oleh faktor yang kebetulan, sesuai
dengan batas probabilitas yang sudah ditentukan sebelumnya.
Hipotesis yang digunakan dalam penelitian ini diuji melalui tahap-tahap

pengujian hipotesis. Berikut merupakan tahap tahapnya :

1. UjiT
Pengujian ini digunakan untuk menguji bagaimana pengaruh masing-
masing variabel independen terhadap variabel dependen. Uji ini dapat
dilakukan dengan membandingkan t hitung dengan t table atau dengan melihat
kolom signifikam pada masing-masing t hitung. Bila nilai t hitung lebih besar
dari t tabel, maka Ho ditolak. Namun sebaliknya, bila nilai t hitung lebih kecil

dari t tabel, maka Ho diterima.

Berikut merupakan rumus Uji T :

wWn-—2

b= ——
V1 — 12

Sumber : (Sugiyono 2017, 230)
Keterangan :

t = thirumg Yang kemudian dibandingkan dengan t, ;.
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r = Koefisien korelasi
r2 = Koefisien determinasi

n = Jumlah responden

. UjiF

Uji F digunakan untuk mengetahui pengaruh variabel independen
secara simultan terhadap variabel dependen. Hipotesis alternatif diterima dan
variabel dependen dipengaruhi secara signifikan oleh semua variabel
dependen apabila F hitung lebih besar dari F tabel. Sebaliknya, jika F hitung
lebih kecil dari F tabel maka hipotesis tidak dapat diterima atau ditolak dan
tidak terdapat pengaruh signifikan antara variabel independen dengan variabel

dependen.

Berikut merupakan rumus Uji F :

R2
K
fhitung: (1-Rr2)

(n—k—1)

Sumber : (Sugiyono 2017, 192)
Keterangan :

R* = Koefisien korelasi ganda
k = Jumlah variabel independen

n = Jumlah sampel
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7. Analisis Koefisien Penentu (Determinasi)

Koefisien penentu bertujuan untuk menentukan proporsi atau persentase total

variasi dalam variabel dependen yang diterangkan oleh variabel independen.

Maka rumus koefisien penentunya adalah sebagai berikut :

KP = r* x 100%

Sumber : (Sugiyono 2017, 198)

Keterangan :

KP

= Koefisien penentu

= Nilai koefisien korelasi



BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Data Hasil Penelitian

Pada penelitian ini penulis mengambil seluruh responden untuk dijadikan
sampel dalam menjawab pernyataan-pernyataan yang diajukan penulis mengenai
pengaruh pengalaman kerja dan pendidikan terhadap kinerja karyawan pada PT.
Polypackindo Utama dalam bentuk beberapa pernyataan atau kuesioner yang diajukan
kepada 31 orang atau responden. Dalam hal ini penulis menganalisis pengaruh
pengalaman kerja dan pendidikan terhadap kinerja karyawan di PT. Polypackindo
Utama menggunakan penelitian yang dilakukan dengan cara menyebarkan kuesioner
kepada responden. Penulis membagikan masing-masing 10 pernyataan untuk setiap
variabel kepada 31 responden yang digunakan sebagai sampel. Berikut ini data
mengenai profil responden pada PT. Polypackindo Utama :

Tabel 1V. 1

Data Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Jenis Kelamin
Frequency Percent
Laki-laki 4 12.90
Valid | Perempuan 27 87.10
Total 31 100.00

Berdasarkan dari data diatas dapat dilihat bahwa terdapat jenis kelamin laki-
laki dan juga perempuan. Banyaknya responden berjenis kelamin laki-laki sebanyak 4
orang dengan persentase 12,90% dan responden berjenis kelamin perempuan

sebanyak 27 orang dengan persentase 87,10%. Dan dapat disimpulkan bahwa jumlah

38
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responden terbanyak adalah responden berjenis kelamin perempuan yaitu sebanyak

27 orang dengan persentase 87,10%.

Tabel IV. 2

Data Responden Berdasarkan Usia

Usia
Frequency Percent
< 25 tahun 4 12.90
25-30 tahun 17 54.84
Valid 31-35 tahun 9 29.03
> 35 tahun 1 3.23
Total 31 100.00

Dari tabel diatas dapat dilihat bahwa terdapat tingkatan usia, dimana
banyaknya responden yang berusia < 25 tahun sebanyak 4 orang dengan persentase
12,90%, yang berusia 25-30 tahun sebanyak 17 orang dengan persentase 54,84%,
yang berusia 31-35 tahun sebanyak 9 orang dengan persentase 29,03%, dan yang
berusia > 35 tahun sebanyak 1 orang dengan persentase 3,23%. Dari data tersebut
dapat disimpulkan bahwa yang lebih mendominasi adalah responden yang berusia 25-

30 tahun yaitu sebanyak 17 orang dengan persentase 54,84%.

Tabel 1V. 3
Data Responden Berdasarkan Pendidikan
Pendidikan
Frequency Percent

SD-SMA/SMK 5 16.13

., | D1-D3 - -

Valid 753 26| 8387

Total 31 100.00

Berdasarkan dari data diatas dapat dilihat bahwa responden yang memiliki
pendidikan SD-SMA/SMK sebanyak 5 orang dengan persentase 16,13% dan yang

memiliki pendidikan S1 sebanyak 26 orang dengan persentase 83,87%. Dari data
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tersebut dapat disimpulkan bahwa yang lebih mendominasi adalah yang memiliki

pendidikan S1 sebanyak 26 orang dengan persentase 83,87%.

1. Variabel Bebas (Pengalaman Kerja, Pendidikan)

a. Uji Frekuensi Variabel Pengalaman Kerja (X,) pada PT. Polypackindo

Utama

Dalam penelitian ini penulis mengambil 31 responden untuk dijadikan
sampel dalam menjawab setiap pernyataan-pernyataan yang penulis ajukan
mengenai pengalaman kerja pada PT. Polypackindo Utama dalam bentuk
kuesioner. Penelitian tersebut dilakukan dengan cara menyebarkan kuesioner
kepada 31 responden. Penulis memberikan 10 pernyataan mengenai
pengalaman kerja pada PT. Polypackindo Utama. Tanggapan dari responden
mengenai pengalaman kerja pada PT. Polypackindo Utama dapat dijelaskan

yaitu sebagai berikut :

1. Tanggapan responden mengenai lama waktu/masa kerja

Tabel 1V. 4
Pengalaman Kerja 1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
4 16 51.6 51.6 61.3
Valid
5 12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20
Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 3
responden (9,7%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 12 responden

(38,7%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian



responden menyatakan setuju mengenai lama waktu/masa kerja yaitu sebesar

16 responden (51,6%).

2. Tanggapan responden mengenai loyalitas

Tabel IV. 5
Pengalaman Kerja 2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
4 16 51.6 51.6 61.3
Valid
5 12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20
Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 3
responden (9,7%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 12 responden
(38,7%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai loyalitas yaitu sebesar 16 responden

(51,6%).

3. Tanggapan responden mengenai ahli bidang tertentu

Tabel IV. 6
Pengalaman Kerja 3
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 1 3.2 3.2 3.2
4 10 32.3 32.3 355
Valid
5 20 64.5 64.5 100.0
Total 31 100.0 100.0
Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 1

responden (3,2%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 20 responden
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(64,5%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai ahli bidang tertentu yaitu sebesar 10

responden (32,3%).

4. Tanggapan responden mengenai pengetahuan dan keterampilan yang

dimiliki
Tabel IV. 7
Pengalaman Kerja 4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
4 17 54.8 54.8 64.5
valid g 11 35.5 355 100.0
Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 3
responden (9,7%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 11 responden
(35,5%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian

responden menyatakan setuju mengenai pengetahuan dan keterampilan yang

dimiliki yaitu sebesar 17 responden (54,8%).

5. Tanggapan responden mengenai jabatan yang pernah diemban

Tabel 1V. 8

Pengalaman Kerja 5

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
4 16 51.6 51.6 61.3
valid g 12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0
Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20
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Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 3
responden (9,7%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 12 responden
(38,7%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai jabatan yang pernah diemban yaitu

sebesar 16 responden (51,6%).

6. Tanggapan responden mengenai talenta

Tabel IV. 9

Pengalaman Kerja 6

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
4 16 51.6 51.6 61.3
valid g 12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 3
responden (9,7%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 12 responden
(38,7%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai talenta yaitu sebesar 16 responden

(51,6%).

7. Tanggapan responden mengenai ketaatan terhadap peraturan

Tabel IV. 10
Pengalaman Kerja 7
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

3 3 9.7 9.7 9.7
4 15 48.4 48.4 58.1
valid g 13 41.9 41.9 100.0

Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20
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Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 3
responden (9,7%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 13 responden
(41,9%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai ketaatan terhadap peraturan yaitu

sebesar 15 responden (48,4%).

8. Tanggapan responden mengenai penguasaan pekerjaan dan peralatan

Tabel IV. 11
Pengalaman Kerja 8
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 2 6.5 6.5 6.5
4 15 484 484 54.8
Valid
5 14 45.2 45.2 100.0
Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 2
responden (6,5%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 14 responden
(45,2%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai penguasaan pekerjaan dan peralatan

yaitu sebesar 15 responden (48,4%).
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9. Tanggapan responden mengenai kualitas kerja

Tabel I1V. 12
Pengalaman Kerja 9
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 1 3.2 3.2 3.2
4 18 58.1 58.1 61.3
Valid
5 12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 1
responden (3,2%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 12 responden
(38,7%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai kualitas kerja yaitu sebesar 18

responden (58,1%).

10. Tanggapan responden mengenai penyelesaian masalah

Tabel 1V. 13
Pengalaman Kerja 10
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 2 6.5 6.5 6.5
4 15 48.4 484 54.8
Valid
5 14 45.2 45.2 100.0
Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 2
responden (6,5%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 14 responden

(45,2%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
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responden menyatakan setuju mengenai penyelesaian masalah yaitu sebesar 15

responden (48,4%).

. Uji Frekuensi Variabel Pendidikan (X;) pada PT. Polypackindo Utama

Dalam penelitian ini penulis mengambil 31 responden untuk dijadikan
sample dalam menjawab setiap pernyataan-pernyataan yang penulis ajukan
mengenai pendidikan pada PT. Polypackindo Utama dalam bentuk kuesioner.
Penelitian tersebut dilakukan dengan cara menyebar kuesioner kepada 31
responden dan penulis memberikan 10 pernyataan mengenai pendidikan pada
PT. Polypackindo Utama. Berikut tanggapan yang diberikan oleh responden
adalah :

1. Tanggapan responden mengenai ijazah formal

Tabel 1V. 14
Pendidikan 1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 2 6.5 6.5 6.5
_ 4 16 51.6 51.6 58.1
valid g 13 41.9 41.9 100.0
Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 2
responden (6,5%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 13 responden
(41,9%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai ijazah formal yaitu sebesar 16

responden (51,6%).



2. Tanggapan responden mengenai latar belakang pendidikan

Tabel 1V. 15
Pendidikan 2
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent

3 4 12.9 12.9 12.9

' 4 13 41.9 41.9 54.8

valid g 14 45.2 45.2 100.0

Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20
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Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 4

responden (12,9%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 14 responden

(45,2%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian

responden menyatakan setuju mengenai latar belakang pendidikan yaitu

sebesar 13 responden (41,9%).

3. Tanggapan responden mengenai pendidikan lanjutan

Tabel IV. 16
Pendidikan 3
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 2 6.5 6.5 6.5
4 15 48.4 48.4 54.8
valid g 14 45.2 45.2 100.0
Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 2

responden (6,5%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 14 responden

(45,2%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian

responden menyatakan setuju mengenai pendidikan lanjutan yaitu sebesar 15

responden (48,4%).



4. Tanggapan responden mengenai kemampuan menganalisa

Tabel 1V. 17
Pendidikan 4
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 1 3.2 3.2 3.2
4 16 51.6 51.6 54.8
valid g 14 45.2 45.2 100.0
Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20
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Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 1

responden (3,2%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 14 responden

(45,2%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian

responden menyatakan setuju mengenai kemampuan menganalisa Yyaitu

sebesar 16 responden (51,6%).

5. Tanggapan respoden mengenai penguasaan bidang

Tabel IV. 18
Pendidikan 5
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
4 15 48.4 48.4 58.1
valid g 13 41.9 41.9 100.0
Total 31 100.0 100.0

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 3
responden (9,7%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 13 responden
(41,9%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian

responden menyatakan setuju mengenai penguasaan bidang yaitu sebesar 15

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

responden (48,4%).
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6. Tanggapan responden mengenai pengetahuan

Tabel 1V. 19
Pendidikan 6
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 4 12.9 12.9 12.9
4 15 48.4 48.4 61.3
valid g 12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 4
responden (12,9%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 12 responden
(38,7%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai pengetahuan yaitu sebesar 15

responden (48,4%).

7. Tanggapan responden mengenai keahlian

Tabel IV. 20
Pendidikan 7
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
4 15 48.4 48.4 58.1
valid g 13 41.9 41.9 100.0
Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 3
responden (9,7%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 13 responden
(41,9%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai keahlian yaitu sebesar 15 responden

(48,4%).



8. Tanggapan responden mengenai menguasai pekerjaan

Tabel 1V. 21
Pendidikan 8
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent

3 3 9.7 9.7 9.7

' 4 14 45.2 45.2 54.8

valid g 14 45.2 45.2 100.0

Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20
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Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 3

responden (9,7%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 14 responden

(45,2%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian

responden menyatakan setuju mengenai penguasaan pekerjaan di perusahaan

yaitu sebesar 14 responden (45,2%).

9. Tanggapan responden mengenai keterampilan

Tabel 1V. 22
Pendidikan 9
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

3 3 9.7 9.7 9.7

_ 4 13 41.9 41.9 51.6

valid g 15 48.4 48.4 100.0

Total 31 100.0 100.0

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 3

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

responden (9,7%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 15 responden

(48,4%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian

responden menyatakan setuju mengenai keterampilan yaitu sebesar 13

responden (41,9%).
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10. Tanggapan responden mengenai mampu bersaing
Tabel IV. 23

Pendidikan 10

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 1 3.2 3.2 3.2
4 20 64.5 64.5 67.7
valid g 10 32.3 32.3 100.0
Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 1
responden (3,2%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 10 responden
(32,3%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai kemampuan untuk bersaing yaitu

sebesar 20 responden (64,5%).

2. Variabel Terikat (Kinerja Karyawan)

a. Uji Frekuensi Variabel Kinerja Karyawan (Y) pada PT. Polypackindo

Utama

Dalam penelitian ini penulis mengambil 31 responden untuk dijadikan
sampel dalam menjawab setiap pernyataan-pernyataan yang penulis ajukan
mengenai kinerja karyawan pada PT. Polypackindo Utama dalam bentuk
kuesioner. Penelitian tersebut dilakukan dengan cara menyebar kuesioner
kepada 31 responden.Penulis memberikan 10 pernyataan mengenai kinerja
karyawan pada PT. Polypackindo Utama. Tanggapan dari responden mengenai
kinerja karaywan pada PT. Polypackindo Utama dapat dijelaskan yaitu sebagai

berikut :



1. Tanggapan responden mengenai kemampuan

Tabel 1V. 24

Kinerja Karyawan 1

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
4 16 51.6 51.6 61.3
valid g 12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0
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Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 3
responden (9,7%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 12 responden
(38,7%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
kemampuanyaitu sebesar 16

responden menyatakan setuju mengenai

responden (51,6%).

2. Tanggapan responden mengenai kualitas kerja

Tabel 1V. 25

Kinerja Karyawan 2

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 1 3.2 3.2 3.2
4 19 61.3 61.3 64.5
Valid 5 11 35.5 35.5 100.0
Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 1
responden (3,2%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 11 responden
(35,5%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai kualitas kerja yaitu sebesar 19

responden (61,3%).



3. Tanggapan responden mengenai hasil

Tabel V. 26

Kinerja Karyawan 3

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 1 3.2 3.2 3.2
4 10 32.3 32.3 35.5
valid g 20 64.5 64.5 100.0
Total 31 100.0 100.0
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Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 1
responden (3,2%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 20 responden
(64,5%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai hasil yaitu sebesar 10 responden

(32,3%).

4. Tanggapan responden mengenai efisien

Tabel 1V. 27

Kinerja Karyawan 4

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
4 17 54.8 54.8 64.5
Valid 5 11 35.5 35.5 100.0
Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 3
responden (9,7%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 11 responden
(35,5%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai efisiensi kinerja karyawan yaitu

sebesar 17 responden (54,8%).



5. Tanggapan responden mengenai kedisiplinan

Tabel 1V. 28

Kinerja Karyawan 5

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
4 16 51.6 51.6 61.3
valid g 12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0
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Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 3
responden (9,7%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 12 responden
(38,7%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai kedisiplinan yaitu sebesar 16

responden (51,6%).

6. Tanggapan responden mengenai sesuai SOP

Tabel 1V. 29

Kinerja Karyawan 6

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
4 16 51.6 51.6 61.3
Valid 5 12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 3
responden (9,7%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 12 responden
(38,7%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai kesesuaian SOP vyaitu sebesar 16

responden (51,6%).



7. Tanggapan responden mengenai komitmen kerja

Tabel 1V. 30

Kinerja Karyawan 7

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
4 15 48.4 48.4 58.1
valid g 13 41.9 41.9 100.0
Total 31 100.0 100.0
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Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 3
responden (9,7%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 13 responden
(41,9%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai komitmen kerja yaitu sebesar 15

responden (48,4%).

8. Tanggapan responden mengenai tanggung jawab

Tabel I1V. 31

Kinerja Karyawan 8

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 2 6.5 6.5 6.5
4 15 48.4 48.4 54.8
Valid 5 14 45.2 45.2 100.0
Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 2
responden (6,5%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 14 responden
(45,2%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai tanggung jawab yaitu sebesar 15

responden (48,4%).



9. Tanggapan responden mengenai pemanfaatan sarana

Tabel 1V. 32

Kinerja Karyawan 9

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 1 3.2 3.2 3.2
4 18 58.1 58.1 61.3
valid g 12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0
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Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 1
responden (3,2%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 12 responden
(38,7%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai pemanfaatan sarana yaitu sebesar 18

responden (58,1%).

10. Tanggapan responden mengenai pemanfaatan waktu

Tabel 1V. 33

Kinerja Karyawan 10

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 2 6.5 6.5 6.5
4 15 48.4 48.4 54.8
Valid 5 14 45.2 45.2 100.0
Total 31 100.0 100.0

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari 31 responden ada 2
responden (6,5%) menyatakan kurang setuju, sedangkan 14 responden
(45,2%) menyatakan sangat setuju. Maka dapat disimpulkan bahwa sebagian
responden menyatakan setuju mengenai pemanfaatan waktu yaitu sebesar 15

responden (48,4%).
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B. Analisis Hasil Penelitian

1. Uji Validitas dan Reliabilitas VVariabel Bebas (X, , X;)
a. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Pengalaman Kerja (X,)
Dalam penelitian ini penulis membuat 10 pernyataan untuk variabel x,

mengenai pengalaman kerja. Untuk mengetahui lebih lanjut, apakah semua
pernyataan tersebut terbukti valid dan reliabel, maka dapat dilakukan uji

validitas dan uji reliabilitas sebagai berikut :

Tabel IV. 34
Case Processing Summary
N %
Valid 31 100.0
Cases Excluded® 0 .0
Total 31 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in

the procedure.

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Dari tabel Processing Summary diatas, dapat dilihat bahwa responden
yang diteliti dalam kuesioner mengenai variabel pengalaman kerja berjumlah

31 orang dan tidak ada data yang dikeluarkan (exclude) dari analisis.

Tabel 1V. 35
Tabel Hasil Uji Reliabilitas VVariabel Pengalaman Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha

.897 10
Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20
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Dari tabel Reliability Statistics diatas, dapat dilihat bahwa terdapat nilai
Cronbach’s Alpha sebesar 0,897 dengan 10 pernyataan. Jika dibandingkan
dengan nilai Alpha menurut (V. Wiratna Sujarweni 2015, 85) bahwa, maka
nilai Cronbach’s Alpha yang dapat diterima adalah yang bernilai 0,60. Nilai
Cronbach’s Alpha dari variabel pengalaman kerja lebih besar dari pada nilai a
= 0,60. Jadi dapat disimpulkan bahwa semua kuesioner mengenai pengalaman

kerja tersebut terbukti reliabel

Tabel IV. 36
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted

X1.1 39.19 15.295 .839 .872
X1.2 39.19 16.761 .523 .894
X1.3 38.87 17.516 449 .898
X1. 4 39.23 17.114 462 .898
X1.5 39.19 15.295 .839 .872
X1.6 39.19 17.161 442 .900
X1.7 39.16 15.473 .784 .876
X1.8 39.10 16.090 .700 .882
X1.9 39.13 16.649 .661 .886
X1.10 39.10 15.890 745 .879

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Dari tabel diatas dapat dijelaskan bahwa :

1. Tabel

Item-Total Statistics menunjukkan hasil perhitungan validitas untuk 10

(sepuluh) pernyataan.

2. Menentukan besarnya nilai r.,;.; ketentuan tingkat kepercayaan (degree of freedom=

df) yaitu jumlah responden dikurangi 2 atau 31 — 2 = 29 dengan tingkat signifikan

5%, maka 1, .; Sebesar 0,3550.
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3. Membandingkan 7., dengan setiap nilai 7y,.,,, Pernyataan dengan cara
membandingkan Output Corrected Item-Total Correlation dengan 0,3550 (7,45.1)-

4. Jika dibandingkan dengan r..;.;pada kolom Corrected Item-Total Correlation, nilai
ThirungSEMUA pernyataan mengenai pengalaman kerja lebih besar dari r, .., artinya

semua pernyataan tersebut terbukti valid.

b. Uji Validitas dan Reliabilitas VVariabel Pendidikan (X;)
Dalam penelitian ini, penulis membuat 10 pernyataan mengenai
pendidikan.Untuk mengetahui apakah semua pernyataan tersebut terbukti valid

dan reliabel, maka dapat dilakukan uji validitas dan uji reliabilitas sebagai

berikut :
Tabel IV. 37
Case Processing Summary
N %
valid 31 100.0
Cases Excluded? 0 .0
Total 31 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Dari tabel Processing Summary diatas, dapat dilihat bahwa responden
yang diteliti dalam kuesioner mengenai variabel pendidikan berjumlah 31

orang dan tidak ada data yang dikeluarkan (exclude) dari analisis.
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Tabel IV. 38
Tabel Hasil Uji Reliabilitas VVariabel Pendidikan
Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha

864 10
Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Dari tabel Reliability Statistics diatas, dapat dilihat bahwa terdapat nilai
Cronbach’s Alpha sebesar 0,864 dengan 10 pernyataan. Jika dibandingkan
dengan nilai Alpha menurut (V. Wiratna Sujarweni 2015, 85) bahwa, maka
nilai Cronbach’s Alpha yang dapat diterima adalah yang bernilai 0,60. Nilai
Cronbach’s Alpha dari variabel pendidikan lebih besar dari pada nilai a = 0,60.
Jadi dapat disimpulkan bahwa semua kuesioner mengenai pendidikan tersebut

terbukti reliabel.

Tabel 1V. 39
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted

X2.1 39.06 14.596 .693 .842
X2.2 39.10 13.624 .785 .832
X2.3 39.03 15.166 551 .854
X2. 4 39.00 15.933 429 .862
X2.5 39.10 14.090 .749 .837
X2.6 39.16 15.273 .459 .862
X2.7 39.10 15.490 442 .863
X2.8 39.06 14.596 .624 .848
X2.9 39.03 14.632 .609 .849
X2.10 39.13 16.116 421 .863

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Dari tabel diatas dapat dijelaskan bahwa :
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. Tabel Item-Total Statistics menunjukkan hasil perhitungan validitas untuk 10
(sepuluh) pernyataan.

Menentukan besarnya nilai r.,;.; ketentuan tingkat kepercayaan (degree of freedom=
df) yaitu jumlah responden dikurangi 2 atau 31 — 2 = 29 dengan tingkat signifikan
5%, maka 1, .;.; Sebesar 0,3550.

Membandingkan r..;.; dengan setiap nilai 7.,,, Ppernyataan dengan cara
membandingkan Output Corrected Item-Total Correlation dengan 0,3550 (7,4541)-

. Jika dibandingkan dengan r,.,.; pada kolom Corrected Item-Total Correlation, nilai
Thirung SEMUA pernyataan mengenai pendidikan lebih besar dari .., artinya semua

pernyataan tersebut terbukti valid.

2. Uji Validitas dan Reliabilitas VVariabel Terikat (Y)
a. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y)
Dalam penelitian ini penulis membuat 10 pernyataan untuk variabel
mengenai kinerja karyawan. Untuk mengetahui lebih lanjut, apakah semua
pernyataan tersebut terbukti valid dan reliabel, maka dapat dilakukan uji

validitas dan uji reliabilitas sebagai berikut :

Tabel 1V. 40
Case Processing Summary
N %
Valid 31 100.0
Cases Excluded® 0 .0
Total 31 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in

the procedure.

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20
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Dari tabel Processing Summary diatas, dapat dilihat bahwa responden
yang diteliti dalam kuesioner mengenai variabel kinerja karyawan berjumlah

31 orang dan tidak ada data yang dikeluarkan (exclude) dari analisis.

Tabel 1V. 41

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha

873 10
Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Dari tabel Reliability Statistics diatas, dapat dilihat bahwa terdapat nilai
Cronbach’s Alpha sebesar 0,873 dengan 10 pernyataan. Jika dibandingkan
dengan nilai Alpha menurut (V. Wiratna Sujarweni 2015, 85) bahwa, maka
nilai Cronbach’s Alpha yang dapat diterima adalah yang bernilai 0,60. Nilai
Cronbach’s Alpha dari variabel kinerja karyawan lebih besar dari pada nilai a
= 0,60. Jadi dapat disimpulkan bahwa semua kuesioner mengenai kinerja

karyawan tersebut terbukti reliabel.



Tabel 1V. 42
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted

Y. 1 39.23 14.247 .563 .863
Y. 2 39.19 15.361 410 .873
Y.3 38.90 15.490 .362 .877
Y. 4 39.26 15.065 .394 .876
Y.5 39.23 12.981 .863 .838
Y. 6 39.23 14.714 .459 .872
Y. 7 39.19 13.228 787 .844
Y. 8 39.13 13.849 .691 .853
Y. 9 39.16 14.340 .659 .856
Y. 10 39.13 13.583 .756 .848

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Dari tabel diatas dapat dijelaskan bahwa :

1. Tabel Item-Total Statistics menunjukkan hasil perhitungan validitas untuk 10

(sepuluh) pernyataan.

2. Menentukan besarnya nilai r.,;.; ketentuan tingkat kepercayaan (degree of freedom=
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df) yaitu jumlah responden dikurangi 2 atau 31 — 2 = 29 dengan tingkat signifikan

5%, maka 7, .;.; Sebesar 0,3550.

3. Membandingkan ..., dengan setiap nilai t;.,,, pernyataan dengan cara

membandingkan Output Corrected Item-Total Correlation dengan 0,3550 (7, 4541)-

Thirung SEMUA pernyataan mengenai kinerja karyawan lebih besar dari r..;,.; artinya

semua pernyataan tersebut terbukti valid.

Jika dibandingkan dengan r,.,.; pada kolom Corrected Item-Total Correlation, nilai
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3. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

Gambar V. 1

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Y
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Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20
Dari gambar diatas menunjukkan data menyebar disekitar diagonal dan
mengikuti pola distribusi normal atau model yang digunakan telah memenuhi

persyaratan normalitas data.



b. Uji Multikolinearitas

Tabel 1V. 43
Coefficient Correlations®
Model Pendidikan | Pengalaman
Kerja
Pendidikan 1.000 -.884
Correlations Pengalaman
) -.884 1.000
Kerja
1
Pendidikan .003 -.003
Covariances Pengalaman
) -.003 .003
Kerja

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Dari data diatas dapat dijelaskan bahwa besaran korelasi antar variabel
independen pendidikan dengan pengalaman kerja memiliki korelasi sebesar -0,884
atau sekitar 88,4%. Oleh karena korelasi ini masih dibawah 95%, maka dapat

dikatakan tidak terjadi Multikolinearitas yang serius.

c. Uji Heteroskedastisitas

Gambar V. 2

Scatterplot
Dependent Variable: Y
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Regression Standardized Predicted Value

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20
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Pada grafik Scatterplot dapat dilihat bahwa titik-titik menyebar secara
acak dan tersebar diatas dan dibawah angka O pada sumbu Y, maka dapat

disimpulkan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas pada model regresi.

C. Pengujian Hipotesis
Analisis Pengaruh Pengalaman Kerja dan Pendidikan Terhadap Kinerja
Karyawan Pada PT. Polypackindo Utama
Untuk mengetahui ada atau tidaknya pengaruh antara pengalaman Kkerja

(variabel X,) dan pendidikan (variabel X,) terhadap kinerja karyawan (variabel Y)

pada PT. Polypackindo Utama serta untuk mengukur kuat atau tidaknya pengaruh
tersebut, maka digunakan analisis regresi linear berganda dengan menggunakan
perhitungan SPSS (Statical Package For Service). Hasil analisis linear berganda
dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :

Tabel 1V. 44

Tabel Hasil Perhitungan Standart Deviasi

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Kinerja Karyawan 43.5161 4.17030 31
Pengalaman Kerja 43.4839 4.46371 31
Pendidikan 43.4194 4.26438 31

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Dari tabel diatas dapat dijelaskan bahwa :

1. Mean (rata-rata) dari kinerja karyawan (variabel Y) dengan jumlah responden 31

orang adalah 43.5161 dengan standart deviasi sebesar 4.17030.
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2. Mean (rata-rata) dari pengalaman kerja (variabel X,) dengan jumlah responden 31

orang adalah 43.4839 dengan standart deviasi sebesar 4.46371.

3. Mean (rata-rata) dari pendidikan (variabel X,) dengan jumlah responden 31 orang

adalah 43.4194 dengan standart deviasi sebesar 4.26438.

Tabel 1V. 45

Tabel Hasil Perhitungan Koefisien Korelasi

Correlations

Kinerja Pengalaman Pendidikan
Karyawan Kerja
Kinerja Karyawan 1.000 .987 .906
Pearson Correlation Pengalaman Kerja .987 1.000 .884
Pendidikan .906 .884 1.000
Kinerja Karyawan . .000 .000
Sig. (1-tailed) Pengalaman Kerja .000 . .000
Pendidikan .000 .000 .
Kinerja Karyawan 31 31 31
N Pengalaman Kerja 31 31 31
Pendidikan 31 31 31

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Dari tabel diatas dapat dilihat bahwa :

1. Besar hubungan antara pengalaman kerja (X,) dengan Kkinerja karyawan (Y)

2.

ditunjukkan dengan nilai koefisien korelasi sebesar 0,987 kurang dari 1, besar

hubungan antara pendidikan (X;) dengan kinerja karyawan () ditunjukkan dengan

nilai koefisien korelasi sebesar 0,906 kurang dari 1. Maka pengaruh pengalaman kerja

dan pendidikan terhadap kinerja karyawan cukup kuat dan memiliki hubungan yang

positif.

Tabel Correlations menunjukkan bahwa adanya pengaruh pengalaman kerja dan

pendidikan dapat dilihat dari angka probabilitas sebesar 0,000 < 0,05 artinya bahwa
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Jika angka probabilitas < 0,05 maka terdapat pengaruh signifikan antar ketiga variabel
tersebut. Nilaisebesar 0,000 menunjukkan hasil korelasi ketiga variabel adalah
signifikan artinya menolak Ho dan menerima Ha.

Tabel IV. 46
Tabel Metode Stepwise

Variables Entered/Removed?

Model Variables Variables Method

Entered Removed

Stepwise
(Criteria:
Probability-of-F-
to-enter <=

| .050,
Probability-of-F-
to-remove >=
.100).
Stepwise
(Criteria:
Probability-of-F-
to-enter <=

| .050,
Probability-of-F-
to-remove >=

.100).

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Menurut metode stepwise dimulai dengan memasukkan semua variabel kemudian
dianalisis dan variabel yang tidak layak masuk dalam regresi dikeluarkan satu

persatu.Dengan demikian variabel pengalaman kerja (X;) dan pendidikan (X;) merupakan

variabel masukan (Variabel Entered), karena probabilitas pengalaman kerja dan

pendidikan memenuhi kriteria probabilitas.

Pengujian signifikan korelasi ini dilakukan dengan pengujian satu sisi, dimana dasar

pengambilan keputusannya adalah berdasarkan probabilitas. Jika probabilitas (P > Alpha =
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0,50) maka Ho diterima dan Ha ditolak, jika probabilitas (P < Alpha = 0,50) maka Ho

ditolak dan Ha diterima.

Tabel IV. 47
Tabel Hasil Perhitungan Koefisien Determinasi

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate

1 .987?% 974 974 .679

2 .990° .980 .978 .618

a. Predictors: (Constant), Pengalaman Kerja

b. Predictors: (Constant), Pengalaman Kerja, Pendidikan

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Dari tabel diatas dapat dijelaskan bahwa :

1. Kolom R untuk model 1 menunjukkan angka koefisien korelasi sebesar 0,987. Hal
ini berarti pengaruh pengalaman kerja terhadap kinerja karyawan adalah kuat.

2. Kolom R untuk model 2 menunjukkan angka koefisien korelasi sebesar 0,990. Hal
ini berarti pengaruh pengalaman kerja dan pendidikan terhadap kinerja karyawan
adalah kuat.

3. Kolom R Square untuk model 1 menunjukkan angka R Square sebesar 0,974
adalah pengkuadratan dari koefisien korelasi atau 0,987 x 0,987 = 0,974.

4. Kolom R Square untuk model 2 menunjukkan angka R Square sebesar 0,980
adalah pengkuadratan dari koefisien korelasi atau 0,990 x 0,990 = 0,980.

5. R Square model 1 disebut juga koefisien determinasi, hal ini berarti besarnya
pengaruh pengalaman kerja terhadap kinerja karyawan adalah sebesar 97,4%

sedangkan sisanya (100% - 97,4% = 2,6%) dipengaruhi oleh faktor lain.
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6. R Square model 2 disebut juga koefisien determinasi, hal ini berarti besarnya
pengaruh pendidikan terhadap Kkinerja karyawan adalah sebesar 98% sedangkan
sisanya (100% - 98% = 2%) dipengaruhi oleh faktor lain.

7. Kolom adjusted R Square untuk model 1 adalah sebesar 0,974.

8. Kolom adjusted R Square untuk model 2 adalah sebesar 0,978.

9. Kolom Std. Error of the Estimate untuk model 1 adalah sebesar 0,679.

10. Kolom Std. Error of the Estimate untuk model 2 adalah sebesar 0,618.

11. Perhatikan pada Tabel 1V. 44 (Descriptive Statistic) diatas bahwa nilai standart
deviasi pengalaman kerja adalah sebesar 4,46371yang lebih besar dari Std. Error
Of The Estimate pada model 1 yang hanya sebesar0,679 dan standart deviasi
pendidikan adalah sebesar 4,26438 yang lebih besar dari Std. Error Of The
Estimate pada model 2 yang hanya sebesar 0,618. Oleh karena itu, model regresi
ini baik digunakan.

Tabel 1V. 48

Tabel Hasil Perhitungan Anova

ANOVA?

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.

Regression 508.389 1 508.389 1104.127 .000°
1 Residual 13.353 29 460

Total 521.742 30

Regression 511.052 2 255.526 669.278 .000°
2 Residual 10.690 28 .382

Total 521.742 30

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Pengalaman Kerja
c. Predictors: (Constant), Pengalaman Kerja, Pendidikan

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20
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Dari tabel diatas dapat dijelaskan bahwa :

1. Dari uji ANOVA model 1 didapat Fy;.,., adalah 1104,127 dengan tingkat signifikan
0,000 dimana angka 0,000 < 0,05 dan juga Fy;syng>Franesatau 1104,127 >3,33 dengan

demikian Ho ditolak dan Ha diterima artinya terdapat hubungan linear antara variabel
pengalaman kerja dan variabel pendidikan terhadap kinerja karyawan, maka model
regresi tersebut sudah layak dan tepat.

2. Dari uji ANOVA model 2 didapat Fj;,., adalah 669,278 dengan tingkat signifikan
0,000 dimana angka 0,000 < 0,05 dan juga Fy;;yns>Frape atau 669,278 > 3,33 dengan

demikian Ho ditolak dan Ha diterima artinya terdapat hubungan linear antara variabel
pengalaman kerja dan variabel pendidikan terhadap kinerja karyawan, maka model
regresi tersebut sudah layak dan tepat.

Tabel 1V. 49

Tabel Hasil Perhitungan Koefisien Regresi

Coefficients?

Model Unstandardized Coefficients | Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 3.414 1.213 2.814 .009
! Pengalaman kerja .922 .028 .987] 33.228 .000

(Constant) 2.413 1.168 2.066 .048
2 Pengalaman Kerja .796 .054 .852 1 14.737 .000

Pendidikan .149 .057 .153| 2.641 .013

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : Data Hasil Pengolahan Data SPSS 20

Dari tabel diatas dapat dijelaskan bahwa :
1. Untuk menyusun persamaan regresi dapat digunakan angka pada kolom B vyaitu

kolom Unstandardized Coefficients. Dari kolom B didapat nilai konstan 2,413
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sedangkan untuk nilai koefisien pengalaman kerja 0,796 dan nilai koefisien
pendidikan 0,149.

Dari nilai-nilai koefisien diatas didapat persamaan regresi sebagai

berikut :

Y =a+pBIX1+p2X2

Y =2,413 + 0,796X1 + 0,149X2

Y  =Kinerja Karyawan

X1 =Pengalaman Kerja

X2 =Pendidikan

a = Konstan

B1 B2 = Koefisien Regresi

. Pada saat variabel X, (pengalaman kerja) terjadi peningkatan atau penurunan sebesar
1 poin, maka variabel Y (kinerja karyawan) akan mengalami peningkatan atau
penurunan sebesar 0,796.

. Pada saat variabel X, (pendidikan) terjadi peningkatan atau penurunan sebesar 1
poin, maka variabel Y (kinerja karyawan) akan mengalami peningkatan atau
penurunan sebesar 0,149.

. Untuk regresi linear berganda, angka korelasi pengalaman kerja sebesar 0,852 dan
angka korelasi pendidikan sebesar 0,153 adalah hasil yang didapat pada kolom
Standardized Coefficients (Beta).

. Pada kolom t digunakan pengujian t untuk kebenaran dari hipotesis yang ada,

dilakukan dengan cara membandingkan nilai t,;.,., Yyang telah diperoleh

dengant., .z ;-

Kriteria pengujian sebagai berikut :
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JiKa ty;rum g >teaner Maka Ho ditolak dan Ha diterima.
JiKa tyiung <traner Maka Ho diterima dan Ha ditolak.
Pada kolom t diketahui bahwa t;;...,, pengalaman kerja (X;) adalah 14,737.Dengan

menggunakan tabel distribusi normal t dan menggunakan tingkat keyakinan
pengujian (1-o) sebesar95% serta tingkat kesalahan (o) sebesar 5% dan derajat

kebebasan atau degree of freedom (df)n - 2 = 31 - 2 = 29, maka diperoleh t,_,.;

adalah2,04523. Oleh karena t;,,.,, maka pengaruh pengalaman kerja lebih besar dari

nilai t,.,.; atau 14,737 > 2,04523 maka Ho ditolak dan Ha diterima. Sehingga dapat

dikatakan bahwa pengalaman kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

. Sedangkan kolom t;,,.,, untuk pendidikan (¥;) adalah 2,641 dengan menggunakan

tabel distribusi normal t dan menggunakan tingkat keyakinan pengujian (1-o) sebesar
95% dan tingkat kesalahan (o) sebesar 5% serta derajat kebebasan atau degree of
freedom (df) n - 2 = 31 - 2 = 29, maka diperoleh nilai distribusi tabel t adalah

2,04523. Oleh karena ty;.,,, Mmaka pengaruh pendidikan lebih besar dari nilai t,,;.;

atau 2,641>2,04523 maka Ho ditolak dan Ha diterima. Sehingga dapat dikatakan
bahwa pendidikan berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

. Pada kolom sig digunakan untuk pengujian probabilitas. Kriteria pengujiannya adalah
sebagai berikut :

Jika probabilitas > 0,05 maka Ho diterima dan Ha ditolak.

Jika probabilitas < 0,05 maka Ho ditolak dan Ha diterima.

. Pada kolom sig diketahui bahwa nilai probabilitas untuk pengalaman kerja sebesar
0,000 dan pendidikan sebesar 0,013. Probabilitas kedua variabel tersebut dibawah

0,05 dengan demikian Ho ditolak dan Ha diterima, artinya terdapat pengaruh yang
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signifikan antara pengalaman kerja dan pendidikan terhadap kinerja karyawan pada

PT. Polypackindo Utama.

. Pembahasan Pengaruh Pengalaman Kerja Dan Pendidikan Terhadap Kinerja
Karyawan Pada PT. Polypackindo Utama

Dalam terbentuknya penelitian ini, penulis menggunakan bantuan aplikasi
SPSS (Statistical Package For Service) versi 20. Dari penelitian diatas dapat
diketahui seberapa besar pengaruh pengalaman kerja dan pendidikan terhadap kinerja
karyawan. Kuesioner dibagikan kepada responden yang bekerja pada PT.
Polypackindo Utama. Dari hasil data yang didapat diketahui bahwa hasil penelitian
ini menunjukkan adanya pengaruh positif yang signifikan antar variabel penelitian.
Perhatikan Tabel 1V. 46, jika dilihat dari hasil uji koefisien determinasi kolom R
Square model 1 menunjukkan angka 0,974 dan kolom R Square model 2

menunjukkan angka 0,980. Hal ini berarti besarnya pengaruh pengalaman kerja (X,)

terhadap kinerja karyawan (Y) sebesar 97,4% sedangkan sisanya (100% - 97,4% =

2,6%) dipengaruhi oleh faktor lain dan besarnya pengaruh pendidikan (X) terhadap

kinerja karyawan (Y) sebesar 98% sedangkan sisanya (100% - 98% = 2%)
dipengaruhi oleh faktor lain.

Pada tabel uji t diketahui nilai t;.,,, pengalaman kerja (X,) sebesarl4,737
> toaper SEbesar 2,04523 dan ty;..,., pendidikan (X,) sebesar 2,641 > t, .., sebesar

2,04523 dengan ketentuan taraf signifikan 0,05 atau 5%. Hipotesis penelitian

diterima kebenarannya dikarenakan nilai ty;zyn,; > tians; Maka Ho ditolak dan Ha
diterima. Atau nilai sig pengalaman kerja (X,) sebesar 0,000 < 0,05 dan nilai sig

pendidikan (X;) sebesar 0,013 < 0,05 maka Ho ditolak dan Ha diterima, artinya
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adanya pengaruh signifikan antara variabel penelitian atau pengalaman kerja dan
pendidikan berpengaruh terhadap kinerja karyawan Pada PT. Polypackindo Utama.

Pada tabel uji F, uji ANOVA model 1 didapat F;.,,, adalah 1104,127
dengan tingkat signifikan 0,000 dimana angka 0,000 < 0,05 dan juga
Fritung > Fraperatau 1104,127 > 3,33 dan uji ANOVA model 2 didapat Fy;ppng
adalah 669,278 dengan tingkat signifikan 0,000 dimana angka 0,000 < 0,05 dan juga

Fritung > Fraper atau 669,278 > 3,33 dengan demikian Ho ditolak dan Ha diterima,

artinya terdapat hubungan linier dan simultan (bersama-sama) antara variabel
pengalaman kerja dan variabel pendidikan terhadap kinerja karyawan Pada PT.

Polypackindo Utama.



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai Pengaruh Pengalaman
Kerja (X;) dan Pendidikan (X,) terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT.
Polypackindo Utama, maka kesimpulan dari penelitian ini adalah sebagai berikut :
1. Terdapat pengaruh signifikan variabel pengalaman Kkerja terhadap Kkinerja
karyawan pada PT. Polypackindo Utama dari hasil perhitungan, diperoleh nilai

thirung SEESAr 14,737 sedangkan nilai t,.,., sebesar 2,04523. Dengan demikian
thitung 14,737 > toane 2,04523 sehingga Ho ditolak dan Ha diterima.

2. Terdapat pengaruh signifikan variabel pendidikan terhadap kinerja karyawan pada
PT. Polypackindo Utama dari hasil perhitungan, diperoleh nilai t;;.,,, sebesar
2,641 sedangkan nilai t,.;., sebesar 2,04523. Dengan demikian t;.,,, 2,641 >

t..nar 2,04523 sehingga Ho ditolak dan Ha diterima.

3. Terdapat pengaruh signifikan variabel pengalaman kerja dan pendidikan secara
bersama-sama terhadap kinerja karyawan pada PT. Polypackindo Utama. Hal ini
terbukti setelah dilakukannya perhitungan model 1 yang diperoleh nilai f hitung
1104,127 sedangkan f tabel 3,33 atau 1104,127 > 3,33 dan model 2 diperoleh nilai
f hitung 669,278 sedangkan f tabel 3,33 atau 669,278 > 3,33 sehingga Ho ditolak

dan Ha diterima. Artinya terdapat pengaruh hubungan linear antara variabel
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pengalaman kerja dan pendidikan terhadap kinerja karyawan, maka model regresi
tersebut sudah layak dan tepat.

4. Besarnya pengaruh pengalaman kerja terhadap kinerja karyawan sebesar 97,4%
dan pengaruh pendidikan terhadap kinerja karyawan sebesar 98%. Sedangkan

sisanya dipengaruhi oleh variabel atau faktor lain diluar penelitian ini.

Implikasi

Berdasarkan hasil penelitian diatas menunjukkan bahwa pengalaman kerja
(¥,) dan pendidikan (X) memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y)
pada PT. Polypackindo Utama dan memiliki korelasi kuat yang memiliki arah positif.
Variabel pengalaman kerja memiliki pengaruh sebesar 97,4% dan variabel pendidikan
memiliki pengaruh sebesar 98%. Karena variabel pendidikan memberikan pengaruh
terbesar terhadap kinerja karyawan, maka hal ini menjadikan bahan pertimbangan
bagi perusahaan untuk lebih  meningkatkan standart pendidikan yang ada
diperusahaan untuk calon calon karyawan yang akan di rekrut selanjutnya. Dengan
adanya penilaian serta peningkatan standart pendidikan yang benar akan memberikan
pengaruh pada perusahaan baik dari segi kinerja maupun sikap atau sifat karyawan

yang nantinya memberikan prestasi serta loyalitasnya pada perusahaan.

Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dibahas didalam bab-bab sebelumnya,
penulis memberikan beberapa saran, berikut saran yang dapat dikemukakan :
1. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat meneliti variabel-variabel lain yang
mempengaruhi kinerja karyawan sehingga dapat memperkaya dan memberikan

pengetahuan yang cukup luas dalam ilmu manajemen sumber daya manusia.
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2. Untuk pihak perusahaan, diusahakan harus mampu menilai apakah layak atau
tidak calon karyawan dengan pengalaman kerja dan pendidikan yang standart atau
diatas standart untuk perekrutan karyawan pada PT. Polypackindo Utama, dengan
adanya penilaian yang baik maka akan semakin berpengaruh terhadap kinerja
karyawan yang akan mampu memberikan prestasi maupun loyalitasnya terhadap
perusahaan.

3. Penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai tambahan refrensi bagi
penelitian selanjutnya dibidang sumber daya manusia untuk dikembangkan atau
dibandingkan dengan jenis perusahaan lain yang menggunakan indikator berbeda
agar lebih baik lagi.

4. Untuk penelitian berikutnya disarankan untuk menambahkan lebih banyak

literatur yang relevan dengan topik penelitian.
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Kepada Yth,
Bapak/Ibu/Saudara/i

Di tempat

Salam Sejahtera,

Dalam rangka menyelesaikan skripsi di Universitas Buddhi Dharma Tangerang, yang
berjudul “Pengaruh Pengalaman Kerja dan Pendidikan terhadap Kinerja Karyawan
pada PT. Polypackindo Utama” Penulis mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i
untuk mengisi kuesioner dibawah. Setiap jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan akan

sangat bermanfaat untuk menyelesaikan skripsi ini.

Atas ketersediaan dan partisipasi dari bapak/ibu/saudara/i penulis mengucapkan

terimakasih.

Hormat Saya,

Weni Wijaya

(20160500152)



Mohon ketersediaan Bapak/Ibu/Saudara/l untuk dapat mengisi daftar pernyataan dibawah

ini dengan memberikan tanda centang (v') pada kolom yang sudah tersedia.

I. Identitas Responden

Jenis Kelamin ( ) Laki-laki ( ) Perempuan
Usia ( ) <25 tahun ( ) 31-35 tahun

( ) 25-30 tahun ( ) >35 tahun
Pendidikan ( ) SD-SMA/SMK

( ) D1-D3

( ) S1

Il. Petunjuk Pengisian
Untuk pernyataan-pernyataan berikut, Bapak/Ibu/Saudara/l diminta untuk
memberikan jawaban dengan cara mengisi kolom dengan tanda centang (v) pada

skala 1-5 yang sudah tersedia dibawah, dengan pilihan sebagai berikut :

a. SS (Sangat Setuju) : Nilai 5
b. ST (Setuju) - Nilai 4
c. KS (Kurang Setuju) - Nilai 3
d. TS (Tidak Setuju) - Nilai 2

e. STS (Sangat Tidak Setuju) - Nilai 1



Kuesioner Variabel Pengalaman Kerja (X1)

No. Pernyataan SS | ST | KS | TS | STS
1 Semakin lama bekerja akan meningkatkan pengalaman kerja.
2 Loyalitas karyawan bergantung pada lama waktu kerjanya.

3 | Keahlian pada bidang tertentu sangat membantu pekerjaan
karyawan saat ini.

4 | Karyawan yang berpengalaman memiliki pengetahuan dan
keterampilan lebih tinggi daripada yang tidak pengalaman.

5 | Pengalaman kerja sangat membantu pekerjaan karyawan saat
ini.

6 | Talenta yang baik menjadi dukungan dalam menunjang
pengalaman kerja.

7 | Karyawan bekerja sesuai dengan standart dan peraturan
perusahaan.

8 | Karyawan memiliki penguasaan terhadap pekerjaan secara
menyeluruh.

9 | Hasil pekerjaan karyawan selalu memuaskan atasan dan rekan
kerja.

10 | Penyelesaian masalah dapat cepat diputuskan dengan

pengalaman kerja.




Kuesioner Variabel Pendidikan (X2)

No.

Pernyataan

SS

ST

KS

TS

STS

Perusahaan mengharuskan karyawan untuk memiliki ijazah

1 . .
sesuai dengan persyaratan jabatan.

) Latar belakang pendidikan karyawan sesuai dengan passion
yang dimiliki.

3 Pekerjaan karyawan saat ini sesuai dengan latar belakang
pendidikan lanjutan.

4 Kemampuan karyawan dalam menganalisa pekerjaan cukup
membuat perusahaan kagum.

5 Karyawan sangat menguasai bidang pekerjaan yang
memberikan keuntungan bagi perusahaan.

6 Pekerjaan karyawan sesuai dengan pengetahuan yang
dimiliki.

7 | Keahlian karyawan sangat dibutuhkan dengan perusahaan.

8 Karyawan memiliki pemahaman kerja yang baik sehingga
beban kerja yang dilakukan tidak terlalu berat.

9 Karyawan memiliki keterampilan yang sangat baik dan
berguna bagi perusahaan.

10 Pendidikan membuat karyawan mampu bersaing dengan

kondisi yang semakin berkembang.




Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan (Y)

No. Pernyataan SS | ST | KS | TS | STS
1 Perusahaan memberikan pekerjaan sesuai dengan
kemampuan karyawan.
) Kualitas kerja karyawan sudah sesuai dengan standart yang
ditetapkan.
3 | Perusahaan cukup puas dengan hasil pekerjaan karyawan.
4 Karyawan dapat melakukan pekerjaan dengan cepat dan
tepat.
5 Karyawan tidak pernah terlambat dan menyelesaikan
pekerjaan sesuai batas waktu yang ditentukan.
6 Karyawan melakukan pekerjaan sesuai dengan standart
yang telah ditetapkan perusahaan.
7 Karyawan selalu berupaya memperbaiki diri dalam hal
pekerjaan.
g Karyawan bertanggung jawab atas semua pekerjaan yang
diberikan perusahaan.
9 Perusahaan menyediakan sarana yang baik untuk
karyawan.
10 Karyawan memanfaatkan waktu luang dengan mengerjakan

pekerjaan yang belum terselesaikan.




TABEL DESKRIPSI RESPONDEN

Jenis Kelamin

Frequency Percent
Laki-laki 4 12.90
Valid Perempuan 27 87.10
Total 31 100.00
Usia
Frequency Percent
< 25 tahun 4 12.90
25-30 tahun 17 54.84
Valid 31-35 tahun 9 29.03
> 35 tahun 1 3.23
Total 31 100.00
Pendidikan
Frequency Percent
SD-SMA/SMK 5 16.13
Valid D1-D3 _ -
S1 26 83.87
Total 31 100.00




TABEL FREKUENSI PENGALAMAN KERJA (X1)

Pengalaman Kerja 1

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
4 16 51.6 51.6 61.3
Valid
12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0
Pengalaman Kerja 2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
4 16 51.6 51.6 61.3
Valid
5 12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0
Pengalaman Kerja 3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 1 3.2 3.2 3.2
4 10 32.3 32.3 35.5
Valid
5 20 64.5 64.5 100.0
Total 31 100.0 100.0
Pengalaman Kerja 4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
] 4 17 54.8 54.8 64.5
valid g 11 355 355 100.0
Total 31 100.0 100.0




Pengalaman Kerja 5

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
_ 4 16 51.6 51.6 61.3
Valid 5 12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0
Pengalaman Kerja 6
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
. 4 16 51.6 51.6 61.3
valid g 12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0
Pengalaman Kerja 7
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
_ 4 15 48.4 48.4 58.1
Valid 5 13 41.9 41.9 100.0
Total 31 100.0 100.0
Pengalaman Kerja 8
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 2 6.5 6.5 6.5
4 15 48.4 48.4 54.8
Valid
5 14 45.2 45.2 100.0
Total 31 100.0 100.0




Pengalaman Kerja 9

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 1 3.2 3.2 3.2
4 18 58.1 58.1 61.3
Valid
5 12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0
Pengalaman Kerja 10
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 2 6.5 6.5 6.5
4 15 48.4 48.4 54.8
Valid
5 14 45.2 45.2 100.0
Total 31 100.0 100.0




TABEL FREKUENSI PENDIDIKAN (X2)

Pendidikan 1
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 2 6.5 6.5 6.5
4 16 51.6 51.6 58.1
Valid 5 13 41.9 41.9 100.0
Total 31 100.0 100.0
Pendidikan 2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 4 12.9 12.9 12.9
4 13 41.9 41.9 54.8
valid g 14 45.2 45.2 100.0
Total 31 100.0 100.0
Pendidikan 3
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 2 6.5 6.5 6.5
4 15 48.4 48.4 54.8
valid g 14 45.2 45.2 100.0
Total 31 100.0 100.0
Pendidikan 4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 1 3.2 3.2 3.2
4 16 51.6 51.6 54.8
valid g 14 45.2 45.2 100.0
Total 31 100.0 100.0
Pendidikan 5
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
4 15 48.4 48.4 58.1
Valid 5 13 41.9 41.9 100.0
Total 31 100.0 100.0




Pendidikan 6

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 4 12.9 12.9 12.9
4 15 48.4 48.4 61.3
Valid 5 12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0
Pendidikan 7
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
4 15 48.4 48.4 58.1
valid g 13 41.9 41.9 100.0
Total 31 100.0 100.0
Pendidikan 8
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
_ 4 14 452 452 54.8
valid g 14 45.2 45.2 100.0
Total 31 100.0 100.0
Pendidikan 9
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
4 13 41.9 41.9 51.6
Valid 5 15 48.4 48.4 100.0
Total 31 100.0 100.0
Pendidikan 10
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 1 3.2 3.2 3.2
4 20 64.5 64.5 67.7
Valid 5 10 32.3 32.3 100.0
Total 31 100.0 100.0




TABEL FREKUENSI KINERJA KARYAWAN (Y)

Kinerja Karyawan 1

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
4 16 51.6 51.6 61.3
Valid 5 12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0
Kinerja Karyawan 2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 1 3.2 3.2 3.2
‘ 4 19 61.3 61.3 64.5
Valid 5 11 355 355 100.0
Total 31 100.0 100.0
Kinerja Karyawan 3
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 1 3.2 3.2 3.2
4 10 323 323 355
valid g 20 64.5 64.5 100.0
Total 31 100.0 100.0
Kinerja Karyawan 4
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
_ 4 17 54.8 54.8 64.5
valid g 11 355 355 100.0
Total 31 100.0 100.0
Kinerja Karyawan 5
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
4 16 51.6 51.6 61.3
Valid 5 12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0




Kinerja Karyawan 6

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
_ 4 16 51.6 51.6 61.3
Valid 5 12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0
Kinerja Karyawan 7
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 9.7 9.7 9.7
. 4 15 48.4 48.4 58.1
valid g 13 41.9 41.9 100.0
Total 31 100.0 100.0
Kinerja Karyawan 8
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 2 6.5 6.5 6.5
_ 4 15 48.4 48.4 54.8
valid =g 14 45.2 45.2 100.0
Total 31 100.0 100.0
Kinerja Karyawan 9
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 1 3.2 3.2 3.2
4 18 58.1 58.1 61.3
Valid 5 12 38.7 38.7 100.0
Total 31 100.0 100.0
Kinerja Karyawan 10
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 2 6.5 6.5 6.5
4 15 48.4 48.4 54.8
Valid 5 14 45.2 45.2 100.0
Total 31 100.0 100.0




TABEL VALIDITAS DAN RELIABILITAS
PENGALAMAN KERJA (X1)

Case Processing Summary

N %
Valid 31 100.0
Cases  Excluded® 0 .0
Total 31 100.0

c. Listwise deletion based on all variables in

the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.897

10

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted

X1.1 39.19 15.295 .839 .872
X1.2 39.19 16.761 .523 .894
X1.3 38.87 17.516 449 .898
X1.4 39.23 17.114 462 .898
X1.5 39.19 15.295 .839 .872
X1.6 39.19 17.161 442 .900
X1.7 39.16 15.473 .784 .876
X1.8 39.10 16.090 .700 .882
X1.9 39.13 16.649 .661 .886
X1.10 39.10 15.890 .745 .879




TABEL VALIDITAS DAN RELIABILITAS PENDIDIKAN (X2)

Case Processing Summary

N %
Valid 31 100.0
Cases  Excluded® 0 .0
Total 31 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's N of Items
Alpha
.864 10
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted
X2.1 39.06 14.596 .693 .842
X2.2 39.10 13.624 .785 .832
X2.3 39.03 15.166 551 .854
X2. 4 39.00 15.933 429 .862
X2.5 39.10 14.090 .749 .837
X2.6 39.16 15.273 .459 .862
X2.7 39.10 15.490 442 .863
X2.8 39.06 14.596 .624 .848
X2.9 39.03 14.632 .609 .849
X2.10 39.13 16.116 421 .863




TABEL VALIDITAS DAN RELIABILITAS
KINERJA KARYAWAN (Y)

Case Processing Summary

N %
Valid 31 100.0
Cases  Excluded® 0 .0
Total 31 100.0

b. Listwise deletion based on all variables in

the procedure.

Reliability Statistics

Alpha

Cronbach's N of Items

.873

10

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted

Y. 1 39.23 14.247 .563 .863
Y. 2 39.19 15.361 410 .873
Y.3 38.90 15.490 .362 877
Y. 4 39.26 15.065 .394 .876
Y.5 39.23 12.981 .863 .838
Y.6 39.23 14.714 .459 .872
Y. 7 39.19 13.228 787 .844
Y. 8 39.13 13.849 .691 .853
Y.9 39.16 14.340 .659 .856
Y. 10 39.13 13.583 .756 .848




TABEL UJI ASUMSI KLASIK

Coefficient Correlations?

Model Pendidikan | Pengalaman
Kerja
Pendidikan 1.000 -.884
Correlations Pengalaman
) -.884 1.000
Kerja
1
Pendidikan .003 -.003
Covariances Pengalaman
) -.003 .003
Kerja

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan




TABEL REGRESI LINEAR BERGANDA

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Kinerja Karyawan 43.5161 4.17030 31
Pengalaman Kerja 43.4839 4.46371 31
Pendidikan 43.4194 4.26438 31

Correlations

Kinerja Pengalaman Pendidikan
Karyawan Kerja
Kinerja Karyawan 1.000 .987 .906
Pearson Correlation Pengalaman Kerja .987 1.000 .884
Pendidikan .906 .884 1.000
Sig. (1-tailed) Kinerja Karyawan . .000 .000
Pengalaman Kerja 000 000
Pendidikan .000 .000
N Kinerja Karyawan 31 31 31
Pengalaman Kerja 31 31 31
Pendidikan 31 31 31




Variables Entered/Removed?

Model

Variables Entered Variables Removed

Method

X1

X2

Stepwise (Criteria:
Probability-of-F-to-

. | enter <= .050,

Probability-of-F-to-

remove >=.100).

Stepwise (Criteria:
Probability-of-F-to-

. | enter <= .050,

Probability-of-F-to-

remove >=.100).

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate

1 .987° 974 974 679

2 .990" .980 .978 .618

a. Predictors: (Constant), Pengalaman Kerja

b. Predictors: (Constant), Pengalaman Kerja, Pendidikan




ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 508.389 1 508.389 1104.127 .000°
1 Residual 13.353 29 460
Total 521.742 30
2 Regression 511.052 2 255.526 669.278 .000°
Residual 10.690 28 .382
Total 521.742 30
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Pengalaman Kerja
c. Predictors: (Constant), Pengalaman Kerja, Pendidikan
Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients | Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 3.414 1.213 2.814 .009
! Pengalaman kerja .922 .028 .987 | 33.228 .000
(Constant) 2.413 1.168 2.066 .048
2 Pengalaman Kerja .796 .054 .852 1 14.737 .000
Pendidikan .149 .057 153 | 2.641 .013

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan




TABEL R UNTUK DF = 1-50

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah

df = (N-2) 0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
1 0.9877 0.9969 0.9995 0.9999 1.0000
2 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0.9990
3 0.8054 0.8783 0.9343 0.9587 0.9911
4 0.7293 0.8114 0.8822 0.9172 0.9741
5 0.6694 0.7545 0.8329 0.8745 0.9509
6 0.6215 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249
7 0.5822 0.6664 0.7498 0.7977 0.8983
8 0.5494 0.6319 0.7155 0.7646 0.8721
9 0.5214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470
10 0.4973 0.5760 0.6581 0.7079 0.8233
11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0.8010
12 0.4575 0.5324 0.6120 0.6614 0.7800
13 0.4409 0.5140 0.5923 0.6411 0.7604
14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419
15 0.4124 0.4821 0.5577 0.6055 0.7247
16 0.4000 0.4683 0.5425 0.5897 0.7084
17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932
18 0.3783 0.4438 0.5155 0.5614 0.6788
19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6652
20 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524
21 0.3515 0.4132 0.4815 0.5256 0.6402
22 0.3438 0.4044 0.4716 0.5151 0.6287
23 0.3365 0.3961 0.4622 0.5052 0.6178




24 0.3297 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074
25 0.3233 0.3809 0.4451 0.4869 0.5974
26 0.3172 0.3739 0.4372 0.4785 0.5880
27 0.3115 0.3673 0.4297 0.4705 0.5790
28 0.3061 0.3610 0.4226 0.4629 0.5703
29 0.3009 0.3550 0.4158 0.4556 0.5620
30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541
31 0.2913 0.3440 0.4032 0.4421 0.5465
32 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0.5392
33 0.2826 0.3338 0.3916 0.4296 0.5322
34 0.2785 0.3291 0.3862 0.4238 0.5254
35 0.2746 0.3246 0.3810 0.4182 0.5189
36 0.2709 0.3202 0.3760 0.4128 0.5126
37 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.5066
38 0.2638 0.3120 0.3665 0.4026 0.5007
39 0.2605 0.3081 0.3621 0.3978 0.4950
40 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896
41 0.2542 0.3008 0.3536 0.3887 0.4843
42 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791
43 0.2483 0.2940 0.3457 0.3801 0.4742
44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694
45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647
46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601
47 0.2377 0.2816 0.3314 0.3646 0.4557
48 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514
49 0.2329 0.2759 0.3249 0.3575 0.4473
50 0.2306 0.2732 0.3218 0.3542 0.4432




TABEL T

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
1 1.00000 3.07768 6.31375 12.70620 31.82052 63.65674 318.30884
2 0.81650 1.88562 2.91999 4.30265 6.96456 9.92484 22.32712
3 0.76489 1.63774 2.35336 3.18245 4.54070 5.84091 10.21453
4 0.74070 1.53321 2.13185 2.77645 3.74695 4.60409 7.17318
5 0.72669 1.47588 2.01505 2.57058 3.36493 4.03214 5.89343
6 0.71756 1.43976 1.94318 2.44691 3.14267 3.70743 5.20763
7 0.71114 1.41492 1.89458 2.36462 2.99795 3.49948 4.78529
8 0.70639 1.39682 1.85955 2.30600 2.89646 3.35539 4.50079
9 0.70272 1.38303 1.83311 2.26216 2.82144 3.24984 4.29681
10 0.69981 1.37218 1.81246 2.22814 2.76377 3.16927 4.14370
11 0.69745 1.36343 1.79588 2.20099 2.71808 3.10581 4.02470
12 0.69548 1.35622 1.78229 2.17881 2.68100 3.05454 3.92963
13 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 2.65031 3.01228 3.85198
14 0.69242 1.34503 1.76131 2.14479 2.62449 2.97684 3.78739
15 0.69120 1.34061 1.75305 2.13145 2.60248 2.94671 3.73283
16 0.69013 1.33676 1.74588 2.11991 2.58349 2.92078 3.68615
17 0.68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56693 2.89823 3.64577
18 0.68836 1.33039 1.73406 2.10092 2.55238 2.87844 3.61048
19 0.68762 1.32773 1.72913 2.09302 2.53948 2.86093 3.57940
20 0.68695 1.32534 1.72472 2.08596 2.52798 2.84534 3.55181
21 0.68635 1.32319 1.72074 2.07961 251765 2.83136 3.52715
22 0.68581 1.32124 1.71714 2.07387 2.50832 2.81876 3.50499
23 0.68531 1.31946 1.71387 2.06866 2.49987 2.80734 3.48496
24 0.68485 1.31784 1.71088 2.06390 2.49216 2.79694 3.46678
25 0.68443 1.31635 1.70814 2.05954 2.48511 2.78744 3.45019
26 0.68404 1.31497 1.70562 2.05553 2.47863 2.77871 3.43500
27 0.68368 1.31370 1.70329 2.05183 2.47266 2.77068 3.42103
28 0.68335 1.31253 1.70113 2.04841 2.46714 2.76326 3.40816
29 0.68304 1.31143 1.69913 2.04523 2.46202 2.75639 3.39624
30 0.68276 1.31042 1.69726 2.04227 2.45726 2.75000 3.38518
31 0.68249 1.30946 1.69552 2.03951 2.45282 2.74404 3.37490
32 0.68223 1.30857 1.69389 2.03693 2.44868 2.73848 3.36531
33 0.68200 1.30774 1.69236 2.03452 2.44479 2.73328 3.35634
34 0.68177 1.30695 1.69092 2.03224 2.44115 2.72839 3.34793
35 0.68156 1.30621 1.68957 2.03011 2.43772 2.72381 3.34005
36 0.68137 1.30551 1.68830 2.02809 2.43449 2.71948 3.33262
37 0.68118 1.30485 1.68709 2.02619 2.43145 2.71541 3.32563
38 0.68100 1.30423 1.68595 2.02439 2.42857 2.71156 3.31903
39 0.68083 1.30364 1.68488 2.02269 2.42584 2.70791 3.31279
40 0.68067 1.30308 1.68385 2.02108 2.42326 2.70446 3.30688
Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
Df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
41 0.68052 1.30254 1.68288 2.01954 2.42080 2.70118 3.30127
42 0.68038 1.30204 1.68195 2.01808 2.41847 2.69807 3.29595
43 0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 2.41625 2.69510 3.29089
44 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 2.41413 2.69228 3.28607




45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80

0.67998
0.67986
0.67975
0.67964
0.67953
0.67943
0.67933
0.67924
0.67915
0.67906
0.67898
0.67890
0.67882
0.67874
0.67867
0.67860
0.67853
0.67847
0.67840
0.67834
0.67828
0.67823
0.67817
0.67811
0.67806
0.67801
0.67796
0.67791
0.67787
0.67782
0.67778
0.67773
0.67769
0.67765
0.67761
0.67757

1.30065
1.30023
1.29982
1.29944
1.29907
1.29871
1.29837
1.29805
1.29773
1.29743
1.29713
1.29685
1.29658
1.29632
1.29607
1.29582
1.29558
1.29536
1.29513
1.29492
1.29471
1.29451
1.29432
1.29413
1.29394
1.29376
1.29359
1.29342
1.29326
1.29310
1.29294
1.29279
1.29264
1.29250
1.29236
1.29222

1.67943
1.67866
1.67793
1.67722
1.67655
1.67591
1.67528
1.67469
1.67412
1.67356
1.67303
1.67252
1.67203
1.67155
1.67109
1.67065
1.67022
1.66980
1.66940
1.66901
1.66864
1.66827
1.66792
1.66757
1.66724
1.66691
1.66660
1.66629
1.66600
1.66571
1.66543
1.66515
1.66488
1.66462
1.66437
1.66412

2.01410
2.01290
2.01174
2.01063
2.00958
2.00856
2.00758
2.00665
2.00575
2.00488
2.00404
2.00324
2.00247
2.00172
2.00100
2.00030
1.99962
1.99897
1.99834
1.99773
1.99714
1.99656
1.99601
1.99547
1.99495
1.99444
1.99394
1.99346
1.99300
1.99254
1.99210
1.99167
1.99125
1.99085
1.99045
1.99006

241212
2.41019
2.40835
2.40658
2.40489
2.40327
2.40172
2.40022
2.39879
2.39741
2.39608
2.39480
2.39357
2.39238
2.39123
2.39012
2.38905
2.38801
2.38701
2.38604
2.38510
2.38419
2.38330
2.38245
2.38161
2.38081
2.38002
2.37926
2.37852
2.37780
2.37710
2.37642
2.37576
2.37511
2.37448
2.37387

2.68959
2.68701
2.68456
2.68220
2.67995
2.67779
2.67572
2.67373
2.67182
2.66998
2.66822
2.66651
2.66487
2.66329
2.66176
2.66028
2.65886
2.65748
2.65615
2.65485
2.65360
2.65239
2.65122
2.65008
2.64898
2.64790
2.64686
2.64585
2.64487
2.64391
2.64298
2.64208
2.64120
2.64034
2.63950
2.63869

3.28148
3.27710
3.27291
3.26891
3.26508
3.26141
3.25789
3.25451
3.25127
3.24815
3.24515
3.24226
3.23948
3.23680
3.23421
3.23171
3.22930
3.22696
3.22471
3.22253
3.22041
3.21837
3.21639
3.21446
3.21260
3.21079
3.20903
3.20733
3.20567
3.20406
3.20249
3.20096
3.19948
3.19804
3.19663
3.19526




TABEL F

TITIK PERSENTASE DISTRIBUSI F UNTUK PROBABILITA = 0,05

df untuk pembilang (N1)
df untuk
penyebut

(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 245 246
2| 1851 | 19.00 | 19.16 | 19.25 | 19.30 | 19.33 | 19.35 | 19.37 | 19.38 | 19.40 | 19.40 | 19.41 | 19.42 19.42 | 19.43
3| 10.13 9.55 9.28 9.12 9.01 8.94 8.89 8.85 8.81 8.79 8.76 8.74 8.73 8.71 8.70
4 7.71 6.94 6.59 6.39 6.26 6.16 6.09 6.04 6.00 5.96 5.94 5.91 5.89 5.87 5.86
5 6.61 5.79 5.41 5.19 5.05 4.95 4.88 4.82 4.77 4.74 4.70 4.68 4.66 4.64 4.62
6 5.99 5.14 4.76 4.53 4.39 4.28 4.21 4.15 4.10 4.06 4.03 4.00 3.98 3.96 3.94
7 5.59 4.74 4.35 4.12 3.97 3.87 3.79 3.73 3.68 3.64 3.60 3.57 3.55 3.53 3.51
8 5.32 4.46 4.07 3.84 3.69 3.58 3.50 3.44 3.39 3.35 3.31 3.28 3.26 3.24 3.22
9 5.12 4.26 3.86 3.63 3.48 3.37 3.29 3.23 3.18 3.14 3.10 3.07 3.05 3.03 3.01
10 4.96 4.10 3.71 3.48 3.33 3.22 3.14 3.07 3.02 2.98 2.94 291 2.89 2.86 2.85
11 4.84 3.98 3.59 3.36 3.20 3.09 3.01 2.95 2.90 2.85 2.82 2.79 2.76 2.74 2.72
12 4.75 3.89 3.49 3.26 3.11 3.00 2.91 2.85 2.80 2.75 2.72 2.69 2.66 2.64 2.62
13 4.67 3.81 341 3.18 3.03 2.92 2.83 2.77 2.71 2.67 2.63 2.60 2.58 2.55 2.53
14 4.60 3.74 3.34 3.11 2.96 2.85 2.76 2.70 2.65 2.60 2.57 2.53 2,51 2.48 2.46
15 4.54 3.68 3.29 3.06 2.90 2.79 2.71 2.64 2.59 2.54 2.51 2.48 2.45 2.42 2.40
16 4.49 3.63 3.24 3.01 2.85 2.74 2.66 2.59 2.54 2.49 2.46 2.42 2.40 2.37 2.35
17 4.45 3.59 3.20 2.96 2.81 2.70 2.61 2.55 2.49 245 2.41 2.38 2.35 2.33 231
18 4.41 3.55 3.16 2.93 2.77 2.66 2.58 2.51 2.46 2.41 2.37 2.34 2.31 2.29 2.27
19 4.38 3.52 3.13 2.90 2.74 2.63 2.54 2.48 2.42 2.38 2.34 2.31 2.28 2.26 2.23
20 4.35 3.49 3.10 2.87 2.71 2.60 2.51 2.45 2.39 2.35 2.31 2.28 2.25 2.22 2.20
21 4.32 3.47 3.07 2.84 2.68 2.57 2.49 2.42 2.37 2.32 2.28 2.25 2.22 2.20 2.18
22 4.30 3.44 3.05 2.82 2.66 2.55 2.46 2.40 2.34 2.30 2.26 2.23 2.20 2.17 2.15
23 4.28 3.42 3.03 2.80 2.64 2.53 2.44 2.37 2.32 2.27 2.24 2.20 2.18 2.15 2.13
24 4.26 3.40 3.01 2.78 2.62 2.51 2.42 2.36 2.30 2.25 2.22 2.18 2.15 2.13 2.11
25 4.24 3.39 2.99 2.76 2.60 2.49 2.40 2.34 2.28 2.24 2.20 2.16 2.14 2.11 2.09
26 4.23 3.37 2.98 2.74 2.59 2.47 2.39 2.32 2.27 2.22 2.18 2.15 2.12 2.09 2.07
27 4.21 3.35 2.96 2.73 2.57 2.46 2.37 231 2.25 2.20 2.17 2.13 2.10 2.08 2.06
28 4.20 3.34 2.95 2.71 2.56 2.45 2.36 2.29 2.24 2.19 2.15 2.12 2.09 2.06 2.04
29 4.18 3.33 2.93 2.70 2.55 2.43 2.35 2.28 2.22 2.18 2.14 2.10 2.08 2.05 2.03
30 4.17 3.32 2.92 2.69 2.53 2.42 2.33 2.27 2.21 2.16 2.13 2.09 2.06 2.04 2.01
31 4.16 3.30 291 2.68 2.52 2.41 2.32 2.25 2.20 2.15 211 2.08 2.05 2.03 2.00
32 4.15 3.29 2.90 2.67 2.51 2.40 2.31 2.24 2.19 2.14 2.10 2.07 2.04 2.01 1.99
33 4.14 3.28 2.89 2.66 2.50 2.39 2.30 2.23 2.18 2.13 2.09 2.06 2.03 2.00 1.98
34 4.13 3.28 2.88 2.65 2.49 2.38 2.29 2.23 2.17 2.12 2.08 2.05 2.02 1.99 1.97
35 4.12 3.27 2.87 2.64 2.49 2.37 2.29 2.22 2.16 211 2.07 2.04 2.01 1.99 1.96
36 4.11 3.26 2.87 2.63 2.48 2.36 2.28 2.21 2.15 211 2.07 2.03 2.00 1.98 1.95
37 4.11 3.25 2.86 2.63 2.47 2.36 2.27 2.20 2.14 2.10 2.06 2.02 2.00 1.97 1.95
38 4.10 3.24 2.85 2.62 2.46 2.35 2.26 2.19 2.14 2.09 2.05 2.02 1.99 1.96 1.94
39 4.09 3.24 2.85 2.61 2.46 2.34 2.26 2.19 2.13 2.08 2.04 2.01 1.98 1.95 1.93
40 4.08 3.23 2.84 2.61 2.45 2.34 2.25 2.18 212 2.08 2.04 2.00 1.97 1.95 1.92
41 4.08 3.23 2.83 2.60 2.44 2.33 2.24 2.17 2.12 2.07 2.03 2.00 1.97 1.94 1.92
42 4.07 3.22 2.83 2.59 2.44 2.32 2.24 2.17 2.11 2.06 2.03 1.99 1.96 1.94 191
43 4.07 3.21 2.82 2.59 2.43 2.32 2.23 2.16 2.11 2.06 2.02 1.99 1.96 1.93 191
44 4.06 3.21 2.82 2.58 2.43 2.31 2.23 2.16 2.10 2.05 2.01 1.98 1.95 1.92 1.90
45 4.06 3.20 2.81 2.58 2.42 2.31 2.22 2.15 2.10 2.05 2.01 1.97 1.94 1.92 1.89




df untuk pembilang (N1)

df untuk
penyebut
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
46 4.05 3.20 2.81 2.57 2.42 2.30 2.22 2.15 2.09 2.04 2.00 1.97 1.94 1.91 1.89
47 4.05 3.20 2.80 257 241 2.30 221 2.14 2.09 2.04 2.00 196 | 193 191 1.88
48 4.04 3.19 2.80 257 241 2.29 221 2.14 2.08 2.03 1.99 196 | 1.93 1.90 1.88
49 4.04 3.19 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.08 2.03 1.99 196 | 193 1.90 1.88
50 4.03 3.18 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.07 2.03 1.99 195 | 1.92 1.89 1.87
51 4.03 3.18 2.79 2.55 2.40 2.28 2.20 2.13 2.07 2.02 1.98 195 | 1.92 1.89 1.87
52 4.03 3.18 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 212 2.07 2.02 1.98 194 | 191 1.89 1.86
53 4.02 3.17 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 212 2.06 2.01 1.97 194 | 191 1.88 1.86
54 4.02 3.17 2.78 2.54 2.39 2.27 2.18 212 2.06 2.01 1.97 194 | 191 1.88 1.86
55 4.02 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 211 2.06 2.01 1.97 193 | 1.90 1.88 1.85
56 4.01 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 211 2.05 2.00 1.96 193 | 1.90 1.87 1.85
57 4.01 3.16 2.77 2.53 2.38 2.26 2.18 211 2.05 2.00 1.96 193 | 1.90 1.87 1.85
58 4.01 3.16 2.76 2.53 2.37 2.26 217 2.10 2.05 2.00 1.96 192 | 189 1.87 1.84
59 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.26 217 2.10 2.04 2.00 1.96 192 | 189 1.86 1.84
60 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.25 217 2.10 2.04 1.99 1.95 192 | 189 1.86 1.84
61 4.00 3.15 2.76 2.52 2.37 2.25 2.16 2.09 2.04 1.99 1.95 191 | 188 1.86 1.83
62 4.00 3.15 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.99 1.95 191 | 188 1.85 1.83
63 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.98 1.94 191 | 188 1.85 1.83
64 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.24 2.16 2.09 2.03 1.98 1.94 191 | 188 1.85 1.83
65 3.99 3.14 2.75 251 2.36 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 190 | 187 1.85 1.82
66 3.99 3.14 2.74 251 2.35 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 190 | 187 1.84 1.82
67 3.98 3.13 2.74 251 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1.98 1.93 190 | 187 1.84 1.82
68 3.98 3.13 2.74 251 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 190 | 187 1.84 1.82
69 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 190 | 186 1.84 181
70 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.14 2.07 2.02 1.97 1.93 189 | 186 1.84 181
71 3.98 3.13 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.97 1.93 189 | 186 1.83 181
72 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 189 | 186 1.83 181
73 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 189 | 186 1.83 181




