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PENGARUH STRES KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA  

TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PADA PT. CEMERLANG ABADI MULIA 

 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh stres kerja dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja karyawan pada PT. Cemerlang Abadi Mulia. Populasi penelitian ini 

berjumlah 71 responden. Pengumpulan data dilakukan melaui penyebaran kuesioner, 

dan pengolahan data pada penelitian ini menggunakan SPSS 20,00. Metode yang 

digunakan adalah metode deskriptif, dimana metode ini menggambarkan 

sistematis,factual dan akurat mengenai faktor-faktor yang diteliti. Analisis data yang 

digunakan yaitu regresi linear berganda untuk menguji dan membuktikan hipotesis 

penelitian. 

Hasil dari pengolahan data diperoleh persamaan linear berganda Y = 3,210 + 0,571 

X1 + 0,324 X2 artinya setiap ada peningkatan atau penurunan variabel X1 dan X2, 

dimana artinya ketika variabel X1 mengalami penigkatan 1 point maka variabel Y 

akan mengalami peningkatan sebesar 0,571 sedangkan apabila variabel X2 

mengalami kenaikan sebesar 1 point maka variabel Y akan mengalami kenaikan 

sebesar 0,571. 

Selain itu diperoleh hubungan antara variable bebas dengan variable terikat, pada 

penelitian ini diperoleh nilai hubungan antar variabel, korelasi Stres Kerja 47,6% dan 

sisanya 52,4% dipengaruhi faktor lain. Lingkungan Kerja mempengaruhi Kinerja 

Karyawan 62,2% dan sisanya 47,8% dipengaruhi faktor lain.  

Berdasarkan uji hipotesis diperoleh t hitung untuk Stres Kerja (X1) sebesar 5,059 dan 

t hitung untuk Lingkungan Kerja (X2) 2,559 dengan t tabel sebesar 1,66724 yang 

diperoleh dari T tabel distribusi untuk df = 71-2 dan level of significant 0,0. Dengan 

kata lain Ha diterima Ho ditolak karena t hitung > t tabel sedangkan dari hasil uji F 

diperoleh nilai F hitung sebesar 37,176 dimana nilai itu lebih besar dari F tabel 

sebesar 3,13 dengan tingkat signifikan 0,0 lebih kecil dari 0,05 maka Ho ditolak dan 

Ha diterima.  
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EFFECT OF WORK STRESS AND WORK ENVIRONMENT  

ON EMPLOYEE PERFORMANCE 

IN PT. CEMERLANG ABADI MULIA 

 

ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of work stress and work environment on 

employee performance at PT. Cemerlang Abadi Mulia. The population of this study 

was 71 respondents. Data collection was carried out through questionnaires, and 

data processing in this study using SPSS 20.00. The method used is descriptive 

method, where this method describes systematically, factually and accurately about 

the factors studied. Analysis of the data used is multiple linear regression to test and 

prove the research hypothesis. 

The results of data processing obtained by multiple linear equations Y = 3.210 + 

0.571 X1 + 0.324 X2 means that every time there is an increase or decrease in the 

variables X1 and X2, which means that when the variable X1 increases 1 point the Y 

variable will increase by 0.571 while if the variable X2 experiences an increase of 1 

point, the variable Y will increase by 0.571.  

In addition, the relationship between the independent variable and the dependent 

variable was obtained, in this study the value of the relationship between variables 

was obtained, correlation of Work Stress 47.6% and the remaining 52.4% influenced 

by other factors. Work Environment affects 62.2% of Employee Performance and the 

remaining 47.8% is influenced by other factors. 

Based on the hypothesis test obtained t count for Work Stress (X1) of 5.059 and t 

count for Work Environment (X2) of 2,559 with t table of 1,66724 obtained from T 

distribution table for df = 71-2 and level of significant 0.0. In other words, Ha was 

accepted, Ho was rejected because t count > t table. while from the F test results 

obtained a calculated F value of 37.176 where the value is greater than the F table of 

3.13 with a significant level of 0.0 less than 0.05 then Ho is rejected and Ha is 

accepted. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Pada suatu perusahaan maupun organisasi, Manajemen Sumber Daya 

Manusia sangatlah penting untuk menjalankan suatu aktifitas perusahaan dalam 

menghasilkan hasil yang memuaskan bagi perusahaan. Meskipun faktor lain sudah 

terpenuhi namun tetap saja tanpa peran manusia, sebuah organisasi tidak akan 

berjalan dengan baik. Untuk tercapainya sebuah perusahaan dan organisasi yang 

baik, organisasi juga sebaiknya harus memberikan arahan yang yang positif pada 

karyawannya. Pada suatu negara sangatlah penting peranan sumber daya manusia 

untuk memajukannya suatu negara. Jika negara memiliki sumber daya manusia 

yang berkualitas maka negara pun akan mampu bersaing dengan baik oleh negara 

lain dan sebaliknya juga apabila negara tidak memiliki sumber daya manusia yang 

baik maka akan sulit untuk maju dan tidak mampu bersaing dengan negara lain. 

Sumber Daya Manusia merupakan modal yang penting untuk sebuah 

organisasi dan perlu disadari oleh seluruh kegiatan manajerial di sebuah 

perusahaan. Dalam organisasi di sebuah perusahaan sangat penting adanya 

hubungan yang baik pada lingkungan kerja yang nyaman dan harmonis pada 

perusahaan agar menghasilkan kinerja yang baik dan berkualitas untuk 

perusahaan. 



 

 

 

Di dalam perusahaan pasti memiliki suatu masalah yang mengakibatkan 

adanya stres kerja pada karyawan, yang disebabkan adanya fasilitas yang kurang 

memadai, tekanan target dari perusahaan yang terlalu tinggi atau kurangnya 

insentif yang diberikan oleh perusahaan. Stres juga merupakan kondisi emosi 

yang sering terjadi pada saat menghadapi masalah yang tidak dapat diatasi sendiri, 

maka dari itu akan berdampak dengan kinerja karyawan pada perusahaan. Akan 

ada peluang yang tinggi apabila adanya dukungan dari atasan maupun dari 

karyawan lain agar kenyamanan pada saat bekerja bejalan dengan baik.  

Lingkungan kerja juga sangat memiliki peranan penting dalam kondisi 

atau kenyamanan karyawan, karena lingkungan kerja adalah wadah bagi para 

karyawan agar dapat sebagai sarana berkembangnya sumber daya manusia dan 

bersosialisasi dengan karyawan lainnya. Dengan adanya lingkungan yang baik 

dapat meningkatkan produktivitas kerja karyawan, sebaliknya juga apabila 

lingkungan dalam perusahaan tidak kondusif maka tingkat kinerja karyawan pun 

akan berkurang dan membuat hasil kerja yang didapat pun tidak memuaskan 

perusahaan tersebut. 

Kenyamanan karyawan juga mempengaruhi kinerja karyawan, maka harus 

sangat di perhatikan malasah kenyamanan dan lingkungan untuk karyawan dan 

meningkatkan produktivitas kerja. Jika kinerja karyawan meningkat, maka 

perusahaan juga akan medapatkan keuntungan yang besar dan semakin 

memajukan perusahaan juga. Kinerja yang baik akan membuat karyawan mampu 

bersaing dengan lingkungan luar dan dengan perusahaan lainnya. 



 

 

 

Berdasarkan pada latar belakang di atas maka penulis ingin melakukan 

penelitian yang berhubungan dengan sumber daya manusia dengan judul 

“Pengaruh Stres Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Pada PT. Cemerlang Abadi Mulia”. 

 

B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, maka identifikasi masalah adalah : 

1. Stres kerja mulai mempengaruhi kinerja karena adanya tekanan dari atasan. 

2. Lingkungan perusahaan yang tidak nyaman. 

3. Kinerja karyawan mulai menurun karena lingkungan yang tidak kondusif. 

 

C. Rumusan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah di atas, maka rumusan masalah dalam 

penelitian ini adalah : 

1. Apakah terdapat pengaruh stres kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. 

Cemerlang Abadi Mulia ? 

2. Apakah terdapat pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada 

PT. Cemerlang Abadi Mulia ? 

3. Apakah terdapat pengaruh stres kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Cemerlang Abadi Mulia ? 

 



 

 

 

D. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah, maka tujuan dari penelitian ini adalah : 

1. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh stres kerja terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Cemerlang Abadi Mulia. 

2. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Cemerlang Abadi Mulia. 

3. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh stres kerja dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja karyawan pada PT. Cemerlang Abadi Mulia. 

 

E. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan memiliki manfaat sebagai berikut : 

1. Manfaat Praktis : 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi masukan bagi pimpinan dalam rangka 

meningkatkan kinerja karyawan. 

2. Manfaat Teoritis : 

Penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai dokumen ilmiah yang akan 

berguna dalam pengembangan penelitian yang berkaitan dengan masalah 

kinerja karyawan. 

 

 

3. Manfaat Manajerial : 



 

 

 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi masukan dalam bentuk sumbangan 

pemikiran untuk pengambilan keputusan guna pencapaian tujuan perusahaan. 

4. Pengembangan Ilmu : 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi sumber informasi dan bahan referensi 

yang dapat membantu penelitian. Menambah pengetahuan dan wawasan 

mengenai gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan. 

 

F. Sistematika Penulisan Skripsi 

Sistematika penulisan skripsi ini terdiri dari 5 bab, sebagai berikut : 

BAB I    :    PENDAHULUAN 

Bab ini berisi tentang latar belakang masalah, identifikasi masalah, 

rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian dan 

sistematika penulisan skripsi. 

BAB II    :   LANDASAN TEORI 

Bab ini berisi tentang pembahasan umum mengenai teori yang 

terkait dalam definisi manajemen sumber daya manusia, stres kerja, 

lingkungan kerja, kinerja karyawan, hasil penelitian terdahulu, 

kerangka pemikiran dan perumusan hipotesis. 

 

 



 

 

 

BAB III  :   METODE PENELITIAN 

Bab ini berisi tentang jenis penelitian, objek penelitian, jenis dan 

sumber data, populasi dan sampel, teknik pengumpulan data, 

operasionalisasi variabel penelitian dan teknik analisis data. 

BAB IV  :   HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

  Bab ini berisi tentang deskripsi data hasil penelitian variabel 

independen dan dependen, analisis hasil penelitian, pembahasan dan 

pengujian hipotesis. 

BAB V    :   PENUTUP 

  Bab ini adalah akhir dari skripsi yang berisi tentang kesimpulan, 

implikasi dan saran-saran. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

BAB II 

LANDASAN TEORI 

 

A. Gambaran Umum Teori 

1. Manajemen 

a. Pengertian Manajemen  

Menurut (Lilis Sulastri 2014, 14) menyatakan bahwa : 

―Manajemen adalah suatu seni mengatur yang melibatkan 

proses, cara, dan tindakan tertentu, seperti perencanaan, 

pengorganisasian, pengerahan dan pengendalian atau 

pengawasan, yang dilakukan untuk menentukan dan mencapai 

tujuan secara efesien dan efektif dengan dan melalui orang lain‖. 

 

Menurut (Anton Mulyono Aziz dan Maya Irjayanti 2014, 5) menyatakan 

bahwa : 

―Seni Manajemen meliputi untuk melihat totalitas dari bagian 

yang terpisah – pisah serta kemampuan untuk menciptakan 

gambaran tentang suatu visi‖. 

Menurut (Ibrahim 2016) menyatakan bahwa : 

―Manajemen merupakan proses yang khas yang terdiri dari 

tindakan perencanaan, pengorganisasian, menggerakan dan 

pengawasan yang dilakukan untuk menentukan serta mencapai 

sasaran-sasaran yang telah ditetapkan melalui pemanfaatan 

sumber daya manusia serta sumber-sumber lain‖. 

 

Berdasarkan definisi di atas dapat disimpulkan bahwa Manajemen 

merupakan perencanaan, pengorganisasian dan pengawasan yang dlakukan 

agar tercapainya tujuan visi dan misi pada perusahaan. 



 

 

 

b. Pengertian Sumber Daya Manusia 

Menurut (Nawawi dalam Gaol 2014, 44) menyatakan bahwa : 

―Sumber Daya Manusia adalah orang yang bekerja dan berfungsi 

sebagai aset organisasi/perusahaan yang dapat dihitung 

jumlahnya (kuantitatif), dan SDM merupakan potensi yang 

menjadi penggerak organisasi‖. 

 

Menurut (Sutrisno 2014, 3) menyatakan bahwa : 

―Sumber daya manusia merupakan satu-satunya sumber daya 

yang memiliki akan perasaan, keinginan, keterampilan, 

pengetahuan, dorongan, daya, dan karya (rasio, rasa, dan karsa). 

Semua potensi SDM tersebut berpengaruh terhadap upaya 

organisasi dalam mencapai tujuan‖. 

 

Menurut (Asri Laksmi Riani 2013) menyatakan bahwa : 

―Manajemen sumber daya manusia mencakup masalah-masalah 

yang berkaitan dengan pembinaan, penggunaan dan 

perlindungan sumber-sumber daya manusia baik yang berada 

dalam hubungan kerja maupun yang berusaha sendiri‖. 

 

Berdasarkan definisi di atas dapat disimpulkan bahwa Sumber Daya 

Manusia merupakan suatu keterampilan dan keinginan yang berpengaruh 

terhadap semua potensi SDM terhadap pengaruh dalam mencapai tujuan 

baik dalam hubungan kerja maupun yang berusaha sendiri. 

 

 

 

 



 

 

 

c. Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia 

Menurut (Ben M. Enis 2016, 130) menyatakan bahwa : 

“Marketing Management is the process of increasing the 

effectiveness an or officiency by which marketing activities are 

performed by individuals or organizations”. 

Menurut (Anwar Prabu Mangkunegara 2013, 2)  menyatakan bahwa : 

―Manajemen Sumber Daya Manusia merupakan suatu 

perencanaan, pengorganisasian karyawan, pengkoordinasian, 

pelaksanaan, dan pengawasan karyawan terhadap pengadaan, 

pengembangan, pemberian balas jasa, pengintegrasian, 

pemeliharaan, dan pemisahan tenaga kerja dalam rangka 

mencapai tujuan organisasi‖. 

 

Menurut (Suprayadi 2015, 2) menyatakan bahwa : 

―Manajemen Sumber Daya Manusia merupakan suatu sistem 

yang bertujuan untuk memengaruhi sikap, perilaku, dan kinerja 

karyawan agar mampu memberikan kontribusi yang optimal 

dalam rangka mencapai sasaran – sasaran perusahaan‖. 

   

Berdasarkan definisi di atas dapat disimpulkan bahwa Manajemen 

Sumber Daya Manusia merupakan bidang studi organisasi, ilmu dan seni 

dalam melakukan suatu proses kegiatan organisasi, proses pengelolaandan 

mengatur tenaga kerja yang sesuai dengan kebutuhan SDM, melalui cara 

manarik untuk mempertahankan dan mengembangkan perusahaan agar 

bekerja dengan efektif dan efisien. 

 

 



 

 

 

d. Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia 

Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia menurut (Malayu S.P 

Hasibuan 2016, 21) meliputi: 

1) Fungsi Manajerial 

a) Perencanaan 

Perencanaan adalah merencanakan tenaga kerja secara efektif serta 

efisien agar sesuai dengan kebutuhan perusahaan dalam membantu 

terwujudnya tujuan. 

b) Pengorganisasian 

Pengorganisasian adalah kegiatan untuk mengorganisasi semua 

karyawan dengan menetapkan pembagian kerja, hubungan kerja dan 

koordinasi dalam bagan organisasi. 

c) Pengarahan 

Pengarahan adalah kegiatan mengarahkan semua karyawan agar mau 

bekerja sama dan bekerja efektif serta efisien dalam  membantu 

tercapainya tujuan perusahaan, karyawan dan masyarakat. 

d) Pengendalian 

Pengendalian adalah kegiatan mengendalikan semua karyawan agar 

mentaati peraturan perusahaan dan bekerja sesuai dengan rencana. 

 

 



 

 

 

2) Fungsi Operasi 

a) Pengadaan 

Pengadaan adalah proses penarikan, seleksi, penempatan, orientasi, 

dan induksi untuk mendapatkan karyawan yang sesuai dengan 

kebutuhan perusahaan. 

b) Pengembangan 

Pengembangan adalah proses peningkatan keterampilan teknis,  

teoritis, konseptual, dan moral karyawan  melalui pendidikan dan 

pelatihan. 

c) Kompensasi 

Kompensasi adalah pemberian balas jasa langsung dan tidak 

langsung, uang atau barang kepada karyawan sebagai imbalan jasa 

yang diberikan kepada perusahaan. 

d) Pengintegrasian 

Pengintegrasian adalah suatu kegiatan untuk mempersatukan 

kepentingan perusahaan dan kebutuhan karyawan agar tercipta kerja 

sama yang serasi dan saling menguntungkan. 

e) Pemeliharaan 

Pemeliharaan adalah kegiatan untuk memlihara atau meningkatkan 

kondisi fisik, mental, dan loyalitas karyawan agar mereka tetap mau 

bekerja sama sampai pensiun. 

 



 

 

 

f) Kedisiplinan 

Kedisiplinan merupakan fungsi MSDM yang terpenting dan kunci 

terwujudnya tujuan karena tanpa disiplin yang baik sulit terwujud 

tujuan yang maksimal. 

g) Pemberhentian 

Pemberhentian adalah putusnya hubungan kerja seseorang dari 

perusahaan. Pemberhentian ini disebabkan oleh keinginan karyawan, 

keinginan perusahaan, kontrak kerja berakhir, pension, dan sebab 

lainnya. 

e. Tujuan Manajemen Sumber Daya Manusia 

Tujuan Manajemen Sumber Daya Manusia menurut (Sedarmayanti 

2017, 9) menyatakan bahwa : 

1) Memberi saran kepada manajemen tentang kebijakan SDM untuk 

memastikan organisasi atau perusahaan memiliki SDM bermotivasi 

tinggi dan berkinerja tinggi, dilengkapi sarana untuk menghadapi 

perubahan. 

2) Memelihara dan melaksanakan kebijakan dan prosedur SDM untuk 

mencapai tujuan organisasi/perusahaan. 

3) Mengatasi krisis dan situasi sulit dalam hubungan antar pegawai agar 

tidak ada gangguan dalam mencapai tujuan organisasi. 

4) Menyediakan sarana komunikasi antara pegawai dan manajemen 

organisasi. 



 

 

 

5) Membantu perkembangan arah dan strategi organisasi atau perusahaan 

secara keseluruhan dengan memperhatikan aspek SDM. 

6) Menyediakan bantuan dan menciptakan kondisi yang dapat membantu 

manajer ini dalam mencapai tujuan. 

 

2. Stres Kerja 

a. Pengertian Stres Kerja 

Menurut (Hasibuan 2012, 204) menyatakan bahwa : 

―Pengertian stres adalah orang-orang yang mengalami stres menjadi 

nervous dan merasakan kekhawatiran kronis sehingga mereka 

sering menjadi marah-marah, agresift, tidak dapat relaks, atau 

memperlihatkan sikap yang tidak kooperatif‖. 

 

Menurut (Anwar Prabu Mangkunegara 2014, 157) menyatakan bahwa :  

―Stres kerja adalah suatu perasaan tertekan yang dialami karyawan 

dalam menghadapi pekerjaan‖. 

 

Menurut (Handoko 2014, 200) menyatakan bahwa : 

―Stres adalah kondisi ketegangan yang mempengaruhi emosi, 

proses berfikir dan kondisi seseorang‖. 

 

 

 



 

 

 

Berdasarkan definisi di atas maka dapat disimpulkan bahwa stres 

kerja adalah suatu yang terjadi pada saat seseorang merasa tertekan dan 

tegang yang dapat mempengaruhi pola pikir dan emosi seorang karyawan 

dalam melakukan suatu pekerjaannya sehingga menghambat suatu tujuan 

organisasi dan perusahaan. 

b. Jenis jenis Stres Kerja 

Ada beberapa sumber stres kerja (stressor), yang digolongkan 

sebagai berikut : 

1) Stres Kerja Lingkungan 

Lingkungan juga dapat mempengaruhi tingkat stres kerja pada 

karyawan, salah satu faktor yang dapat munculnya burnout pada 

karyawan yaitu kondisi lingkungan kerja yang kurang baik dan tidak 

sesuai dengan apa yang diharapkan oleh karyawan. 

2) Stres Kerja Organisasi 

Tekanan dalam menyelesaikan tugas dengan kurun waktu yang terbatas, 

beban kerja yang berlebihan dan terlalu banyak menuntut. 

3) Stres Kerja Individu 

Faktor – faktor yang bersangkutan dengan masalah pribadi, ekonomi 

dan keluarga. 

 

 



 

 

 

c. Faktor – faktor Stres Kerja 

Menurut (Jacinta F, 2012) menyatakan bahwa sumber stres kerja 

ada empat yaitu sebagai berikut : 

1)  Kondisi pekerjaan 

a) Kondisi kerja yang buruk berpotensi menjadi penyebab karyawan 

mudah jatuh sakit, jika ruangan tidak nyaman, panas, sirkulasi udara 

kurang memadai, ruangan kerja terlalu padat, lingkungan kerja 

kurang bersih, berisik, tentu besar pengaruhnya pada kenyamanan 

kerja karyawan. 

b) Overload dapat dibedakan secara kuantitatif dan kualitatif. Dikatakan 

overload secara kuantitatif jika banyaknya pekerjaan yang 

ditargetkan melebihi kapasitas karyawan tersebut. Akibatnya 

karyawan tersebut mudah lelah dan berada dalam tegangan tinggi. 

Overload secara kualitatif bila pekerjaan tersebut sangat kompleks 

dan sulit sehingga menyita kemampuan karyawan. 

c) Deprivational stress adalah kondisi pekerjaan tidak lagi menantang, 

atau  tidak lagi menarik bagi karyawan. Biasanya keluhan yang 

muncul adalah kebosanan, ketidakpuasan, atau pekerjaan tersebut 

kurang mengandung unsur social. 

d) Pekerjaan beresiko tinggi. Pekerjaan yang beresiko tinggi atau 

berbahaya bagi keselamatan, seperti pekerjaan di pertambangan 

minyak lepas pantai, tentara, dan sebagainya. 



 

 

 

2)  Konflik Peran 

Stres karena ketidakjelasan peran dalam bekerja dan tidak tahu yang 

diharapkan oleh manajemen. Akibatnya sering muncul ketidakpuasan 

kerja, ketegangan, menurunnya prestasi hingga ahirnya timbul keinginan 

untuk meninggalkan pekerjaan. Para wanita yang bekerja mengalami 

stres lebih tinggi dibandingkan dengan pria. Masalahnya wanita bekerja 

ini menghadapi konflik peran sebagai wanita karir sekaligus ibu rumah 

tangga. 

3) Pengembangan Karir 

Setiap orang pasti punya harapan ketika mulai bekerja di suatu 

perusahaan atau organisasi.  

4) Struktur Organisasi 

Gambaran perusahaan yang diwarnai dengan struktur organisasi yang 

tidak jelas, kurangnya kejelasan mengenai jabatan, peran, wewenang 

dan tanggung jawab, aturan main yang terlalu kaku atau tidak jelas, 

iklim politik perusahaan yang tidak jelas serta minimnya keterlibatan 

atasan membuat karyawan menjadi stres. 

d. Dampak Stres Kerja 

Menurut (Jacinta 2013), menyatakan bahwa stres kerja dapat juga 

mengakibatkan hal- hal sebagai berikut: 

 

 



 

 

 

1)  Dampak terhadap perusahaan 

a) Terjadinya kekacauan, hambatan baik dalam manajemen maupun 

operasional kerja 

b) Mengganggu kenormalan aktivitas kerja 

c) Menurunnya tingkat produktivitas 

d) Menurunkan pemasukan dan keuntungan perusahaan. 

2) Dampak terhadap individu muncul masalah - masalah yang 

berhubungan dengan : 

a) Kesehatan 

Adanya akibat stress yang dapat mengakibatkan kesehatan seperti 

penyakit gangguan pencernaan, darah tinggi, jantung, dan beberapa 

jenis penyakit laiinnya. 

b) Psikologis 

Stres berkepanjangan juga dapat menghancurkantubuh, pikiran dan 

seluruh kehidupan yang akan dideritanya nanti. 

c) Interaksi interpersonal 

Orang – orang yang stress akan sangat sensitive dari pada orang yang 

normal. Pada tingkat stress yang berat orang juga bias menjadi 

kehilangan rasa percaya diri dan depresi. 

 

 



 

 

 

3. Lingkungan Kerja 

a. Pengertian Lingkungan Kerja 

Menurut (Sunyoto, Danang 2013, 43) mengatakan bahwa:  

―Lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang ada di sekitar 

para pekerja dan yang dapat memengaruhi dirinya dalam 

menjalankan tugas-tugas yang dibebankan, misalnya 

kebersihan, musik, penerangan dan lain-lain‖. 

 

Menurut (Sunyoto 2012, 43) menyatakan bahwa : 

―Lingkungan kerja merupakan bagian komponen yang sangat 

penting di dalam karyawan melakukan aktivitas bekerjanya‖. 

Menurut (Resto 2015, 247) mengatakan bahwa : 

―Lingkungan kantor disebut juga lingkungan kerja menyiratkan 

kondisi kerja tempat pekerjaan kantor yang dilakukan. 

Lingkungan kantor terdiri atas beberapa komponen yang 

saling tergantung meliputi orang, denah, furniture, 

peralatanpencahayaan, kualitas udara, akustik, ventilasi, air 

conditioning, kebersihan tingkat kebisingan, pola warna, dan 

berbagai faktor lain dalam meningkatkan efisiensi kerja 

karyawan. Lingkungan kantor memiliki dampak yang 

signifikan terhadap kinerja karyawan karena pekerjaan kantor 

sebagian besar merupakan pekerjaan mental yang 

memerlukan konsentrasi tinggi. Lingkungan kantor harus 

memerikan kenyamanan kepada karyawan. Ketidaknyamanan 

lingkungan kantor akan menyebabkan ketegangan dan 

kelelahan sehingga mengurangi efisiensi dan tingginya tingkat 

ketidakhadiran karyawan. Lingkungan kantor memberikan 

pengaruh yang signifikan pada efisiensi kerja karyawan. 

Kondisi kerja yang baik menjaga kesehatan fisik dan mental 

karyawan‖. 



 

 

 

Berdasarkan definisi di atas dapat disimpulkan linkungan kerja 

bahwa dalam lingkungan kerja dapat mempengaruhi karyawan dalam 

menjalankan tugas – tugas pekerjaannya yang dibebankan setiap hari. 

 

b. Jenis – jenis Lingkungan Kerja 

1) Lingkungan Fisik 

Menurut (Siagian 2014, 57) menyatakan bahwa :  

―Lingkungan Kerja Fisik Lingkungan kerja fisik adalah 

semua keadaan berbentuk fisik yang terdapat disekitar 

tempat kerja dan dapat mempengaruhi karyawan‖. 

Berikut beberapa kondisi lingkungan kerja fisik dari tempat kerja yaitu : 

a) Tata letak peralatan kerja sudah sesuai dengan kebutuhan karyawan. 

b) Kerapihan ruang kerja membuat saya merasa nyaman. 

c) Penerangan di dalam kantor saya sudah cukup baik. 

d) Tempratur pada ruangan kerja sudah memadai. 

e) Kantor sangat bersih dan harum. 

f)  Keamanan pada ruang kerja sudah berjalan dengan baik. 

g) Kenyamanan di kantor sangat baik dan memadai. 

h) Kelengkapan peralatan kantor sudah cukup lengkap. 

 

 



 

 

 

2) Lingkungan Kerja Non Fisik 

Menurut (Siagian 2014, 61) menyatakan bahwa : 

―Lingkungan kerja non fisik adalah terciptanya hubungan 

kerja yang harmonis antara karyawan dan atasan‖. 

Pada lingkungan kerja non fisik memiliki aspek yang 

mempengaruhi karyawan yaitu : 

a) Hubungan antar karyawan 

b) Komunikasi antar karyawan 

c) Tanggung jawab kerja  

d) Struktur kerja 

 

c. Faktor – faktor Lingkungan Kerja 

1) Penerangan / Cahaya 

Cahaya sangat berguna bagi pegawai agar dapat bekerja dengan lancer 

dan memudahkan karyawan juga untuk melihat atau mencari sesuatu 

barang, oleh sebab itu jika karyawan mendapatkan cahaya yang redup 

akan mengakibatkan karyawan untuk sulit melihat dan akan membuat 

pekerjaan menjadi lambat dan kurang efisien. 

 

 



 

 

 

2) Tempratur / Suhu Udara 

Salam keadaan normal, setiap anggota atau organ tubuh manusia pasti 

memiliki tempratur atau suhu yang berbeda – beda. Tubuh pasti akan 

dapat menyesuaikan diri dengan tempratur yang berada di kantor, akan 

tetapi kemampuan menyesuaikan diri pun ada batasnya, tergantung 

kemampuan adaptasi tubuh setiap karyawan. 

3) Kelembaban 

Kelembaban yaitu terlalu banyaknya air yang terkandung dalam udara 

dan dinding kantor kita. Kelembaban ini dipengaruhi oleh tempratur 

udara. Panas dari udara tersebut dapat mempengaruhi keadaan tubuh 

manusia. 

4) Bau – bauan 

Bau yang tidak sedap di sekitar tempat kerja sangat mengganggu 

aktivitas saat bekerja, mengganggu alat pernafasan karyawan sehingga 

bekerja menjadi tidak efisien. Pemakaian “air condition” adalah 

langkah tepat untuk menghilangkan bau yang mengganggu. 

5) Keamanan  

Untuk menjaga kondisi dan tempat kantor dalam keadaan aman, maka 

harus diperhatikan adanya keamanan dalam bekerja. Setidaknya kantor 

harus memiliki tenaga satuan petugas pengamanan (SATPAM). 

 



 

 

 

6) Tata Alat Kerja 

Dalam menata alat kantor, harus terlihat rapih dan mudah untuk melihat. 

Karna apabila tata alat kerja kita berantakan, jauh dan kusam akan 

membuat kita menjadi tidak nyaman saat bekerja. 

7) Kerapihan Ruang Kerja 

Kerapihan ruang adalah hal terpenting, karna kerapihan akan membuat 

mood karyawan menjadi lebih baik dan enak untuk dilihat. Membuat 

karyawan juga menjadi merasa nyaman pada saat bekerja. 

8) Kenyamanan 

Karyawan harus selalu merasa nyaman pada saat bekerja agar tidak 

mudah stres dan dapat bekerja lebih baik untuk kemajuan perusahaan. 

9) Kelengkapan Peralatan Kantor 

Dalam perusahaan harus memiliki perlengkapan kantor seperti printer 

atau mesin foto copy, agar karyawan pun tidak perlu keluar kantor 

hanya untuk mencetak dokumen penting. 

10) Hubungan Karyawan 

Karyawan dengan karyawan lain atau dengan atasan harus membiliki 

hubungan yang baik. Agar karyawan pun bekerja secara damai dan 

tentram. 

 

 



 

 

 

d. Manfaat Lingkungan Kerja 

Menurut (Siagian 2014, 103) menyatakan bahwa : 

―Lingkungan kerja adalah menciptakan gairah kerja, sehingga 

produktivitas dan prestasi kerja meningkat,selain itu 

lingkungan kerja juga dapat berpengaruh terhadap kepuasan 

kerja karyawan.‖ 

 

 

4. Kinerja Karyawan 

a. Pengertian Kinerja Karyawan 

Menurut (Moeheriono 2012, 95) menyatakan bahwa : 

―Kinerja atau performance merupakan gambaran mengenai 

tingkat pencapaian pelaksanaan suatu program kegiatan atau 

kebijakan dalam mewujudkan sasaran, tujuan, visi dan misi 

organisasi yang dituangkan melalui perencanaan strategis 

suatu organisasi‖. 

 

Menurut (Muhammad Sandy 2015, 11) menyatakan bahwa : 

―Kinerja ialah prestasi yang dicapai oleh seseorang dalam 

melaksanakan tugas dan pekerjaan yang diberikan 

kepadanya‖. 

Menurut (Priansa 2014, 269) menyatakan bahwa : 

―Tingkat keberhasilan karyawan-karyawan dalam 

menyelesaikan pekerjaannya. Ukuran-ukuran dari kinerja 

seharusnya dapat memberikan bukti tentang hasil yang 

dikehendaki telah tercapai atau tidak dan sejauh mana 

pemegang pekerjaan telah mencapai hasil tersebut. Sehingga 



 

 

 

menjadi dasar untuk memberikan informasi umpan balik yang 

akan digunakan untuk memantau mereka sendiri‖. 

 

Berdasarkan definisi diatas bahwa kinerja karyawan adalah hal 

yang berbentuk hasil kerja atau prestasi yang didapatkan oleh seseorang 

yang sudah dikerjakan dengan baik dan terarah dapan mencapai tujuan 

perusahaan. 

 

b. Faktor Kinerja Karyawan 

Menurut (Anwar Prabu 2013, 67) menyatakan bahwa : 

1) Faktor kepemimpinan 

Secara psikologis, kemampuan terdiri dari kemampuan potensi dan 

kemampuan reality. Artinya pemimpin dan karyawan yang memiliki IQ 

di atas rata - rata dengan pendidikan yang memadai untuk jabatannya 

dan terampil dalam mengerjakan pekerjaan sehari-hari, maka akan lebih 

mudah mencapai kinerja maksimal. 

2) Faktor motivasi 

Motivasi diartikan suatu sikap pimpinan dan karyawan terhadap situasi 

kerja dilingkungan organisasi. Mereka yang bersikap positif terhadap 

situasi kerjanya akan menunjukkan motivasi kerja tinggi dan sebaliknya 

jika mereka bersikap negatif terhadap situasi kerjanya akan 

menunjukkan motivasi kerja yang rendah. 



 

 

 

c. Tujuan Penilaian Kinerja 

Menurut (Hasibuan 2012) menyatakan bahwa : 

1) Sebagai dasar dalam pengambilan keputusan yang digunakan untuk 

promosi, demosi, pemberhentian dan penetapan besarnya balas jasa. 

2) Untuk mengukur kinerja yaitu sejauh mana karyawan bias sukses dalam 

pekerjaannya. 

3) Sebagai dasar untuk mengevaluasi efektifitas seluruh kegiatan didalam 

perusahaan. 

4) Sebagai indicator untuk menentukan kebutuhan akan latihan bagi 

karyawan yang ada dalam organisasi. 

5) Sebagai dasar untuk mengembangkan uraian tugas para karyawan. 

6) Untuk mengukur sejauh mana seorang karyawan dapat menyelesaikan 

pekerjaannya. 

7) Sebagai dasar untuk mengevaluasi program pelatihan dan keefektifan 

jadwal kerja, metode kerja, struktur organisasi, gaya pengawasan, dan 

kondisi kerja. 

 

 

 

 



 

 

 

B. Hasil Penelitian Terdahulu 

Tabel II.1 

Penelitian Terdahulu 

 

No Penulis dan Tahun Judul Hasil Penelitian 

1. Khoirunnisa Isnaini, 

2015 

Pengaruh Lingkungan Kerja 

dan Stres Kerja terhadap 

kinerja Karyawan pada PT. 

Putra Nugraha Sentosa 

Mojosongo. 

Lingkungan Kerja dan 

Stres Kerja 

berpengaruh positif 

dan signifikan 

terhadap Kinerja 

Karyawan yaitu 

sebesar 0,838. 

2.  Indah Liana Sari, 

Victor P. K. 

Lengkong, Jantje L. 

Sepang, 2017 

 

Pengaruh Stres Kerja dan 

Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Pada PT. 

Wenang Cemerlang Press. 

Stres Kerja dan 

Lingkungan Kerja 

berpengaruh positif 

dan signifikan 

terhadap  Kinerja 

Karyawa sebesar 

0,012. 

 



 

 

 

No Penulis dan Tahun Judul Hasil Penelitian 

3. Tri Wartono, 2017 Pengaruh Stres Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan Pada 

Karyawan Majalah Mother and 

Baby. 

 

 

Stres kerja 

berpengaruh positif 

dan signifikan 

terhadap Kinerja 

Karyawan yaitu 

sebesar 0.880. 

 

4.  

 

Rusti Mawa Praci, 

Yuliana, Hijriyantomi 

Suyuthie, 2017 

Pengaruh Lingkungan Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan 

pada Hotel Daima Padang. 

Lingkungan Kerja 

berpengaruh positif 

dan signifikan 

terhadap Kinerja 

Karyawan yaitu 

sebesar 0,270. 

 

 

 

 

 



 

 

 

No Penulis dan Tahun Judul Hasil Penelitian 

5.  Robin Zheng, 2019 Pengaruh Stres Kerja dan 

Lingkungan Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT. 

Red Ribbon Indonesia. 

Stres Kerja dan 

Lingkungan Kerja 

berpengaruh positif 

dan signifikan 

terhadap Kinerja 

Karyawan yaitu 

sebesar 0,317. 

Sumber : Penulis 

 

C. Kerangka Pemikiran 

Gambar II.1 

Kerangka Pemikiran 
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      H2    

   

  

                           H3 

Sumber : Penulis 
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Lingkungan Kerja 
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D. Perumusan Hipotesis 

Menurut (Sugiyono 2013, 96) menyatakan bahwa : 

―Hipotesis merupakan jawaban sementara terhadap rumusan 

masalah penelitian, dimana rumusan masalah dinyatakan 

dalam bentuk kalimat pertanyaan‖. 

Berdasarkan  penelitian  sebelumnya dan kerangka konsep sebelumnya 

dapat dirumuskan beberapa hipotesis yaitu : 

H1 : Diduga Stres kerja (X1) secara parsial berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan (Y). 

H2 : Diduga Lingkungan kerja (X2) secara parsial berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan (Y). 

H3 : Diduga Stres kerja (X1) dan lingkungan kerja (X2) diduga secara simultan 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan (Y).  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

A. Jenis Penelitian 

Menurut (Sugiyono 2015, 53) menyatakan bahwa :  

―Penelitian deskriptif adalah penelitian yang dilakukan untuk 

mengetahui keberadaan variabel mandiri, baik hanya pada satu 

variabel atau lebih tanpa membuat perbandingan atau 

menghubungkan dengan variabel lainnya (variabel mandiri adalah 

variabel yang berdiri sendiri, bukan variabel independen, karena 

kalau variabel independen selalu dipasangkan dengan variabel 

dependen‖. 

 

Dalam mendapatkan data yang baik dalam penelitian ini, maka sangat 

diperlukan keterangan maupun data yang diperoleh dengan cara melakukan 

penelitian langsung terjun ke lapangan maupun penelitian kepustakaan. Dalam 

penelitian ini diperlukan metode – metode yang sesuai agar data pun sesuai 

dengan hasil penelitian. 

Penelitian ini dilakukan oleh penullis dengan menggunakan metode 

deskriptif analisis, yaitu berdasarkan data dan keterangan yang diperoleh penulis 

yang kemudian akan disimpulkan dan dianalisa berdasarkan data yang 

didapatkan melalui teori yang cukup relevan. Data – data yang diperoleh oleh 

penulis ini merupakan data sekunder dan primer yang diambil langsung dari 



 

 

 

objek yang sudah diteliti dan juga dengan data yang sudah jadi langsung dari 

pihak lain. 

B. Objek Penelitian 

Objek penelitian ini adalah PT. Cemerlang Abadi Mulia yang 

beralamatkan  di jalan Lady Americana, KH. Hasyim Ashari, RT.1/RW.5, Duri 

Pulo, Kecamatan Gambir, Kota Jakarta Pusat, Daerah khusus Ibukota Jakarta 

10150. 

1. Sejarah Perusahaan 

PT. Cemerlang Abadi Mulia yang memiliki keterlibatan dalam industri 

busa poliuretan di Indonesia dimulai pada tahun 1979 dengan produksi 

berdasarkan prapolimer busa polieter. Perusahaan berada di garis depan untuk 

memperkenalkan dan mengembangkan produk ini di bawah nama merek 

―Royal Foam®‖ pada saat teknologi polyurethane (P.U) busa masih dalam 

masa pertumbuhan. Pada tahun 1987, Perusahaan mulai produksi dalam kasur 

pegas. Dilengkapi dengan mesin paling teknis canggih, perusahaan 

mengembangkan produk ini di bawah nama merek “Elite®‖ spring bed. Kita 

sekarang telah menjadi salah satu produsen terbesar dan terkemuka di industri 

alas tidur di Indonesia. 

Elite mempertahankan penelitian dan pengembangan untuk 

menghasilkan busa poliuretan pada standar yang setara untuk Best Practice 

dunia. Pada tahun 1990, Perusahaan dieliminasi penggunaan chloro flouro 



 

 

 

carbons ozon dalam operasi busa. Perusahaan telah dipilih untuk menjadi 

satu-satunya perusahaan busa di Indonesia berwenang untuk menggunakan 

istilah ―Ultra cell® Foam‖ untuk produk busa Tinggi Ketahanan untuk pasar 

Indonesia. busa ini dikenal untuk kenyamanan, ketahanan, dan tahan api yang 

lebih besar.  

Dengan adanya kondisi konsumen yang dapat memilih berbagai merek 

untuk produk yang diinginkannya, membuat berbagai merek bersaing untuk 

memenangkan pasar. Hal ini membuat perusahaan merek tersebut mengatur 

strategi dari berbagai bidang manajemen. Industry perkasuran mengalami 

perkembangan, hal ini dapat dilihat dengan munculnya berbagai merek Kasur 

di Indonesia, baik merek local maupun luar negeri. Merek – merek tersebut 

adalah Central, Comforta, King Koil, Spring Air, Lady America, Airland, 

Serta, Therapedc, Florence, Tempur-Pedic, Simmons, dan lain – lain. Seiring 

dengan munculnya merek-merek tersebut, maka persaingan Kasur menjadi 

sangat kuat dan ketat. 

Ada berbagai merek memberikan kelebihan pada produk yang 

dijualnya. Elite memberikan garansi kepada konsumennya dalam pembelian 

spring bed dalam jangka waktu 12 tahun dari tanggal pembelian kasur. Tidak 

sedikit juga merek lain memberikan yang terbaik pada kasur yaitu 

menawarkan kesehatan dalam kasur tersebut. Elite sendiri juga mengeluarkan 

produk yang bertipe Orthopedic Series yang memiliki 3 jenis yaitu Chiro 

Posture, Healthy, dan Dr. Smart. 



 

 

 

2. Visi dan Misi 

a. Visi Perusahaan 

Menjadi market leader di industry foam untuk pasar domestik dan 

internasional. 

b. Misi Perusahaan 

1) Menciptakan produk berkualitas dengan harga bersaing. 

2) Memberikan edukasi produk ―tepat guna‖ kepada pelanggan. 

3) Memberikan service yang memuaskan untuk pelanggan. 

4) Menciptakan lingkungan kerja yang ―edukatif‖ untuk meningkatkan 

kualitas kinerja karyawan. 

5) Meningkatkan kesadaran karyawan akan pentingnya produktivitas dan 

efisiensi dalam penggunaan sumber daya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

3. Struktur Organisasi 

Gambar III.2 

Struktur Organisasi PT. Cemerlang Abadi Mulia 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GM  

Kurir 

SM 

ASM 

Unit Head 

Accounting 

Unit Head 

Werehouse & Transport 

Admin 

Retur 

Admin Modera 

Market 

Admin 

Sales 

Admin 

Penjaluran 

Admin 

Surat Jalan 

Sales 

Security 



 

 

 

 

4. Uraian Tugas 

a. General Manager 

1) Menjadi pemimpin pada perusahaan dan menjadi motivator untuk 

karyawan. 

2) Mengelola operasional perusahaan setiap hari. 

3) Mengelola perusahaan yang sesuai dengan visi dan misi perusahaan. 

4) Membuat keputusan yang penting dalam hal aliansi, investasi dan 

divestadi perusahaan. 

5) Menghadiri konferensi, seminar, rapat maupun pertemuan lainnya. 

b. Secretary Manager 

1) Menerima dikte dari pemimpin. 

2) Menyimpan arsip yang dinilai penting bagi perusahaan. 

3) Mengatur jadawal perjanjian dan pertemuan dengan relasi. 

4) Sebagai perantara antara pimpinan dan karyawan (bawahan). 

5) Menemani pimpinan saat sedang melakukan pertemuan penting. 

c. Area Sales Manager 

1) Mengembangkan strategi untuk meningkatkan jumlah pelanggan yang 

sudah sesuai dengan target. 

2) Membarikan arahan dan menganalisa perkembangan desain untuk 

memastikan bahwa produk akan sesuai dengan kebutuhan pasar. 

3) Melakukan evaluasi kepada sales tim agar dapat tercapainya target. 



 

 

 

4) Memonitor stok seluruh department, untuk memastikan umurstok 

preusahaan tidak melebihi target. 

d. Unit Head 

1) Mengontrol barang retur dari pelanggan dan pabrik. 

2) Menjadwalkan shift team petugas gudang. 

3) Membuat surat jalan atau pengiriman. 

4) Memonitoring keluar masuk barang sesuai dengan dokumen. 

5) Mengurus pembukuan keluar masuknya barang. 

e. Administrator 

1) Menjawab dan menerima telepon, pengetikan dokumen, surat menyurat 

offline maupun online. 

2) Membuat agenda kantor. 

3) Mengisi data entry perusahaan. 

4) Mengelola buku harian. 

f. Sales  

1) Mencari target pasar dengan aktif. 

2) Mencari mitra kerja. 

3) Membuat pelanggan menjadi puas. 

4) Memikirkan konsep bisnis yang akan kita utarakan pada pelanggan. 

5) Merekap hasil data yang telah kita jual. 

 

 



 

 

 

C. Jenis dan Sumber Data 

1. Jenis Data 

Pada penelitian untuk mendapatkan data-data yang relevan, maka akan 

digunakan sumber data sebagai berikut : 

a. Data Primer 

Data primer yaitu data penelitian yang didapatkan langsung oleh 

narasumber asli tanpa melalui perantara. Data ini sengaja di kumpulkan 

agar dapat menjawab pertanyaan pada penelitian ini. Dengan cara 

diedarkan kuesioner lalu di isi oleh para responden. 

b. Data Sekunder 

Data sekunder yaitu data peneitian yang didapatkan melalui buku, catatan 

dan melalui media perantara secara tidak langsung untuk sebagai bahan 

referensi penulis. 

2. Sumber Data 

Sumber data adalah cara untuk mendapatkan data yang kita inginkan. 

Sumber data merupakan suatu pengetahuan yang sangat penting agar peneliti 

tidak mengalami kesalahan dalam memilih sumber data dan mendapatkan 

yang sesuai dengan tujuan penelitian kita, yaitu : 

a. Sumber Data Primer 

Sumber data primer adalah data yang akan kita dapatkan dari observasi 

langsung dengan objek penelitian di PT. Cemerlang Abadi Mulia dengan 

cara penyebaran kuesioner pada karyawan di PT. Cemerlang Abadi Mulia. 



 

 

 

b. Sumber Data Sekunder 

Sumber data sekuder adalah data yang akan kita dapatkan dari sumber lain 

dan buku referensi yang berkaitan dengan variabel yang akan kita teliti. 

D. Teknik Pengumpulan Data 

Menurut (Sugiyono 2016, 224) menyatakan bahwa : 

―Teknik pengumpulan data merupakan langkah yang paling 

strategis dalam penelitian adalah memperoleh data‖. 

Tanpa kita mengetahui bagaimana cara teknik pengumpulan data 

tersebut, peneliti juga tidak dapat memperoleh data yang sesuai dengan 

standar yang ditetapkan atau relevan. Dengan cara mengumpulkan data – data 

yang akurat, maka penulis menerapkan cara pengumpulan data primer dan 

sekunder sebagai berikut : 

1. Pengamatan (Observasi) 

Menurut (Sugiyono 2015, 204) menyatakan bahwa : 

―Observasi merupakan kegiatan pemuatan penelitian terhadap suatu 

objek‖.  

2. Wawancara 

Menurut (Sugiono 2013, 231) menyatakan bahwa : 

―Wawancara merupakan pertemuan dua orang untuk bertukar 

informasi dan ide melalui tanya jawab, sehingga dapat 

dikontruksikan makna dalam suatu topic tertentu‖. 



 

 

 

3. Kuesioner 

Menurut (Sugiono 2014, 142) menyatakan bahwa : 

―Kuesioner merupakan teknik pengumpulan data yang efesien 

apabila peneliti tahu dengan siapa variabel akan diukur dan tahu apa 

yang bisa diharapkan dari responden‖. 

4. Riset Kepustakaan  

Menurut (Nazir 2013, 93) menyatakan bahwa : 

―Teknik pengumpulan data dengan mengadakan studi penelaah 

terhadap buku-buku, literature - literatur, catatan - catatan, dan 

laporan - laporan yang ada hubungannya dengan masalah yang 

dipecahkan‖. 

 

 
E. Populasi dan Sampel 

1. Populasi 

Menurut (Sugiyono 2017, 80) menyatakan bahwa : 

"Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas; 

obyek/subyek yang mempunyai kualitas dan karakteristik 

tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan 

kemudian ditarik kesimpulannya". 

 

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan PT, Cemerlang Abadi Mulia. 

2. Sampel  

Menurut (Sugiyono 2017, 81) menyatakan bahwa : 

"Sampel adalah bagian dari jumlah dan karakteristik yang 

dimiliki oleh populasi tersebut. Bila populasi besar, dan 

peneliti tidak mungkin mempelajari semua yang ada pada 

populasi, misalnya karena keterbatasan dana, tenaga dan 



 

 

 

waktu, maka peneliti dapat menggunakan sampel yang 

diambil dari populasi itu". 

 

Ukuran sampel yang layak digunakan dalam penelitian adalah antara 30 sampai 

100. Dalam penelitian ini sampel diambil sebanyak 71 karyawan. 

Menurut (Sugiyono 2014, 116) untuk menentukan ukuran sampel dari 

populasi dalam hitungan Slovin adalah sebagai berikut : 

      
 

     
  

Keterangan :  

n  = Ukuran Sampel 

N = Ukuran Populasi 

e  = Tingkat Kesalahan (5%) 

Jadi, Perhitungan sampel yang digunakan oleh penulis adalah : 

  
  

           
 

     

 Hasilnya menjadi n=70,7818930041, dibulatkan menjadi 71 



 

 

 

Dalam penelitian ini sampel yang diambil dari PT. Cemerlang Abadi Mulia 

sebanyak 71 karyawan/pegawai. Sampel diambil 71 karena takut akan terjadi 

kerusakan pada kuesioner.  Dan mereka merupakan karyawan campur pada PT. 

Cemerlang Abadi Mulia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

F. Operasionalisasi Variabel Peneliti 

 

Tabel III.2 

Operasionalisasi Variabel Peneliti 

Variabel Sub Variabel Indikator Skala 

Stres Kerja 

(X1) 

1. Beban Kerja 

2. Komunikasi 

3. Dukungan 

Perusahaan 

4. Pengaruh 

Pemimpin 

1. Intensitas 

pekerjaan 

2. Kemampuan 

3. Tanggung jawab 

4. Kerjasama antar 

karyawan 

5. Komunikasi antar 

karyawan 

6. Fasilitas 

7. Peranan pengaruh 

pemimpin 

8. Iklim organisasi 

9. Dukungan 

organisasi 

10. Dukungan 

teknologi, alat atau 

sarana kerja. 

Likert  

Sumber: Manajemen Sumber Daya Manusia (Rasto, 2015) 

 

 

 



 

 

 

 

 

Variabel Sub Variabel Indikator Skala 

Lingkungan 

Kerja (X2) 

1. Lingkunga 

Fisik 

 

 

 

 

 

 

2. Lingkungan 

Non Fisik 

1. Tata alat kerja 

2. Kerapihan ruang 

3. Penerangan ruang 

4. Tempratur udara 

5. Kelembaban 

6. Keamanan ruang 

7. Kenyamanan 

8. Kelengkapan peralatan 

kantor 

9. Hubungan karyawan 

10. Komunikasi antar 

karyawan 

Likert 

Sumber: Manajemen Sumber Daya Manusia (Rasto, 2015) 

Kinerja 

Karyawan (Y) 

1. Prestasi kerja 

2. Keahlian 

3. Perilaku 

 

1. Kualitas kerja 

2. Pencapaian target 

3. Kejujuran 

4. Tanggung jawab 

5. Disiplin 

6. Kerjasama karyawan 

7. Koordinasi tim 

8. Ketepatan waktu 

9. Penguasaan kerja 

10. Semangat kerja 

Likert  

Sumber: Manajemen Kinerja (Wibowo 2015, 100) 

 



 

 

 

𝑟  
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  𝑛 𝑋2 −   𝑋 2  𝑛 𝑌2 −   𝑌 2 
 

G.  Teknik Analisis Data 

Dalam penelitian ini kita akan menguji dengan melakukan uji Validitas 

dan uji Reliabilitas. Untuk menciptakannya kebenaran dan kepercayaan dalam 

menguji. Maka sangat penting jika kita menggunakan uji tersebut. Karna pada 

kenyataannya, nilai sempurna bagi nilai validitas dan reliabilitas adalah tidak 

mungkin. 

1. Uji Validitas 

Menurut (Sugiyono 2015, 236) mengatakan bahwa : 

―Validitas merupakan derajat ketepatan antara data yang terjadi 

pada objek penelitian dengan daya yang dilaporkan oleh 

peneliti‖. 

Dengan uji ini bahwa dapat untuk mengukur sah, atau valid tidaknya 

suatu kuesioner sehingga dapat menemukan validitas dengan rumus korelasi 

product moment. Rumus untuk menghitung validitas menurut (Sugiyono 

2016, 183) dalam bukunya yang berjudul metode penelitian kuantitatif, 

kualitatif, dan R&D yaitu sebagai berikut : 

  

 

 

 



 

 

 

Keterangan : 

r  = koefisien korelasi (Validitas) 

X = nilai pada subjek Item ―n‖ 

Y = nilai total subjek 

XY = nilai pada subjek item ―n‖ dikalikan skor total 

n  = banyaknya sampel 

Maka dari itu dapat dikatakan valid apabila hasil perhitungan nilai 

r hitung lebih besar dari pada nilai r tabel pada tingkat signifikansi ( 

α=0,05). 

 

2. Uji Reliabilitas 

Menurut (Sugiyono 2016, 168) menyatakan bahwa : 

―Reliabilitas adalah hasil penelitian dimana terdapat kesamaan 

data dalam waktu yang berbeda‖. 

Dengan ini uji reliabilitas dapat berkonsistensi dengan data atau 

temuan, yang berguna agar dapat menetapkan instrument dalam hal kuesioner 

dapat gunakan lebih dari satu kali atau dengan responden yang sama dengan 

yang lain. Uji reliabilitas dilakukan dengan teknik Cronbach menggunakan 

rumus sebagai berikut: 

 

rn = (
 

   
) (    

 

  

 
 ) 



 

 

 

 

Keterangan: 

rn       = Reliabilitas 

k        = jumlah Butir Pertanyaan 

     = Jumlah Varian Butir 

       = Varian Total 

Uji reliabilitas dapat diukur apabila : 

a. Apabila koefisien Alpha > taraf signifikansi 60% atau 0,6 maka 

kuisioner dapay dibilang reliabel. 

b. Apabila koefisien Alpha < taraf signifikansi 60% atau 0,6 maka 

kuisioner dapat dibilang tidak reliabel. 

 

3. Transformasi Data Ordinal ke Interval 

Dalam peneitian ini dapat dijelaskan sebagai berikut: 

a. Sangat Setuju (SS) diberi bobot  = 5 

b. Setuju (S) diberi bobot   = 4 

c. Kurang Setuju (KS) diberi bobot  = 3 

d. Tidak Setuju (TS) diberi bobot  = 2 

e. Sangat Tidak Setuju (STS) diberi bobot = 1 

 

 

 



 

 

 

4. Metode Analisis Data 

Untuk membahas permasalahan yang akan dikemukakan pada 

penelitian dalam usaha menganalisis data, maka penulis akan menggunakan 

alat analisis sebagai berikut : 

a. Regresi Linier Berganda 

Menurut (Sugiyono 2014, 277) menyatakan bahwa :  

―Analisis regresi linier berganda bermaksud meramalkan 

bagaimana keadaan (naik turunnya) variabel dependen 

(kriterium), bila dua atau lebih variabel independen sebagai 

faktor prediator dimanipulasi (dinaik turunkan nilainya). Jadi 

analisis regresi berganda akan dilakukan bila jumlah variabel 

independennya minimal 2‖. 

 

             

 

Keterangan : 

          Stres Kerja 

X¹     =  Lingkungan Kerja 

X²     =  Kinerja Karyawan 

     =  Koefisien Regresi 

 

 

 

 



 

 

 

b. Koefisien Kolerasi  

Menurut (sugiyono 2014, 248) menyatakan bahwa : 

―Variabel yang diteliti adalah data rasio maka teknik statistik 

yang digunakan adalah korelasi Pearson Product Moment‖. 

Pedoman untuk mengetahui keadaan koefisien korelasi sebagai 

berikut : 

1) 0,00 – 0,199 : Sangat Rendah 

2) 0,20 – 0,399 : Rendah 

3) 0,40 – 0,599 : Sedang 

4) 0,60 – 0,799 : Kuat 

5) 0,80 – 1.00   : Sangat Kuat 

 

c. Koefisien Determinasi 

Menurut (Ghozali 2012, 97) menyatakan bahwa : 

―Koefisien determinasi merupakan alat untuk mengukur 

seberapa jauh kemampuan model dalam menerangkan variasi 

variable dependen‖. 

Maka rumus koefisien determinasi atau penentu adalah : 

 

 

KP = r
2 
x 100%

 



 

 

 

Keterangan : 

KP       =  Koefisien Penentu (Determinasi) 

R          =  Nilai Koefisien Korelasi 

5. Uji Asumsi Klasik  

Uji asumsi klasik digunakan untuk mengetahui ada tidaknya 

normalitas residual, multikolinearitas, autokorelasi, dan heteroskedistisitas 

pada model regresi. Model regresi linear dapat disebut sebagai model yang 

baik jika model tersebut memenuhi beberapa asumsi klasik yaitu data residual 

terdistribusi normal, tidak adanya multikolinearitas, autokorelasi, dan 

heteroskedistisitas. Harus terpenuhinya asumsi klasik adalah agar diperoleh 

model regresi dengan estimasi yang tidak bias dan pengujiannya dapat 

dipercaya 

a. Uji Multikolenearitas 

Menurut (Priyatno 2017, 120), mengatakan bahwa : 

―Multikolinearitas berarti antar variabel independen yang 

terdapat dalam model regresi memiliki hubungan linear yang 

sempurna atau mendekati sempurna (koefisien korelasinya tinggi 

atau bahkan 1)‖.   

 

Pada model regresi yang baik seharusnya tidak terjadi korelasi 

sempurna atau mendekati sempurna diantara variabel bebasnya. 

Konsekuensi adanya multikolineartitas adalah koefisien korelasi tidak 

tertentu dan kesalahan menjadi sangat besar.  



 

 

 

Cara untuk mengetahui ada atau tidaknya gejala multikolinieritas 

umunya adalah dengan melihat nilai Variance Inflation Factor (VIF) dan 

Tolerance, apabila nilai VIF kurang dari 10 dan Tolerance lebih dari 0,1 

maka dinyatakan tidak terjadi multikolinieritas. 

b. Uji Heteroskedasitas 

 Menurut (Priyatno 2017, 167), mengatakan bahwa : 

―Heteroskedistisitas adalah varian residual yang tidak sama pada 

semua pengamatan di dalam model regresi. Pada regresi yang 

baik seharusnya tidak terjadi heteroskedistisitas.‖ 

Dasar kriterianya dalam pengambilan keputusan yaitu : 

1) Jika terdapat pola tertentu, seperti titik-titik yang membentuk pola 

yang teratur (bergelombang, melebar kemudian menyempit), maka 

terjadi heteroskedastisitas. 

2) Jika tidak ada pola yang jelas, seperti titik-titik menyebar di atas dan di 

bawah angka 0 (nol) pada sumbu Y, maka tidak terjadi 

heteroskedastisitas. 

c. Uji HomoGenitas 

Menurut (Priyatno 2017, 181) mengatakan bahwa  

―Uji Homogenitas digunakan untuk mengetahui varian populasi 

data apakah antara dua kelompok atau lebih data memiliki varian 

yang sama atau berbeda‖ 



 

 

 

Jadi pengujian Homogenitas dimaksudkan untuk memberikan 

keyakinan bahwa sekumpulan data dalam serangkaian analisis memang 

berasal dari populasi yang tidak jauh berbeda keragamannya. Kriteria 

pengambilan keputusan adalah 

1) jika nilai signifikansi lebih besar dari 0,05 maka dapat dikatakan bahwa 

varian dari dua atau lebih kelompok data adalah sama.  

2) Jika nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05 maka dapat dikatakan bahwa 

varian dari dua atau lebih kelompok data adalah tidak sama 

d. Uji Normalitas 

Uji Normalitas berguna untuk menentukan data yang telah dikumpulkan 

berdistribusi normal atau diambil dari populasi normal.  

Menurut (Priyatno 2017, 109), mengatakan bahwa : 

―Uji Normalitas residual digunakan untuk menguji apakah nilai 

residul yang dihasilkan dari regresi berdistribusi normal atau 

tidak‖  

Model regresi yang baik adalah yang memiiki nilai residual yang 

terdistribusi secara normal. Beberapa metode uji normalitas dilakukan 

dengan melihat penyebaran data pada sumber diagonal di grafik Normal P-

P Plot of regression standardized residual atau dengan uji One Sampel 

Kolmogorov-Smirnov dengan ketentuan sebagai berikut: 

1. Sig > 0,05 = residual menyebar normal 



 

 

 

2. Sig < 0,05 = residual menyebar tidak normal. 

e. Uji Linearitas 

Menurut (Priyatno 2017, 95), mengatakan bahwa :  

―Uji linearitas digunakan untuk mengetahui linearitas data, yaitu 

apakah dua variabel mempunyai hubungan yang linear karena 

fungsi yang digunakan dalam suatu studi empiris sebaiknya 

berbentuk linear.‖  

 

Penentuan linearitas dalam suatu penelitian dapat ditentukan dengan 

melihat nilai signifikansi dengan ketentuan : 

1. Sig > 0,05 = memiliki hubungan yang linear 

2. Sig < 0,05 = tidak memiliki hubungan yang linear 

 

6. Pengujian Hipotesis 

Menurut (Sugiyono 2013, 96) menyatakan bahwa :  

―Perumusan hipotesis merupakan langkah ketiga dalam 

penelitian setelah mengemukakan kerangka berpikir dan 

landasan teori. Hipotesis merupakan jawaban semetara dari 

permasalahan yang akan diteliti‖. 

 

a. Uji t 

Menurut (Duwi Priyatno 2012, 139) menyatakan bahwa :  

―Uji t atau uji koefisien regresi secara parsial digunakan untuk 

mengetahui apakah secara parsial variabel independen 

berpengaruh secara signifikan atau tidaknya terhadap variabel 

dependen‖. 



 

 

 

Rumus menguji hipotesis menurut (Sugiyono 2016, 192-199) 

menyatakan bahwa : 

t = 
 √  2

     
 

Keterangan : 

t  = Pengujian Hipotesis 

    r  = Koefisien Korelasi 

    r² = Koefisien Determinasi 

    n = Jumlah Responden 

Perumusan hipotesis dirumuskan sebagai berikut: 

 Ho : P = 0 (Tidak ada hubungan antara X dan Y) 

    Ho : P > 0 (Ada hubungan positif antara X dan Y) 

    Ho : P < 0 (Ada hubungan negative antara X dan Y) 

    Ha : P   0 (Ada hubungan antara X dan Y) 

    Untuk menguji hipotesis Nol (Ho) kriteriannya sebagai berikut : 

1) Bila nilai hitung > nilai t table, maka Ho ditolak dan Ho diterima. 

2) Bila nilai t hitung < nilai t tabel, maka Ho diterima dan Ho ditolak. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

b. Uji F 

Menurut (Ghozali 2013, 98) menyatakan bahwa :  

―Uji F pada dasarnya menunjukkan apakah semua variabel 

independen atau bebas yang dimasukkan dalam model 

mempunyai pengaruh secara bersama-sama terhadap variabel 

dependen/terikat‖. 

 

Menurut (Sugiyono 2012, 22) dalam bukunya yang berjudul 

Metode Penelitian menyatakan bahwa rumus Uji F sebagai berikut :  

a) H0 : b1  =  b2  =  b3  =  b4  =  0 

Artinya, variabel-variabek bebas tidak berpengaruh terhadap variabel 

terikat.  

b) H0 :   b1  ≠  b2 ≠  b3  ≠  b4  ≠  0  

Artinya, variabel-variabel bebas berpengaruh secara simultan (bersama-

sama) terhadap variabel terikat.  

 

 

Keterangan :  

R = Koefisien korelasi 

K = Jumlah variabel independent 

n  = Jumlah anggota 

Fh =  



 

 

 

 

 

BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Data Hasil Penelitian 

1. Deskripsi Data Responden 

Pada hasil olahan data yang berjumlah 71 responden dan sudah sesuai 

dengan kuesioner yang meliputi jenis kelamin, usia dan tingkat pendidikan pada 

PT. Cemerlang Abadi Mulia dapat dijelaskan dengan tabel dibawah ini : 

a. Data Responden Berdasarkan Jenis  Kelamin 

Tabel IV.3 

Jenis_Kelamin 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Laki-Laki 43 60.6 60.6 60.6 

Perempuan 28 39.4 39.4 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa responden yang berjenis 

kelamin perempuan sebanyak 28 orang (39,4%), sedangkan laki laki 



 

 

 

sebanyak 43 orang (60,6%). Maka dapat kita simpulkan bahwa lebih 

banyak responden berjenis laki-laki dari pada perempuan. 

b. Data Responden Berdasarkan Usia 

Tabel 1V.4 

Usia 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

20-25 Tahun 6 8.5 8.5 8.5 

26-35 Tahun 27 38.0 38.0 46.5 

36-55 Tahun 31 43.7 43.7 90.1 

> 55 Tahun 7 9.9 9.9 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa responden yang berusia 

20-25 tahun sebanyak 6 orang (8,5%), responden yang berusia 26-35 

tahun sebanyak 27 orang (38%), responden yang berusia 36-55 tahun 

sebanyak 31 orang (43,7%) dan responden yang berusia >55 tahun 

sebanyak 7 orang (9,9%). Maka dapat kita simpulkan bahwa lebih banyak 

responden yang berusia 36-55 tahun sebesar (43,7%). 

 

 



 

 

 

 

c. Data Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

Tabel IV.5 

Tingkat_Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

SMA/K 41 57.7 57.7 57.7 

Diploma 6 8.5 8.5 66.2 

Sarjana 24 33.8 33.8 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa responden yang tingkat 

pendidikan SMA/SMK sebanyak 41 orang (57,7%), responden tingkat 

pendidikan Diploma sebanyak 6 orang (8,5%) dan responden tingkat 

pendidikan Sarjana sebanyak 24 orang (33,8%). Maka dapat kita 

simpulkan bahwa lebih banyak responden yang tingkat pendidikannya 

SMA/SMK yaitu sebanyak 41 orang (57,7%). 

 

 



 

 

 

2. Deskripsi Variabel Bebas  

a. Uji Deskriptif Stres Kerja (X1) pada PT. Cemerlang Abadi Mulia 

1) I

n

t

e

n

s

i

t

a

s

 karyawan terhadap pekerjaan cukup tinggi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel IV.6 

X1.1 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 8 11.3 11.3 11.3 

4.00 46 64.8 64.8 76.1 

5.00 17 23.9 23.9 100.0 

Total 71 100.0 100.0  



 

 

 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 8 orang (11,3%) kurang setuju, 

46 orang (64,8%) setuju dan  17 orang (23,9%) sangat setuju. Maka 

dapat kita simpulkan bahwa lebih banyak responden 46 orang (64,8%) 

yang menyatakan setuju bahwa intensitas karyawan terhadap pekerjaan 

cukup tinggi. 

 

 

 

2) Pekerjaan saya tidak sesuai dengan bidang saya. 

          Tabel IV.7 

X1.2 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1.00 1 1.4 1.4 1.4 

2.00 1 1.4 1.4 2.8 

3.00 7 9.9 9.9 12.7 

4.00 51 71.8 71.8 84.5 

5.00 11 15.5 15.5 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 



 

 

 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 1 orang (1,4%) sangat tidak 

setuju, 1 orang (1,4%) tidak setuju,  7 orang (9,9%) kurang setuju, 51 

orang (71,8%) setuju dan 11 orang (15,5%) sangat setuju. Maka dapat 

kita simpulkan bahwa lebih banyak responden 51 orang (71,8%) yang 

menyatakan setuju bahwa pekerjaan saya tidak sesuai dengan bidang 

saya. 

 

 

 

 

3) Tanggung jawab yang diberikan kepada saya terlalu besar. 

Tabel IV.8 

X1.3 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1.00 1 1.4 1.4 1.4 

2.00 2 2.8 2.8 4.2 

3.00 16 22.5 22.5 26.8 

4.00 36 50.7 50.7 77.5 

5.00 16 22.5 22.5 100.0 

Total 71 100.0 100.0  



 

 

 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 1 orang (1,4%) sangat tidak 

setuju, 2 orang (2,8%) tidak setuju,  16 orang (22,5%) kurang setuju, 36 

orang (50,7%) setuju dan 16 orang (22,5%) sangat setuju. Maka dapat 

kita simpulkan bahwa lebih banyak responden 36 orang (50,7%) yang 

menyatakan setuju bahwa tanggung jawab yang diberikan kepada saya 

terlalu besar. 

 

 

 

4) Hubungan kerja antar karyawan kurang. 

Tabel IV.9 

X1.4 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 1.4 1.4 1.4 

3.00 11 15.5 15.5 16.9 

4.00 40 56.3 56.3 73.2 

5.00 19 26.8 26.8 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 



 

 

 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 1 orang (1,4%) tidak setuju, 11 

orang (15,5%) kurang setuju,  40 orang (56,3%) setuju dan 19 orang 

(26,8%) sangat setuju. Maka dapat kita simpulkan bahwa lebih banyak 

responden 40 orang (56,3%) yang menyatakan setuju bahwa hubungan 

kerja antar karyawan kurang. 

 

 

 

 

 

5) Komunikasi antar karyawan kurang lancar. 

Tabel IV.10 

X1.5 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1.00 1 1.4 1.4 1.4 

3.00 3 4.2 4.2 5.6 

4.00 34 47.9 47.9 53.5 

5.00 33 46.5 46.5 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 



 

 

 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 1 orang (1,4%) sangat tidak 

setuju, 3 orang (4,2%) kurang setuju,  34 orang (47,9%) setuju dan 33 

orang (46,5%) sangat setuju. Maka dapat kita simpulkan bahwa lebih 

banyak responden 34 orang (47,9%) yang menyatakan setuju bahwa 

komunikasi antar karyawan kurang. 

 

 

 

 

 

6) Fasilitas yang diberikan pada perusahaan kurang memadai. 

Tabel IV.11 

X1.6 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1.00 3 4.2 4.2 4.2 

2.00 1 1.4 1.4 5.6 

3.00 8 11.3 11.3 16.9 

4.00 35 49.3 49.3 66.2 

5.00 24 33.8 33.8 100.0 

Total 71 100.0 100.0  



 

 

 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 3 orang (4,2%) sangat tidak 

setuju, 1 orang (1,4%) tidak setuju, 8 orang (11,3%) kurang setuju, 35 

orang (49,3%) setuju dan 23 orang (33,8%) sangat setuju. Maka dapat 

kita simpulkan bahwa lebih banyak responden 35 orang (49,3%) yang 

menyatakan setuju bahwa fasilitas yang diberikan pada perusahaan 

kurang memadai. 

 

 

 

7) Pimpinan di perusahaan selalu memberikan target yang tinggi kepada 

karyawan. 

Tabel IV.12 

X1.7 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1.00 3 4.2 4.2 4.2 

2.00 4 5.6 5.6 9.9 

3.00 13 18.3 18.3 28.2 

4.00 29 40.8 40.8 69.0 

5.00 22 31.0 31.0 100.0 



 

 

 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 3 orang (4,2%) sangat tidak 

setuju, 4 orang (5,6%) tidak setuju, 13 orang (18,3%) kurang setuju, 29 

orang (40,8%) setuju dan 22 orang (31,0%) sangat setuju. Maka dapat 

kita simpulkan bahwa lebih banyak responden 29 orang (40,8%) yang 

menyatakan setuju bahwa pimpinan di perusahaan selalu memberikan 

target yang tinggi kepada karyawan. 

 

 

8) Suasana organisasi dalam perusahaan tidak kondusif. 

Tabel IV.13 

X1.8 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 4 5.6 5.6 5.6 

4.00 42 59.2 59.2 64.8 

5.00 25 35.2 35.2 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 



 

 

 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 4 orang (5,6%) kurang setuju, 

42 orang (59,2%) setuju dan  25 orang (35,2%) sangat setuju. Maka 

dapat kita simpulkan bahwa lebih banyak responden 42 orang (59,2%) 

yang menyatakan setuju bahwa suasana organisasi dalam perusahaan 

tidak kondusif. 

 

 

 

 

 

 

9) Kurang adanya dukungan satu sama lain dalam organisasi. 

Tabel IV.14 

X1.9 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1.00 1 1.4 1.4 1.4 

2.00 1 1.4 1.4 2.8 

3.00 7 9.9 9.9 12.7 

4.00 49 69.0 69.0 81.7 

5.00 13 18.3 18.3 100.0 



 

 

 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 1 orang (1,4%) sangat tidak 

setuju, 1 orang (1,4%) tidak setuju, 7 orang (9,9%) kurang setuju, 49 

orang (69,0%) setuju dan 13 orang (18,3%) sangat setuju. Maka dapat 

kita simpulkan bahwa lebih banyak responden 49 orang (69,0%) yang 

menyatakan setuju bahwa kurang adanya dukungan satu sama lain 

dalam organisasi. 

 

 

 

10) Teknologi dan alat yang digunakan sudah ketinggalan jaman. 

Tabel IV.15 

X1.10 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1.00 1 1.4 1.4 1.4 

3.00 7 9.9 9.9 11.3 

4.00 39 54.9 54.9 66.2 

5.00 24 33.8 33.8 100.0 

Total 71 100.0 100.0  



 

 

 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 1 orang (1,4%) sangat tidak 

setuju, 7 orang (9,9%) kurang setuju,  39 orang (54,9%) setuju dan 24 

orang (33,8%) sangat setuju. Maka dapat kita simpulkan bahwa lebih 

banyak responden 39 orang (54,9%) yang menyatakan setuju bahwa 

teknologi dan alat yang digunakan sudah ketinggalan jaman. 

 

 

 

 

 

b. Uji Deskriptif Lingkungan Kerja (X2) pada PT. Cemerlang Abadi 

Mulia 

1) Tata letak peralatan kerja sudah sesuai dengan kebutuhan karyawan. 

Tabel IV.16 

X2.1 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 
2.00 1 1.4 1.4 1.4 

3.00 5 7.0 7.0 8.5 



 

 

 

4.00 41 57.7 57.7 66.2 

5.00 24 33.8 33.8 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 1 orang (1,4%) tidak setuju, 5 

orang (7,0%) kurang setuju,  41 orang (57,7%) setuju dan 24 orang 

(33,8%) sangat setuju. Maka dapat kita simpulkan bahwa lebih banyak 

responden 41 orang (57,7 %) yang menyatakan setuju bahwa tata letak 

peralatan kerja sudah sesuai dengan kebutuhan karyawan. 

 

 

 

2) Kerapihan ruang kerja membuat saya merasa nyaman. 

Tabel IV.17 

X2.2 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 2 2.8 2.8 2.8 

3.00 10 14.1 14.1 16.9 

4.00 46 64.8 64.8 81.7 

5.00 13 18.3 18.3 100.0 



 

 

 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 2 orang (2,8%) tidak setuju, 10 

orang (14,1%) kurang setuju,  46 orang (64,8%) setuju dan 13 orang 

(18,3%) sangat setuju. Maka dapat kita simpulkan bahwa lebih banyak 

responden 46 orang (64,8 %) yang menyatakan setuju bahwa Kerapihan 

ruang kerja membuat saya merasa nyaman. 

 

 

 

 

 

3) Penerangan di dalam kantor saya sudah cukup baik. 

Tabel IV.18 

X2.3 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 1.4 1.4 1.4 

3.00 5 7.0 7.0 8.5 

4.00 48 67.6 67.6 76.1 

5.00 17 23.9 23.9 100.0 



 

 

 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 1 orang (1,4%) tidak setuju, 5 

orang (7,0%) kurang setuju,  48 orang (67,6%) setuju dan 17 orang 

(23,9%) sangat setuju. Maka dapat kita simpulkan bahwa lebih banyak 

responden 48 orang (67,6 %) yang menyatakan setuju bahwa 

penerangan di dalam kantor saya sudah cukup baik. 

 

 

 

 

 

4) Tempratur pada ruangan kerja sudah memadai. 

Tabel IV.19 

X2.4 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 1.4 1.4 1.4 

3.00 6 8.5 8.5 9.9 

4.00 49 69.0 69.0 78.9 

5.00 15 21.1 21.1 100.0 



 

 

 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 1 orang (1,4%) tidak setuju, 6 

orang (8,5%) kurang setuju,  49 orang (69,0%) setuju dan 15 orang 

(21,1%) sangat setuju. Maka dapat kita simpulkan bahwa lebih banyak 

responden 49 orang (69,0 %) yang menyatakan setuju bahwa tempratur 

pada ruangan kerja sudah memadai. 

 

 

 

 

 

5) Kantor sangat bersih dan harum. 

Tabel IV.20 

X2.5 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1.00 2 2.8 2.8 2.8 

2.00 3 4.2 4.2 7.0 

3.00 9 12.7 12.7 19.7 

4.00 33 46.5 46.5 66.2 



 

 

 

5.00 24 33.8 33.8 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 2 orang (2,8%) sangat tidak 

setuju, 3 orang (4,2%) tidak setuju, 9 orang (12,7%) kurang setuju, 33 

orang (46,5%) setuju dan 24 orang (33,8%) sangat setuju. Maka dapat 

kita simpulkan bahwa lebih banyak responden 33 orang (46,5%) yang 

menyatakan setuju bahwa kantor sangat bersih dan harum. 

 

 

 

 

6) Keamanan pada ruang kerja sudah berjalan dengan baik, sehingga 

karyawan merasa aman dan nyaman saat bekerja. 

Tabel IV.21 

X2.6 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 3 4.2 4.2 4.2 

4.00 42 59.2 59.2 63.4 

5.00 26 36.6 36.6 100.0 



 

 

 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 3 orang (4,2%) kurang setuju, 

42 orang (59,2%) setuju dan  26 orang (36,6%) sangat setuju. Maka 

dapat kita simpulkan bahwa lebih banyak responden 42 orang (59,2%) 

yang menyatakan setuju bahwa keamanan pada ruang kerja sudah 

berjalan dengan baik, sehingga karyawan merasa aman dan nyaman saat 

bekerja. 

 

 

 

 

 

7) Kenyamanan di kantor sangat baik dan memadai. 

Tabel IV.22 

X2.7 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1.00 1 1.4 1.4 1.4 

3.00 2 2.8 2.8 4.2 

4.00 47 66.2 66.2 70.4 



 

 

 

5.00 21 29.6 29.6 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 1 orang (1,4%) sangat tidak 

setuju, 2 orang (2,8%) kurang setuju,  47 orang (66,2%) setuju dan 21 

orang (29,6%) sangat setuju. Maka dapat kita simpulkan bahwa lebih 

banyak responden 47 orang (66,2%) yang menyatakan setuju bahwa 

kenyamanan di kantor sangat baik dan memadai. 

 

 

 

 

 

8) Kelengkapan peralatan kantor sudah cukup lengkap. 

Tabel IV.23 

X2.8 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

4.00 34 47.9 47.9 47.9 

5.00 37 52.1 52.1 100.0 

Total 71 100.0 100.0  



 

 

 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 34 orang (47,9%) setuju dan  37 

orang (52,1%) sangat setuju. Maka dapat kita simpulkan bahwa lebih 

banyak responden 37 orang (52,1%) yang menyatakan sangat setuju 

bahwa kelengkapan peralatan kantor sudah cukup lengkap. 

 

 

 

 

 

 

 

 

9) Hubungan antar karyawan sangat baik. 

Tabel IV.24 

X2.9 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 1.4 1.4 1.4 

3.00 3 4.2 4.2 5.6 

4.00 52 73.2 73.2 78.9 



 

 

 

5.00 15 21.1 21.1 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 1 orang (1,4%) tidak setuju, 3 

orang (4,2%) kurang setuju,  52 orang (73,2%) setuju dan 15 orang 

(21,1%) sangat setuju. Maka dapat kita simpulkan bahwa lebih banyak 

responden 52 orang (73,2%) yang menyatakan setuju bahwa hubungan 

antar karyawan sangat baik. 

 

 

 

 

 

10) Komunikasi antar karyawan maupun atasan terjalin sangat baik dan 

lancar. 

Tabel IV.25 

X2.10 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 
3.00 2 2.8 2.8 2.8 

4.00 45 63.4 63.4 66.2 



 

 

 

5.00 24 33.8 33.8 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 3 orang (2,8%) kurang setuju, 

45 orang (63,4%) setuju dan  24 orang (33,8%) sangat setuju. Maka 

dapat kita simpulkan bahwa lebih banyak responden 45 orang (63,4%) 

yang menyatakan setuju bahwa komunikasi antar karyawan maupun 

atasan terjalin sangat baik dan lancar. 

 

 

 

 

3. Deskripsi Variabel Terikat 

c. Uji Frequensi Kinerja Karyawan (Y) pada PT. Cemerlang Abadi 

Mulia 

1) Standar kualitas yang ditetapkan perusahaan dapat saya capai dengan 

baik. 

Tabel IV.26 

Y1.1 



 

 

 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 9 12.7 12.7 12.7 

4.00 46 64.8 64.8 77.5 

5.00 16 22.5 22.5 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 9 orang (12,7%) kurang setuju, 

46 orang (64,8%) setuju dan  16 orang (22,5%) sangat setuju. Maka 

dapat kita simpulkan bahwa lebih banyak responden 46 orang (64,8%) 

yang menyatakan setuju bahwa standar kualitas yang ditetapkan 

perusahaan dapat saya capai dengan baik. 

 

 

2) Saya sudah memberikan hasil yang maksimal atas pekerjaan yang 

diberikan oleh atasan saya. 

Tabel IV.27 

Y1.2 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 7 9.9 9.9 9.9 



 

 

 

4.00 52 73.2 73.2 83.1 

5.00 12 16.9 16.9 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 7 orang (9,9%) kurang setuju, 

52 orang (73,3%) setuju dan  12 orang (16,9%) sangat setuju. Maka 

dapat kita simpulkan bahwa lebih banyak responden 52 orang (73,3%)  

yang menyatakan setuju bahwa saya sudah memberikan hasil yang 

maksimal atas pekerjaan yang diberikan oleh atasan saya. 

 

 

 

 

 

3) Kejujuran dalam bekerja sudah diterapkan dengan baik. 

Tabel IV.28 

Y1.3 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 
1.00 1 1.4 1.4 1.4 

2.00 4 5.6 5.6 7.0 



 

 

 

3.00 11 15.5 15.5 22.5 

4.00 36 50.7 50.7 73.2 

5.00 19 26.8 26.8 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 1 orang (1,4%) sangat tidak 

setuju, 4 orang (5,6%) tidak setuju, 11 orang (15,5%) kurang setuju, 36 

orang (50,7%) setuju dan 19 orang (26,8%) sangat setuju. Maka dapat 

kita simpulkan bahwa lebih banyak responden 36 orang (50,7%) yang 

menyatakan setuju bahwa kejujuran dalam bekerja sudah diterapkan 

dengan baik. 

 

 

 

4) Tanggung jawab yang saya miliki selalu dilaksanakan dengan baik. 

Tabel IV.29 

Y1.4 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 
2.00 2 2.8 2.8 2.8 

3.00 20 28.2 28.2 31.0 



 

 

 

4.00 35 49.3 49.3 80.3 

5.00 14 19.7 19.7 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 2 orang (2,8%) tidak setuju, 20 

orang (28,2%) kurang setuju, 35 orang (49,3%) setuju dan 14 orang 

(19,7%) sangat setuju. Maka dapat kita simpulkan bahwa lebih banyak 

responden 35 orang (49,3%) yang menyatakan setuju bahwa tanggung 

jawab yang saya miliki selalu dilaksanakan dengan baik. 

 

 

 

 

 

5) Saya sudah mematuhi semua peraturan yang berlaku di perusahaan. 

Tabel IV.30 

Y1.5 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 
2.00 1 1.4 1.4 1.4 

3.00 8 11.3 11.3 12.7 



 

 

 

4.00 46 64.8 64.8 77.5 

5.00 16 22.5 22.5 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 1 orang (1,4%) tidak setuju, 8 

orang (11,3%) kurang setuju,  46 orang (64,8%) setuju dan 16 orang 

(22,5%) sangat setuju. Maka dapat kita simpulkan bahwa lebih banyak 

responden 46 orang (64,8%) yang menyatakan setuju bahwa saya sudah 

mematuhi semua peraturan yang berlaku di perusahaan. 

 

 

 

 

 

6) Kerjasama antar karyawan sudah terjalin dengan sangat baik. 

Tabel IV.31 

Y1.6 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 
1.00 1 1.4 1.4 1.4 

3.00 5 7.0 7.0 8.5 



 

 

 

4.00 28 39.4 39.4 47.9 

5.00 37 52.1 52.1 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 1 orang (1,4%) sangat tidak 

setuju, 5 orang (7,0%) kurang setuju,  28 orang (39,4%) setuju dan 37 

orang (52,1%) sangat setuju. Maka dapat kita simpulkan bahwa lebih 

banyak responden 37 orang (52,1%) yang menyatakan sangat setuju 

bahwa kerjasama antar karyawan sudah terjalin dengan sangat baik. 

 

 

 

 

 

7) Koordinasi dalam tim kerja sudah cukup baik. 

Tabel IV.32 

Y1.7 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 
1.00 1 1.4 1.4 1.4 

2.00 1 1.4 1.4 2.8 



 

 

 

3.00 14 19.7 19.7 22.5 

4.00 40 56.3 56.3 78.9 

5.00 15 21.1 21.1 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 1 orang (1,4%) sangat tidak 

setuju, 1 orang (1,4%) tidak setuju, 14 orang (19,7%) kurang setuju, 40 

orang (56.3%) setuju dan 15 orang (21,1%) sangat setuju. Maka dapat 

kita simpulkan bahwa lebih banyak responden 40 orang (56.3%) yang 

menyatakan setuju bahwa koordinasi dalam tim kerja sudah cukup baik. 

 

 

 

 

8) Saya selalu tepat waktu dalam mengerjakan suatu pekerjaan. 

Tabel IV.33 

Y1.8 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 
2.00 3 4.2 4.2 4.2 

3.00 10 14.1 14.1 18.3 



 

 

 

4.00 40 56.3 56.3 74.6 

5.00 18 25.4 25.4 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 3 orang (4,2%) tidak setuju, 10 

orang (14,1%) kurang setuju,  40 orang (56,3%) setuju dan 18 orang 

(25,4%) sangat setuju. Maka dapat kita simpulkan bahwa lebih banyak 

responden 40 orang (56,3%) yang menyatakan setuju bahwa saya selalu 

tepat waktu dalam mengerjakan suatu pekerjaan. 

 

 

 

 

 

9) Penguasaan dalam bidang yang saya tekuni sudah cukup baik. 

Tabel IV.34 

Y1.9 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 
2.00 2 2.8 2.8 2.8 

3.00 6 8.5 8.5 11.3 



 

 

 

4.00 47 66.2 66.2 77.5 

5.00 16 22.5 22.5 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 2 orang (2,8%) tidak setuju, 6 

orang (8,5%) kurang setuju,  47 orang (66,2%) setuju dan 16 orang 

(22,5%) sangat setuju. Maka dapat kita simpulkan bahwa lebih banyak 

responden 47 orang (66,2%) yang menyatakan setuju bahwa penguasaan 

dalam bidang yang saya tekuni sudah cukup baik. 

 

 

 

 

 

10) Semangat kerja saya dalam pekerjaan ini sangat membuat saya 

termotivasi. 

Tabel IV.35 

Y1.10 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.4 1.4 1.4 



 

 

 

2.00 1 1.4 1.4 2.8 

3.00 11 15.5 15.5 18.3 

4.00 41 57.7 57.7 76.1 

5.00 17 23.9 23.9 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa hasil pengolahan 

pertanyaan kuesioner tersebut sebanyak 1 orang (1,4%) sangat tidak 

setuju, 1 orang (1,4%) tidak setuju, 11 orang (15,5%) kurang setuju, 41 

orang (57,7%) setuju dan 17 orang (23,9%) sangat setuju. Maka dapat 

kita simpulkan bahwa lebih banyak responden 41 orang (57,7%) yang 

menyatakan setuju bahwa semangat kerja saya dalam pekerjaan ini 

sangat membuat saya termotivasi. 

B. Analisis Hasil Penelitian 

1. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Stres Kerja (X1) 

Pada penelitian ini tentang pengaruh stres kerja pada karyawan, 

penulis telah membuat 10 pertanyaan dan cara untuk mengetahui apakah 

pertanyaan – pertanyaan tersebut valid dan reliable, maka dilakukan uji 

reliabilitas dan uji validitas dengan hasil sebagai berikut : 

Tabel IV.36 

Case Processing Summary 



 

 

 

 N % 

Cases 

Valid 71 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 71 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables  

in the procedure. 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Dapat dilihat dari Case Processing Summary di atas bahwa total 

responden mengenai variable pengaruh stres kerja yang diteliti berjumlah 71 

responden dan dari semuanya data tidak ada yang dikeluarkan (excluded) 

dari analisis. 

Tabel IV.37 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.816 10 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada data tabel di atas hasil dari SPSS Versi 20.00 dapat dilihat 

bahwa Nilai Cronbach’s Alpha sebesar 0,816 dengan adanya jumlah 10 

pertanyaan. Jika dibandingkan dengan nilai Alpha menurut (Priyastama 

2017, 170) adalah jika batas nilai Cronbach’s Alpha adalah 0,6. Jadi, dapat 



 

 

 

disimpulkan bahwa semua kuesioner mengenai variable stres kerja terbukti 

reliabel dan responden menunjukkan kestabilan dan memiliki konsistensi 

yang tinggi dalam menjawab kuesioner.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel IV.38 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 36.8169 18.609 .548 .797 

X1.2 36.9577 17.612 .655 .784 

X1.3 37.0423 17.812 .458 .804 

X1.4 36.8592 18.237 .507 .798 

X1.5 36.5634 17.907 .555 .793 

X1.6 36.8732 17.655 .398 .814 

X1.7 37.0563 17.254 .385 .820 



 

 

 

X1.8 36.6479 18.946 .491 .802 

X1.9 36.9296 17.924 .571 .792 

X1.10 36.7465 17.506 .602 .788 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Dari tabel di atas dapat dijelaskan sebagai berikut : 

1. Tabel item–total statistics menunjukkan hasil perhitungan validitas 

untuk 10 pernyataan. 

2. Menentukan besarnya nilai r tabel dengan ketentuan tingkat kepercayaan 

(degree of freedom = df) dengan jumlah responden dikurangi 2 atau 71 - 

2 = 69 dengan tingkat signifikansi sebesar 5% maka, r tabel sebesar 

0,2335. 

3. Membandingkan r tabel dengan setiap butir r hitung pernyataan dengan cara 

membandingkan output corrected item-total correlation dengan 0,2335 

(r tabel). 

4. Jika dibandingkan dengan r tabel pada kolom corrected item–total 

correlation, maka nilai r hitung semua pernyataan mengenai stres kerja 

lebih besar dari r tabel artinya semua pernyataan valid. 

 



 

 

 

2. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

Pada penelitian ini tentang pengaruh lingkungan kerja pada 

karyawan, penulis telah membuat 10 pertanyaan dan cara untuk mengetahui 

apakah pertanyaan – pertanyaan tersebut valid dan reliable, maka dilakukan 

uji reliabilitas dan uji validitas dengan hasil sebagai berikut : 

Tabel IV.39 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 71 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 71 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables  

in the procedure. 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Dapat dilihat dari Case Processing Summary di atas bahwa total 

responden mengenai variable pengaruh lingkungan kerja yang diteliti 

berjumlah 71 responden dan dari semuanya data tidak ada yang dikeluarkan 

(excluded) dari analisis. 

 

Tabel IV.40 



 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.848 10 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada data tabel di atas hasil dari SPSS Versi 20.00 dapat dilihat 

bahwa Nilai Cronbach’s Alpha sebesar 0,846 dengan adanya jumlah 10 

pertanyaan. Jika dibandingkan dengan nilai Alpha menurut (Priyastama 

2017, 170) adalah jika batas nilai Cronbach’s Alpha adalah 0,6. Jadi, dapat 

disimpulkan bahwa semua kuesioner mengenai variable lingkungan kerja 

terbukti reliabel dan responden menunjukkan kestabilan dan memiliki 

konsistensi yang tinggi dalam menjawab kuesioner.  

 

 

 

 

Tabel IV.41 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 37.7887 13.769 .554 .833 

X2.2 38.0423 13.498 .591 .830 



 

 

 

X2.3 37.8873 13.301 .734 .817 

X2.4 37.9296 13.552 .675 .823 

X2.5 37.9859 12.700 .478 .851 

X2.6 37.7042 14.126 .574 .832 

X2.7 37.8028 13.475 .630 .826 

X2.8 37.5070 14.682 .491 .839 

X2.9 37.8873 14.473 .499 .838 

X2.10 37.7183 15.034 .374 .847 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Dari tabel di atas dapat dijelaskan sebagai berikut : 

1. Tabel item–total statistics menunjukkan hasil perhitungan validitas 

untuk 10 pernyataan. 

2. Menentukan besarnya nilai r tabel dengan ketentuan tingkat kepercayaan 

(degree of freedom = df) dengan jumlah responden dikurangi 2 atau 71 - 

2 = 69 dengan tingkat signifikansi sebesar 5% maka, r tabel sebesar 

0,2335. 

3. Membandingkan r tabel dengan setiap butir r hitung pernyataan dengan cara 

membandingkan output corrected item-total correlation dengan 0,2335 

(r tabel). 

4. Jika dibandingkan dengan r tabel pada kolom corrected item–total 

correlation, maka nilai r hitung semua pernyataan mengenai lingkungan 

kerja lebih besar dari r tabel artinya semua pernyataan valid. 



 

 

 

 

3. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Pada penelitian ini tentang pengaruh kinerja karyawan pada 

karyawan, penulis telah membuat 10 pertanyaan dan cara untuk mengetahui 

apakah pertanyaan – pertanyaan tersebut valid dan reliable, maka dilakukan 

uji reliabilitas dan uji validitas dengan hasil sebagai berikut : 

Tabel IV.42 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 71 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 71 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables  

in the procedure. 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Dapat dilihat dari Case Processing Summary di atas bahwa total 

responden mengenai variable pengaruh kinerja karyawan yang diteliti 

berjumlah 71 responden dan dari semuanya data tidak ada yang dikeluarkan 

(excluded) dari analisis. 

 



 

 

 

Tabel IV.43 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.881 10 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Pada data tabel di atas hasil dari SPSS Versi 20.00 dapat dilihat 

bahwa Nilai Cronbach’s Alpha sebesar 0,846 dengan adanya jumlah 10 

pertanyaan. Jika dibandingkan dengan nilai Alpha menurut (Priyastama 

2017, 170) adalah jika batas nilai Cronbach’s Alpha adalah 0,6. Jadi, dapat 

disimpulkan bahwa semua kuesioner mengenai variable kinerja karyawan 

terbukti reliabel dan responden menunjukkan kestabilan dan memiliki 

konsistensi yang tinggi dalam menjawab kuesioner.  

 

Tabel IV.44 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1.1 36.4507 21.651 .489 .878 

Y1.2 36.4789 22.139 .468 .879 

Y1.3 36.5915 18.988 .636 .869 

Y1.4 36.6901 19.617 .665 .866 



 

 

 

Y1.5 36.4648 20.795 .611 .870 

Y1.6 36.1408 20.980 .458 .881 

Y1.7 36.6056 19.128 .733 .860 

Y1.8 36.5211 19.567 .680 .864 

Y1.9 36.4648 20.367 .664 .866 

Y1.10 36.5352 19.309 .711 .862 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Dari tabel di atas dapat dijelaskan sebagai berikut : 

1. Tabel item–total statistics menunjukkan hasil perhitungan validitas untuk 10 

pernyataan. 

2. Menentukan besarnya nilai r tabel dengan ketentuan tingkat kepercayaan 

(degree of freedom = df) dengan jumlah responden dikurangi 2 atau 71 - 2 = 

69 dengan tingkat signifikansi sebesar 5% maka, r tabel sebesar 0,2335. 

3. Membandingkan r tabel dengan setiap butir r hitung pernyataan dengan cara 

membandingkan output corrected item-total correlation dengan 0,2335 (r 

tabel). 

4. Jika dibandingkan dengan r tabel pada kolom corrected item–total correlation, 

maka nilai r hitung semua pernyataan mengenai Kinerja Karyawan lebih besar 

dari r tabel artinya semua pernyataan valid. 

4. Uji Asumsi Klasik 

a) Uji Multikolenearitas 



 

 

 

Uji multikolinieritas ini digunakan untuk mengetahui ada tidaknya 

hubungan yang berarti antara masing-masing variabel independen dalam 

model regresi. Batas dari tolarance value adalah 0,10 dan batas VIF adalah 

10. Jika tolarance value dibawah 0,10 dan nilai VIF diatas 10, maka 

terjadilah multikolinieritas. 

Tabel IV.45 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Toleranc

e 

VIF 

1 

(Constant) 3.210 4.510  .712 .479   

X1 .571 .113 .530 5.059 .000 .641 1.560 

X2 .324 .127 .268 2.559 .013 .641 1.560 

a. Dependent Variable: Y 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Dari tabel di atas, dapat dilihat bahwa Variabel Stres Kerja (X1), 

Lingkungan Kerja (X2), memiliki nilai tolarance (0,641; 0,641) di atas 

0,10. Tidak adanya variabel bebas yang mempunyai nilai tolarance kurang 

dari 0,10, berarti tidak adanya kolerasi atar variabel bebas. Hasil 

perhitungan nilai VIF (Variance Inflation Factor) juga menunjukkan hal 

yang sama, di mana tidak satupun variabel independen (1,560;1,560) yang 

memiliki nilai lebih dari 10, sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak 



 

 

 

terdapat multikolinieritas antar variabel independen. Dari karakteristik di 

atas, dapat ditarik kesimpulan bahwa model regresi layak dipakai. 

b) Uji Heteroskedasitas 

Hasil pengujian heteroskedastisitas dilakukan dengan menggunakan 

scatterplot. Scatterplot dilakukan dengan melihat grafik antara nilai 

prediksi variabel terikat (dependent) yaitu ZPRED dengan residualnya 

SRESID. Deteksi ada tidaknya heteroskedastisitas dapat dilakukan dengan 

melihat ada tidaknya pola tertentu pada grafik scatterplot antara SRESID 

dan ZPRED di mana sumbu Y adalah Y yang telah diprediksi dan sumbu 

X adalah residual (Y prediksi-Y sesungguhnya). Hasil uji 

heteroskedastisitas dapat ditunjukkan dari tabel di bawah ini: 

 

 

 

Gambar IV.3 



 

 

 

  

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Hasil output uji heteroskedastisitas di atas didapatkan titik-titik 

menyebar di bawah angka 10 pada sumbu Y, dan tidak mempunyai pola 

teratur, jadi kesimpulannya Variabel Stres Kerja (X1), Lingkungan Kerja 

(X2) dan Kinerja Karyawan (Y) di atas tidak terjadi heteroskedastisitas 

atau bersifat homokedastisitas. 

c) Uji HomoGenitas 

Uji homogenitas digunakan untuk mengetahui varian populasi data 

apakah antara dua kelompok atau lebih data memili varian yang sama atau 

berbeda dengan kriteria sebagai berikut : 

1) jika nilai signifikansi lebih besar dari 0,05 maka dapat dikatakan bahwa 

varian dari dua atau lebih kelompok data adalah sama. 

2) Jika nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05 maka dapat dikatakan bahwa 

varian dari dua atau lebih kelompok data adalah tidak sama 



 

 

 

Pengujian Homogenitas pada penelitian ini merupakan hasil 

pengolahan data menggunakan bantuan Program SPSS versi 25 dengan 

melihat nilai signifikansi pada tabel test of homogeneity of variances. 

a. Uji Homogenitas Variabel X1 terhadap Y 

Tabel IV.46 

Test of Homogeneity of Variances 

 Levene 

Statistic 

df1 df2 Sig. 

Y 

Based on Mean 1.436 15 52 .166 

Based on Median 1.024 15 52 .447 

Based on Median and with 

adjusted df 
1.024 15 24.759 .465 

Based on trimmed mean 1.370 15 52 .198 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

 

Berdasarkan table di atas, dapat diidentifikasikan bahwa nilai 

signifikansi adalah sebesar 0,198. Sehingga dapat disimpulkan bahwa 

nilai sig ≥ 0,05 yang berarti terdapat kesamaan varian atau homogent 

pada populasi. 

 

 

 

b. Uji Homogenitas Variabel X2 terhadap Y 



 

 

 

Tabel IV.47 

Test of Homogeneity of Variances 

 Levene Statistic df1 df2 Sig. 

Y 

Based on Mean 2.964 12 53 .003 

Based on Median 1.916 12 53 .053 

Based on Median and with 

adjusted df 
1.916 12 30.436 .073 

Based on trimmed mean 2.881 12 53 .004 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

 
Berdasarkan table di atas, dapat diidentifikasikan bahwa nilai 

signifikansi adalah sebesar 0,004. Sehingga dapat disimpulkan bahwa 

nilai sig ≤ 0,05 yang berarti tidak terdapat kesamaan varian atau 

homogeny pada populasi. 

d) Uji Normalitas 

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model analisis 

jalur, variabel pengganggu atau residual berdistribusi normal atau tidak. 

Jika asumsi ini dilanggar maka uji statistik menjadi tidak valid. Ada 

beberapa macam metode untuk mendeteksi apakah data berdistribusi 

normal atau tidak, salah satu cara melihat uji normalitas dengan 

menggunakan analisis grafik.  

Deteksi normalitas dapat dilakukan dengan melihat grafik histogram 

yang membandingkan antara data observasi dengan distribusi yang 

mendekati distribusi normal, atau dapat juga melihat Probability Plot yang 



 

 

 

membandingkan distribusi kumulatif dari distribusi normal. Distribusi 

normal akan membentuk satu garis lurus diagonal, dan ploting data 

residual akan dibandingkan dengan garis diagonal. Dengan dasar 

pengambilan keputusan:  

1) Jika data menyebar disekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis 

diagonal atau grafik histogramnya menunjukkan pola distribusi normal, 

maka model analisis jalur memenuhi asumsi normalitas.   

2) Jika data menyebar jauh dari diagonal dan atau tidak mengikuti arah 

garis diagonal atau grafik histogram tidak menunjukkan pola distribusi 

normal, maka model analisis jalur tidak memenuhi asumsi normalitas. 

Gambar IV.4 

 
Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Dari gambar di atas, dapat dilihat bahwa titik-titik menyebar 

disekitar garis diagonal, yang dapat diasumsikan bahwa model regresi 



 

 

 

memenuhi asumsi normal. Sementara apabila titik-titik menyebar 

menjauhi garis diagonal, maka model regresi semakin menjauh dari 

asumsi normal. 

Uji normalitas dalam penelitian ini menggunakan tabel 

KolmogorovSmirnov karena jumlah data lebih dari 30. Nilai signifikansi 

dari residual yang berdistribusi secara normal adalah jika nilai Asymp. 

Sig (2-tailed) lebih besar dari α = 5% (0.05). Uji normalitas ini 

dilakukan terhadap rata-rata dari nilai yang dinyatakan valid dan 

reliabel. Dengan menggunakan bantuan program SPSS 20.00 diperoleh 

hasil sebagai berikut : 

Tabel IV.48 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 X1 X2 Y 

N 71 71 71 

Normal Parameters
a,b

 
Mean 40.8028 42.0423 40.1268 

Std. Deviation 4.66176 4.15567 5.02545 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .108 .138 .144 

Positive .104 .138 .116 

Negative -.108 -.119 -.144 

Test Statistic .108 .138 .144 

Asymp. Sig. (2-tailed) .063 .082 .074 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 
 



 

 

 

Berdasarkan hasil pengujiantabel di atas, dapat dilihat bahwa nilai 

Kolmogorov-Smirnov adalah 0,144 dan besarnya nilai signifikan di atas 

0.05, dimana nilai signifikannya sebesar 0.074. Hal ini dapat 

disimpulkan bahwa data terdistribusi secara normal. 

e) Uji Linearitas 

Uji linearitas digunakan untuk mengetahui linearitas data, yaitu 

apakah dua variabel mempunyai hubungan yang linear karena fungsi yang 

digunakan dalam suatu studi empiris sebaiknya berbentuk linear. 

Penentuan linearitas dalam suatu penelitian dapat ditentukan dengan 

melihat nilai signifikansi deviation from linearity dengan kriteria: 

1) Sig ≥ 0,05 = memiliki hubungan yang linear. 

2) Sig ≤ 0,05 = tidak memiliki hubungan yang linear. 

Pengujian linearitas pada penelitian ini merupakan hasil pengolahan 

data menggunakan bantuan program SPSS versi 20.00, dengan melihat 

nilai signifikansi pada tabel ANOVA. 

 

 

 

 

 

 

a. Uji linearitas variabel X1 terhadap Y 



 

 

 

Tabel IV.49 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Y * 

X1 

Between 

Groups 

(Combined) 1111.276 18 61.738 4.889 .000 

Linearity 842.020 1 842.020 66.686 .000 

Deviation from 

Linearity 
269.256 17 15.839 1.254 .259 

Within Groups 656.583 52 12.627   

Total 1767.859 70    

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

 
Berdasarkan table di atas, dapat di identifikasikan bahwa nilai 

signifikansi antara variabel kepuasan kerja terhadap turnover intention 

adalah sebesar 0,259. Sehingga dapat disimpulkan bahwa nilai sig ≥ 

0,05 yang berarti terhadap hubungan yang linear antara variabel stres 

kerja dengan kinerja karyawan. 

b. Uji linearitas variabel X2 terhadap Y 

Tabel IV.50 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Y

 

*

 

X

2 

Between 

Groups 

(Combined) 1279.744 17 75.279 8.174 .000 

Linearity 605.593 1 605.593 65.756 .000 

Deviation from 

Linearity 
674.151 16 42.134 4.575 .000 

Within Groups 488.115 53 9.210   

Total 1767.859 70    

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 



 

 

 

Berdasarkan table di atas, dapat diidentifikasikan bahwa nilai 

signifikansi antara variabel lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan 

adalah sebesar 0,000. Sehingga dapat disimpulkan bahwa nilai sig ≤ 

0,05 yang berarti tidak terdapat hubungan yang linear antara variabel 

lingkungan kerja dengan kinerja karyawan. 

 

C. Pengujian Hipotesis 

Dalam penelitiaan ini dengan sampel sebanyak 71 responden telah 

menjawab pertanyaan yang sudah di berikan oleh penulis tentang Pengaruh Stres 

Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Cemerlang Abadi 

Mulia. 

Penulis menggunakan analisis regresi bergandan dengan perhitungan SPSS 

Versi 20.00 untuk mengetahui atau mengukur kekuatan, ada atau tidak pengaruh dari 

variable Stres Kerja (X1) dan Lingkungan Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan 

(Y), berikut adalah hasil dari analisis regresi berganda. 

 

 

 

 



 

 

 

Tabel IV.51 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. 

Deviation 

N 

Kinerja Karyawan 40.1268 5.02545 71 

Stres Kerja 40.8028 4.66176 71 

Lingkungan Kerja 42.0423 4.15567 71 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Dari tabel di atas dapat dijelaskan sebagai berikut : 

1. Mean (rata-rata) variabel X1 (Stres Kerja) dengan jumlah responden 71 

orang adalah  40,8028 dengan standar deviasi sebesar 4,66176. 

2. Mean (rata-rata) variabel X2 (Lingkungan Kerja) dengan jumlah 

responden 71 orang adalah  42,0423 dengan standar deviasi sebesar 

4,15567. 

3. Mean (rata-rata) variabel Y (Kinerja Karyawan) dengan jumlah 

responden 71 orang adalah  40,1268 dengan standar deviasi sebesar 

5,02545. 

 

 

 

 



 

 

 

Tabel IV.52 

Correlations 

 

Kinerja 

Karyawan 

Stres  

Kerja 

Lingkungan 

Kerja 

Pearson 

Correlation 

Kinerja 

Karyawan 

1.000 .690 .585 

Stres Kerja .690 1.000 .599 

Lingkungan 

Kerja 

.585 .599 1.000 

Sig. (1-tailed) Kinerja 

Karyawan 

. .000 .000 

Stres Kerja .000 . .000 

Lingkungan 

Kerja 

.000 .000 . 

N Kinerja 

Karyawan 

71 71 71 

Stres Kerja 71 71 71 

Lingkungan 

Kerja 

71 71 71 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Dari tabel di atas dapat dijelaskan sebagai berikut : 

1. Stres Kerja dengan Kinerja Karyawan memiliki probabilitas sebesar 

0,690 mendekati nilai 1 dan lebih besar dari 0,05 maka dapat disimpulkan 

bahwa Stres Kerja dengan Kinerja Karyawan memiliki hubungan korelasi 

yang positif dan kuat. 

2. Lingkungan Kerja dengan Kinerja Karyawan memiliki probabilitas 

sebesar 0,585 mendekati nilai 1 dan lebih besar dari 0,05 maka dapat 



 

 

 

disimpulkan bahwa Lingkungan Kerja dan Kinerja Karyawan memiliki 

hubungan korelasi yang positif dan sedang. 

 

Tabel IV.53 

Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 Stres Kerja . Enter 

 2 
Lingkungan 

Kerja 
.  

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Dari tabel di atas dapat dijelaskan sebagai berikut : 

Variabel Stres Kerja (X1) dan Lingkungan Kerja (X2) merupakan 

variabel masukan (Variabel Entered) karena probabilitas dari Stres Kerja  

(X1) dan Lingkungan Kerja (X2) memenuhi kriteria probabilitas, dimana 

probabilitas Stres Kerja dan Lingkungan Kerja dibawah 0,05. 

 

 

 

 



 

 

 

Tabel IV.54 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .690
a
 .476 .469 3.66305 

2 .723
b
 .522 .508 3.52405 

a. Predictors: (Constant), Stres Kerja 

b. Predictors: (Constant), Stres Kerja, Lingkungan Kerja 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Dari tabel di atas dapat dijelaskan sebagai berikut : 

1. Kolom R untuk model 1 menunjukkan angka koefisien korelasi sebesar 

0,690
a
. Hal ini berarti hubungan Stres Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

adalah kuat dan kolom R model 2, menunjukkan angka koefisien korelasi 

yaitu sebesar 0,723
b
. Hal ini berarti hubungan Stres Kerja dan 

Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan adalah kuat. 

2. Kolom R Square disebut juga dengan koefisien penentu (determinasi) 

untuk model 1 menunjukkan angka R Square sebesar 0,476 adalah 

pengkuadratan dari koefisien korelasi atau 0,690 x 0,690 = 0,476, hal 

tersebut berarti besarnya pengaruh Stres Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan adalah sebesar 47,6% sisanya 52,4% (100% - 47,6%) 

dipengaruhi faktor lain di luar penelitian ini.  



 

 

 

Sedangkan untuk kolom R Square untuk model 2 menunjukkan angka R 

Square sebesar 0,552 adalah pengkuadratan dari koefisien korelasi atau 

0,723 x 0,723 = 0,552, hal tersebut berarti besarnya pengaruh Stres Kerja 

dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan adalah sebesar 52,2% 

sisanya 47,8% (100% - 52,2%) dipengaruhi oleh faktor lain di luar 

penelitian.  

3. Kolom Adjusted R Square model 1 memiliki nilai 0,469 dan pada model 

ke 2 memiliki nilai 0,508. 

4. Kolom Standart Error Of The Estimate untuk model 1 adalah 3.66305 

dan model ke 2 adalah 3.52405. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Tabel IV.55 

ANOVA
a
 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F Sig. 

1 

Regression 842.020 1 842.020 62.753 .000
b
 

Residual 925.839 69 13.418   

Total 1767.859 70    

2 

Regression 923.374 2 461.687 37.176 .000
c
 

Residual 844.485 68 12.419   

Total 1767.859 70    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Stres Kerja 

c. Predictors: (Constant), Stres Kerja, Lingkungan Kerja 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Dari tabel di atas dapat dijelaskan bahwa : 

1. Dari tabel ANOVA diperoleh F hitung  untuk model 1 adalah 62,753 dengan 

tingkat signifikan 0,000 dimana angka 0,000 < 0,05 dan juga  Fhitung > F tabel 

atau 62,753 > 3,13 dengan demikian H0 ditolak dan Ha diterima, artinya 

terdapat hubungan linear antara variable Stres Kerja dengan Kinerja 

Karyawan, maka model regresi tersebut sudah layak dan tepat. 

 



 

 

 

2. Dari tabel ANOVA diperoleh Fhitung  untuk model 2 adalah 37,176 dengan 

tingkat signifikan 0,000 dimana angka 0,000 < 0,05 dan juga F hitung > F tabel 

atau 37,176 > 3,13 dengan demikian H0 ditolak dan Ha diterima, artinya 

terdapat hubungan linear antara variable Stres Kerja dan Lingkungan Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan, maka model regresi tersebut sudah layak dan 

tepat. 

3. Cara menentukan F tabel : 

df 1 = k-1 = 2 (angka tersebut adalah pembilang dalam tabel untuk 

distribusi F)    

df 2 = n-3 = 71-3 = 68 (angka tersebut adalah penyebut dalam tabel 

distribusi F) 

F tabel = 3,13 

Keterangan :  

k = Jumlah variabel X1, X2, dan Y 

n = Jumlah responden 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Y = α + β1X1 + β2X2 + ε 

Tabel IV.56 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 9.770 3.857  2.533 .014 

Stres Kerja .744 .094 .690 7.922 .000 

2 

(Constant) 3.210 4.510  .712 .479 

Stres Kerja .571 .113 .530 5.059 .000 

Lingkungan Kerja .324 .127 .268 2.559 .013 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sumber : Hasil olahan data SPSS 20,00 

Dari tabel diatas dapat dilihat bahwa : 

1. Dalam menyusun persamaan regresi menggunakan angka pada kolom B yaitu 

kolom Unstandardized Coefficients dengan nilai constant sebesar 3,210 dan 

nilai koefisien stres kerja sebesar 0,571 dan nilai koefisien lingkungan kerja 

sebesar 0,324. 

2. Dari nilai-nilai koefisien di atas persamaan regresi sebagai berikut : 

 

 

 

 



 

 

 

Keterangan : 

     Y  = Variabel dependen yaitu Kinerja Karyawan 

     X1  = Variabel independen yaitu Stres Kerja 

    X2  = Variabel independen yaitu Lingkungan Kerja 

     α             = Konstanta (nilai Y apabila X1, X2 = 0)  

β1,β2         = Koefisien Regresi (nilai peningkatan atau penurunan) 

ε             = Residual 

Maka diperoleh persamaan sebagai berikut : 

     Y  = 3,210  + 0,571 X1 + 0,324 X2 + ε 

     Y   = Kinerja Karyawan 

     X1  = Stres Kerja 

     X2  = Lingkungan Kerja  

3. Pada saat Stres Kerjs (X1) terjadi peningkatan atau penurunan 1 poin, maka 

Kinerja Karyawan (Y) akan mengalami peningkatan atau penurunan sebesar 

0,571. 

4. Pada saat Lingkungan Kerja (X2) terjadi peningkatan atau penurunan 1 poin, 

maka Kinerja Karyawan (Y) akan mengalami peningkatan atau penurunan 

sebesar 0,324. 

 

 

 



 

 

 

5. Pada kolom t digunakan untuk pengujian t, dengan membandingkan nilai 

antara thitung dengan ttabel. 

Kriteria pengujian : 

Jika thitung > ttabel, maka Ho ditolak dan Ha diterima 

Jika thitung < ttabel, maka Ho diterima dan Ha ditolak 

6. Pada kolom t diketahui bahwa nilai t penelitian untuk Stres Kerja adalah 

5,059 dan nilai t penelitian untuk Lingkungan Kerja adalah 2,559. Dengan 

menggunakan tabel distribusi normal t dan menggunakan tingkat keyakinan 

pengujian  (1 – α) sebesar 95% dengan tingkat kesalahan (α) sebesar 5% serta 

derajat keabsahan atau degree of freedom (df) (α) n – 2 = 69, maka diperoleh 

nilai distribusi tabel normal tabel t adalah 1,66724. Oleh karena itu t hitung  

Stres Kerja dan Lingkungan Kerja lebih besar dari ttabel (5,059 > 1,66724 > 

2,559 > 1,66724) berarti kondisi tersebut menunjukkan bahwa H0 ditolak pada 

tingkat kesalahan 5% dan Ha diterima pada tingkat keyakinan 95%. 

7. Pada kolom signifikan digunakan untuk pengujian probabilitas. Kriteria 

pengujiannya : 

Jika Probabilitas > 0,05 maka H0  ditolak dan Ha diterima. 

Jika Probabilitas < 0,05 maka H0 diterima dan Ha ditolak. 

8. Pada kolom signifikan diketahui bahwa nilai probabilitas untuk Stres Kerja 

sebesar 0,000 dan Lingkungan Kerja sebesar 0,013 artinya probabilitas 

dibawah 0,05 dengan demikian maka H0 ditolak dan Ha diterima. 



 

 

 

BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dari bab-bab sebelumnya, dapat kita 

simpulkan bahwa Stres Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

di PT. Cemerlang Abadi Mulia, sebagai berikut : 

1. Kesimpulan Umum 

a. Variabel Stres Kerja (X1) : 

Berdasarkan hasil jawaban kuesioner mengenai stres kerja di PT. 

Cemerlang Abadi Mulia menyatakan bahwa responden sebanyak 56,5% 

menjawab setuju mengenai stres kerja dengan jumlah sampel sebanyak 71 

di PT. Cemerlang Abadi Mulia sudah ditangani dengan baik dan benar.  

b. Variabel Lingkungan Kerja (X2) : 

Berdasarkan hasil jawaban kuesioner mengenai stres kerja di PT. 

Cemerlang Abadi Mulia menyatakan bahwa responden sebanyak 61,6% 

menjawab setuju mengenai lingkungan kerja dengan jumlah sampel 

sebanyak 71 di PT. Cemerlang Abadi Mulia sudah memenuhi standar 

dengan baik.  



 

 

 

c. Variabel Kinerja Karyawan (Y) : 

Berdasarkan hasil jawaban kuesioner mengenai stres kerja di PT. 

Cemerlang Abadi Mulia menyatakan bahwa responden sebanyak 57,9% 

menjawab setuju mengenai stres kerja dengan jumlah sampel sebanyak 

71 di PT. Cemerlang Abadi Mulia sudah memenuhi target dari 

perusahaan.  

2. Kesimpulan Khusus 

a. Dari hasil perhitungan koefisien korelasi pada variabel stres kerja 

dengan kinerja karyawan secara parsial memiliki probabilitas sebesar 

0,690 mendekati nilai 1 dan lebih besar dari 0,05 maka dapat 

disimpulkan bahwa stres kerja dengan kinerja karyawan memiliki 

hubungan korelasi yang positif dan kuat. Untuk variabel lingkungan 

kerja dengan kinerja karyawan secara parsial memiliki probabilitas 

sebesar 0,585 mendekati nilai 1 dan lebih besar dari 0,05, maka dapat 

disimpulkan bahwa lingkungan kerja dengan kinerja karyawan 

memiliki hubungan korelasi yang positif dan sedang. 

b. Dari hasil perhitungan koefisien determinasi untuk variabel stres kerja 

(X1) sebesar 0,476. Hal ini berarti besarnya pengaruh stres kerja 

terhadap kinerja karyawan adalah 47,6% sedangkan sisanya 52,4% 

(100% - 47,6%) dipengaruhi oleh faktor lain di luar penilitian. 

 

 



 

 

 

c. Hasil perhitungan koefisien determinasi untuk variabel stres kerja (X1) 

dan lingkungan kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) sebesar 

0,552. Hal ini berarti besarnya pengaruh stres kerja dan lingkungan 

terhadap kinerja karyawan adalah 52,2% sedangkan sisanya 47,8% 

(100% - 52,2%) dipengaruhi oleh faktor lain di luar penilitian ini.  

d. Variabel stres kerja (X1) diperoleh nilai distribusi t table adalah 

1,66724 dan memiliki arti thitung harga lebih besar dari ttabel atau 5,059 > 

1,66724 dan berada pada daerah penolakan H0, berarti hipotesisnya 

dalah H0 ditolak dan Ha diterima, ini menunjukkan bahwa ada pengaruh 

yang signifikan antara lingkungan kerja dan kinerja karyawan.  

e. Variabel lingkungan kerja (X2) diperoleh nilai distribusi t table adalah 

1,66724 dan memiliki arti thitung harga lebih besar dari ttabel atau 2,559 > 

1,66724 dan berada pada daerah penolakan H0, berarti hipotesisnya 

dalah H0 ditolak dan Ha diterima, ini menunjukkan bahwa ada pengaruh 

yang signifikan antara stres kerja dan kinerja karyawan.  

f. Hasil perhitungan uji simultan variabel stres kerja (X1) dengan nilai F 

hitung sebesar 62,753 lebih besar dari F tabel 3,13 atau 62,753 > 3,13 

dengan demikian H0 ditolak dan Ha diterima, ini menunjukkan bahwa 

adanya pengaruh secara simultan antara variabel stres kerja dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan, maka model regresi 

tersebut sudah layak dan tepat. 

g. Hasil perhitungan uji simultan variable stres kerja (X1) dan lingkungan 

kerja (X2) dengan nilai F hitung sebesar 37,176 lebih besar dari F tabel 3,13 

atau 37,176 > 3,13 dengan demikian H0 ditolak dan Ha diterima, ini 



 

 

 

menunjukkan bahwa adanya pengaruh secara simultan antara variabel 

stres kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan.  

 

B. Implikasi  

Berdasarkan hasil penelitian ini, penulis dapat mengemukakan 

beberapa implikasi adalah : 

1. Implikasi Teoritis : 

Dari hasil yang telah kita teliti dengan ini stres kerja dan lingkungan kerja 

mempengaruhi kinerja karyawan pada PT. Cemerlang Abadi Mulia 

sehingga apabila stres kerja tinggi maka kinerja akan menurun dan 

sebaliknya apabila stres kerja rendah maka kinerja karyawan meningkat 

dan sudah ditangani dengan baik dan benar. 

2. Implikasi Manajerial : 

Dari hasil yang telah kita teliti ternyata stres kerja dan lingkungan kerja 

pada PT. Cemerlang Abadi Mulia sudah ditangani dengan baik sehingga 

membuat peningkatan kinerja karyawan pun menjadi lebih maksimal. 

 

 

3. Implikasi Metodologi : 

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan terhadap 71 responden, penulis 

telah memperoleh informasi dan data dengan cara menyebarkan kuesioner 

sejumlah 30 pertanyaan,  dengan 10 pertanyaan tentang Stres Kerja (X1), 

10 pertanyaan tentang Lingkungan Kerja (X2), dan 10 pertanyaan tentang 



 

 

 

Kinerja Karyawan (Y) pada PT. Cemerlang Abadi Mulia bahwa stres kerja 

dan lingkungan kerja mempengaruhi kinerja karyawan. 

 

C. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah dikemukakan, 

dengan ini  saran yang dapat disampaikan oleh penulis adalah : 

1. Saran Untuk Kebijakan Manajerial 

Dengan ini saran yang dapat kita berikan berdasarkan kenyataan bahwa 

stres kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan adalah : 

a. Stres Kerja yang dialami oleh karyawan juga perlu diperhatikan dalam 

bekerja agar tidak mengganggu kinerja karyawan dan kemajuan atas 

perusahaan yang sedang dijalani saat ini. Jika stres kerja sudah 

ditangani dengan cara meningkatkan teknologi yang lebih baru, 

memberikan motivasi atau pelatihan, memberikan ruang konsultasi 

untuk karyawan yang ingin menyampaikan isi hati dan memberikan 

refreshing atau liburan setiap tahun maka karyawan dapat bekerja 

secara baik dan maksimal juga. 

b. Lingkungan Kerja juga harus diperhatikan untuk meningkatkan kinerja 

karyawan sehingga dapat kita harapkan agar kedepannya dapat 

menciptakan kondisi lingkungan kerja yang bersih, nyaman dan 

kondusif dengan cara selalu membersihkan ruangan kantor agar selalu 

bersih dan udara yang sejuk agar karyawan bekerja menjadi lebih 

nyaman. 

 



 

 

 

 

2. Saran Untuk Pengembangan Ilmu 

Dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh penulis, maka dapat 

diharapkan menambah pengalaman dan ilmu mengenai stres kerja dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan dan juga terutama dalam 

praktek dan teori yang ada di perusahaan serta diterima di Universitas 

Buddhi Dharma (UBD). 
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LAMPIRAN 1 

 

Kepada 

Yth.Responden 

di Tempat 

 

Sehubungan dengan penyusunan skripsi yang sedang saya buat dengan 

judul ‖PENGARUH STRES KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN di PT. CEMERLANG ABADI 

MULIA”, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi setiap pernyataan 

pada kuesioner terlampir dengan baik dan dengan sejujur – jujurnya. Jawaban 

yang telah Bapak/Ibu berikan akan dijamin kerahasiannya dan hanya digunakan 

untuk kepentingan penelitian skripsi saja.  

Atas waktu dan kesediannya Bapak/Ibu dalam mengisi kuisioner ini, saya 

sampaikan ucapan terima kasih.  

 

 

Penulis, 

 

 

CINDYANA DEWI 

20150500188 

 



 

 

 

 

I. PETUNJUK PENGISIAN 

Pada setiap nomor pernyataan berilah tanda (√) pada kolom yang 

tersedia sesuai dengan jawaban Bapak / Ibu. 

Keterangan Jawaban: 

SS  =  Sangat Setuju  = 5 

S  =  Setuju   = 4 

KS  =  Kurang Setuju  = 3 

TS  =  Tidak Setuju             = 2 

STS  =  Sangat Tidak Setuju = 1 

 

II. IDENTITAS RESPONDEN 

Jenis Kelamin         :   (          ) Laki-laki 

( ) Perempuan 

 

Usia                                :  ( )  20-25 tahun 

                                          ( )   25-35 tahun 

( )  35-55 tahun  

 

          Tingkat Pendidikan        :  (          )  SMA/SMK 

                                                            (          ) Diploma (D1, D2, D3)* 

                                                            (          ) Sarjana (S1, S2, S3)* 

 

*Pilih yang sesuai. 



 

 

 

1. Stres Kerja (X1) 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1. Intensitas karyawan terhadap pekerjaan cukup 

tinggi. 

     

2. Pekerjaan saya tidak sesuai dengan bidang saya.      

3. Tanggung jawab yang diberikan kepada saya 

terlalu besar. 

     

4. Hubungan kerja antar karyawan kurang.      

5. Komunikasi antar karyawan kurang lancar.      

6. Fasilitas yang diberikan pada perusahaan kurang 

memadai. 

     

7. Pimpinan di perusahaan selalu memberikan 

target yang tinggi kepada karyawan. 

     

8. Suasana organisasi dalam perusahaan tidak 

kondusif. 

     

9. Kurang adanya dukungan satu sama lain dalam 

organisasi.  

     

10. Teknologi dan alat yang digunakan sudah 

ketinggalan jaman. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

2. Lingkungan Kerja (X2) 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1. Tata letak peralatan kerja sudah sesuai dengan 

kebutuhan karyawan. 

     

2. Kerapihan ruang kerja membuat saya merasa 

nyaman. 

     

3. Penerangan di dalam kantor saya sudah cukup 

baik. 

     

4.  Tempratur pada ruangan kerja sudah memadai.      

5. Kantor sangat bersih dan harum.      

6. Keamanan pada ruang kerja sudah berjalan 

dengan baik, sehingga karyawan merasa aman 

dan nyaman saat bekerja. 

     

7. Kenyamanan di kantor sangat baik dan memadai.      

8. Kelengkapan peralatan kantor sudah cukup 

lengkap. 

     

9. Hubungan antar karyawan sangat baik.      

10. Komunikasi antar karyawan maupun atasan 

terjalin sangat baik dan lancar. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

3. Kinerja Karyawan  (Y) 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1. Standar kualitas yang ditetapkan perusahaan 

dapat saya capai dengan baik. 

     

2. Saya sudah memberikan hasil yang maksimal 

atas pekerjaan yang diberikan oleh atasan saya. 

     

3. Kejujuran dalam bekerja sudah diterapkan 

dengan baik. 

     

4. Tanggung jawab yang saya miliki selalu 

dilaksanakan dengan baik. 

     

5. Saya sudah mematuhi semua peraturan yang 

berlaku di perusahaan. 

     

6. Kerjasama antar karyawan sudah terjalin dengan 

sangat baik. 

     

7. Koordinasi dalam tim kerja sudah cukup baik.      

8. Saya selalu tepat waktu dalam mengerjakan 

suatu pekerjaan. 

     

9. Penguasaan dalam bidang yang saya tekuni 

sudah cukup baik. 

     

10. Semangat kerja saya dalam pekerjaan ini sangat 

membuat saya termotivasi. 

     

 

 

 

 

 

 



 

 

 

LAMPIRAN 2 

 

X1 Stres Kerja TOTAL 

X1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

3 2 2 3 1 4 3 4 1 1 24 

4 4 5 3 5 5 4 4 3 5 42 

5 4 5 5 4 3 5 5 4 3 43 

5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 46 

4 4 3 4 4 2 2 4 4 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 46 

3 3 2 5 5 5 5 4 4 5 41 

4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 36 

3 3 3 3 5 4 3 4 5 4 37 

4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 44 

4 4 5 4 4 4 1 4 4 4 38 

4 4 3 4 5 3 4 4 4 5 40 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

4 4 3 2 4 3 5 4 4 4 37 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

5 1 5 5 5 1 2 4 2 4 34 

3 4 4 4 5 5 3 4 4 5 41 

4 3 3 4 4 5 3 5 4 3 35 



 

 

 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 3 4 5 1 4 4 4 4 37 

4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 35 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 45 

4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 35 

4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 37 

4 4 4 4 5 5 4 4 3 3 40 

4 4 4 5 5 5 4 5 4 3 43 

4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 37 

4 4 1 5 5 4 5 3 5 5 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 37 

4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 40 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 38 

4 4 3 3 5 4 3 5 4 4 39 

4 3 3 3 4 1 3 4 4 3 32 

5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 42 

5 5 5 5 5 4 2 5 5 4 47 

4 4 3 4 5 5 5 5 4 5 40 

4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 47 

3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 41 

4 4 4 3 4 5 2 5 4 4 39 

5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 47 

5 3 4 3 5 5 4 4 4 5 42 

4 4 4 5 5 4 4 3 5 4 42 

4 4 4 4 5 5 1 4 4 5 40 

5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 45 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

X2 Lingkungan Kerja TOTAL 

X1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 4 3 5 5 5 4 4 43 

4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 34 

4 4 4 4 3 5 4 5 4 5 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 46 

5 4 4 5 1 4 4 5 4 4 40 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

2 2 2 2 1 4 1 4 4 5 27 

4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 47 

4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 45 

4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 42 

3 3 3 4 2 4 4 5 4 4 36 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

4 4 4 4 3 5 4 5 5 4 42 

3 4 4 4 3 4 5 5 4 5 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 42 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 47 

5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 46 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 43 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 47 

3 4 4 5 5 5 5 4 5 5 45 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 38 

3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 40 



 

 

 

3 5 4 4 2 5 4 4 4 4 39 

4 3 3 3 2 3 3 4 4 4 33 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 42 

4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 40 

4 3 3 4 4 3 5 5 4 4 39 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

4 3 5 4 5 4 4 4 2 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 5 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

4 2 5 4 5 5 5 5 5 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

5 4 3 3 4 4 4 4 4 3 38 

4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 46 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 43 

5 3 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 46 

5 4 4 4 3 4 5 5 4 4 38 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Y Kinerja Karyawan TOTAL 

Y 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3 4 3 3 4 4 3 4 3 2 33 

5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 44 

4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 40 

5 4 3 4 4 5 5 3 4 5 42 

4 3 2 2 2 4 3 3 2 1 26 

5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 43 

5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 46 

4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 44 

4 4 2 3 4 5 4 4 4 4 38 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 47 

4 4 5 3 3 5 4 4 4 3 39 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

4 5 4 5 5 3 2 2 2 4 36 

4 4 5 4 4 5 3 4 5 4 42 

4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 43 

4 4 3 4 5 5 4 4 5 4 42 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 45 

4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 37 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 36 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

4 3 4 3 5 4 4 4 4 5 40 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

3 3 3 4 4 5 3 3 3 3 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 

 

5 4 1 3 3 3 4 2 4 3 32 

4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 3 4 4 5 5 5 4 5 43 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 40 

3 5 4 4 3 5 3 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 5 3 3 4 3 3 3 3 35 

4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

4 3 3 3 4 5 3 4 4 3 33 

4 4 2 3 4 1 1 2 4 4 29 

3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 32 

5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 42 

4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 34 

4 4 4 5 5 5 4 5 5 3 40 

4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 40 

3 4 4 4 4 5 3 3 4 3 34 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 42 

3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 33 

4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 39 

4 3 5 4 4 5 4 5 5 5 38 

5 4 4 3 4 5 4 4 5 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 45 

4 4 2 2 3 4 3 4 4 3 33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

LAMPIRAN 3 

 

Tabel  r (Koefisien Korelasi Sederhana) 

df = 1-120 

df 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

1 0.9877 0.9969 0.9995 0.9999 1.0000 

2 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0.9990 

3 0.8054 0.8783 0.9343 0.9587 0.9911 

4 0.7293 0.8114 0.8822 0.9172 0.9741 

5 0.6694 0.7545 0.8329 0.8745 0.9509 

6 0.6215 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249 

7 0.5822 0.6664 0.7498 0.7977 0.8983 

8 0.5494 0.6319 0.7155 0.7646 0.8721 

9 0.5214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470 

10 0.4973 0.5760 0.6581 0.7079 0.8233 

11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0.8010 

12 0.4575 0.5324 0.6120 0.6614 0.7800 

13 0.4409 0.5140 0.5923 0.6411 0.7604 

14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419 

15 0.4124 0.4821 0.5577 0.6055 0.7247 

16 0.4000 0.4683 0.5425 0.5897 0.7084 

17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932 

18 0.3783 0.4438 0.5155 0.5614 0.6788 

19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6652 

20 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524 

21 0.3515 0.4132 0.4815 0.5256 0.6402 

22 0.3438 0.4044 0.4716 0.5151 0.6287 

23 0.3365 0.3961 0.4622 0.5052 0.6178 

24 0.3297 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074 



 

 

 

25 0.3233 0.3809 0.4451 0.4869 0.5974 

26 0.3172 0.3739 0.4372 0.4785 0.5880 

27 0.3115 0.3673 0.4297 0.4705 0.5790 

28 0.3061 0.3610 0.4226 0.4629 0.5703 

29 0.3009 0.3550 0.4158 0.4556 0.5620 

30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541 

31 0.2913 0.3440 0.4032 0.4421 0.5465 

32 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0.5392 

33 0.2826 0.3338 0.3916 0.4296 0.5322 

34 0.2785 0.3291 0.3862 0.4238 0.5254 

35 0.2746 0.3246 0.3810 0.4182 0.5189 

36 0.2709 0.3202 0.3760 0.4128 0.5126 

37 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.5066 

38 0.2638 0.3120 0.3665 0.4026 0.5007 

39 0.2605 0.3081 0.3621 0.3978 0.4950 

40 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896 

41 0.2542 0.3008 0.3536 0.3887 0.4843 

42 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791 

43 0.2483 0.2940 0.3457 0.3801 0.4742 

44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694 

45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647 

46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601 

47 0.2377 0.2816 0.3314 0.3646 0.4557 

48 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514 

49 0.2329 0.2759 0.3249 0.3575 0.4473 

50 0.2306 0.2732 0.3218 0.3542 0.4432 

51 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 0.4393 

52 0.2262 0.2681 0.3158 0.3477 0.4354 

53 0.2241 0.2656 0.3129 0.3445 0.4317 

54 0.2221 0.2632 0.3102 0.3415 0.4280 

55 0.2201 0.2609 0.3074 0.3385 0.4244 

56 0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210 

57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176 



 

 

 

58 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 0.4143 

59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110 

60 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 0.4079 

61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048 

62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018 

63 0.2058 0.2441 0.2880 0.3173 0.3988 

64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959 

65 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931 

66 0.2012 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903 

67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876 

68 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850 

69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823 

70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798 

71 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773 

72 0.1927 0.2287 0.2700 0.2977 0.3748 

73 0.1914 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724 

74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701 

75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678 

76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655 

77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633 

78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611 

79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589 

80 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568 

81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547 

82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527 

83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507 

84 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487 

85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468 

86 0.1765 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449 

87 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430 

88 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412 

89 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393 

90 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375 



 

 

 

 91 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358 

92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341 

93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323 

94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307 

95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290 

96 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274 

97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258 

98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242 

99 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226 

100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211 

101 0.1630 0.1937 0.2290 0.2528 0.3196 

102 0.1622 0.1927 0.2279 0.2515 0.3181 

103 0.1614 0.1918 0.2268 0.2504 0.3166 

104 0.1606 0.1909 0.2257 0.2492 0.3152 

105 0.1599 0.1900 0.2247 0.2480 0.3137 

106 0.1591 0.1891 0.2236 0.2469 0.3123 

107 0.1584 0.1882 0.2226 0.2458 0.3109 

108 0.1576 0.1874 0.2216 0.2446 0.3095 

109 0.1569 0.1865 0.2206 0.2436 0.3082 

110 0.1562 0.1857 0.2196 0.2425 0.3068 

111 0.1555 0.1848 0.2186 0.2414 0.3055 

112 0.1548 0.1840 0.2177 0.2403 0.3042 

113 0.1541 0.1832 0.2167 0.2393 0.3029 

114 0.1535 0.1824 0.2158 0.2383 0.3016 

115 0.1528 0.1816 0.2149 0.2373 0.3004 

116 0.1522 0.1809 0.2139 0.2363 0.2991 

117 0.1515 0.1801 0.2131 0.2353 0.2979 

118 0.1509 0.1793 0.2122 0.2343 0.2967 

119 0.1502 0.1786 0.2113 0.2333 0.2955 

120 0.1496 0.1779 0.2104 0.2324 0.2943 



 

 

 

LAMPIRAN 4 

 

Titik Persentase Distribusi  F 

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilitas = 0,05 

D f 

untuk 

penyebut 
 

D f untuk pembilang 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 245 246 

2 18.51 19.00 19.16 19.25 19.30 19.33 19.35 19.37 19.38 19.40 19.40 19.41 19.42 19.42 19.43 

3 10.13 9.55 9.28 9.12 9.01 8.94 8.89 8.85 8.81 8.79 8.76 8.74 8.73 8.71 8.70 

4 7.71 6.94 6.59 6.39 6.26 6.16 6.09 6.04 6.00 5.96 5.94 5.91 5.89 5.87 5.86 

5 6.61 5.79 5.41 5.19 5.05 4.95 4.88 4.82 4.77 4.74 4.70 4.68 4.66 4.64 4.62 

6 5.99 5.14 4.76 4.53 4.39 4.28 4.21 4.15 4.10 4.06 4.03 4.00 3.98 3.96 3.94 

7 5.59 4.74 4.35 4.12 3.97 3.87 3.79 3.73 3.68 3.64 3.60 3.57 3.55 3.53 3.51 

8 5.32 4.46 4.07 3.84 3.69 3.58 3.50 3.44 3.39 3.35 3.31 3.28 3.26 3.24 3.22 

9 5.12 4.26 3.86 3.63 3.48 3.37 3.29 3.23 3.18 3.14 3.10 3.07 3.05 3.03 3.01 

10 4.96 4.10 3.71 3.48 3.33 3.22 3.14 3.07 3.02 2.98 2.94 2.91 2.89 2.86 2.85 

11 4.84 3.98 3.59 3.36 3.20 3.09 3.01 2.95 2.90 2.85 2.82 2.79 2.76 2.74 2.72 

12 4.75 3.89 3.49 3.26 3.11 3.00 2.91 2.85 2.80 2.75 2.72 2.69 2.66 2.64 2.62 

13 4.67 3.81 3.41 3.18 3.03 2.92 2.83 2.77 2.71 2.67 2.63 2.60 2.58 2.55 2.53 

14 4.60 3.74 3.34 3.11 2.96 2.85 2.76 2.70 2.65 2.60 2.57 2.53 2.51 2.48 2.46 

15 4.54 3.68 3.29 3.06 2.90 2.79 2.71 2.64 2.59 2.54 2.51 2.48 2.45 2.42 2.40 

16 4.49 3.63 3.24 3.01 2.85 2.74 2.66 2.59 2.54 2.49 2.46 2.42 2.40 2.37 2.35 

17 4.45 3.59 3.20 2.96 2.81 2.70 2.61 2.55 2.49 2.45 2.41 2.38 2.35 2.33 2.31 

18 4.41 3.55 3.16 2.93 2.77 2.66 2.58 2.51 2.46 2.41 2.37 2.34 2.31 2.29 2.27 

19 4.38 3.52 3.13 2.90 2.74 2.63 2.54 2.48 2.42 2.38 2.34 2.31 2.28 2.26 2.23 

20 4.35 3.49 3.10 2.87 2.71 2.60 2.51 2.45 2.39 2.35 2.31 2.28 2.25 2.22 2.20 

21 4.32 3.47 3.07 2.84 2.68 2.57 2.49 2.42 2.37 2.32 2.28 2.25 2.22 2.20 2.18 

22 4.30 3.44 3.05 2.82 2.66 2.55 2.46 2.40 2.34 2.30 2.26 2.23 2.20 2.17 2.15 

23 4.28 3.42 3.03 2.80 2.64 2.53 2.44 2.37 2.32 2.27 2.24 2.20 2.18 2.15 2.13 

24 4.26 3.40 3.01 2.78 2.62 2.51 2.42 2.36 2.30 2.25 2.22 2.18 2.15 2.13 2.11 

25 4.24 3.39 2.99 2.76 2.60 2.49 2.40 2.34 2.28 2.24 2.20 2.16 2.14 2.11 2.09 

26 4.23 3.37 2.98 2.74 2.59 2.47 2.39 2.32 2.27 2.22 2.18 2.15 2.12 2.09 2.07 

27 4.21 3.35 2.96 2.73 2.57 2.46 2.37 2.31 2.25 2.20 2.17 2.13 2.10 2.08 2.06 

28 4.20 3.34 2.95 2.71 2.56 2.45 2.36 2.29 2.24 2.19 2.15 2.12 2.09 2.06 2.04 

29 4.18 3.33 2.93 2.70 2.55 2.43 2.35 2.28 2.22 2.18 2.14 2.10 2.08 2.05 2.03 

30 4.17 3.32 2.92 2.69 2.53 2.42 2.33 2.27 2.21 2.16 2.13 2.09 2.06 2.04 2.01 

31 4.16 3.30 2.91 2.68 2.52 2.41 2.32 2.25 2.20 2.15 2.11 2.08 2.05 2.03 2.00 

32 4.15 3.29 2.90 2.67 2.51 2.40 2.31 2.24 2.19 2.14 2.10 2.07 2.04 2.01 1.99 



 

 

 

33 4.14 3.28 2.89 2.66 2.50 2.39 2.30 2.23 2.18 2.13 2.09 2.06 2.03 2.00 1.98 

34 4.13 3.28 2.88 2.65 2.49 2.38 2.29 2.23 2.17 2.12 2.08 2.05 2.02 1.99 1.97 

35 4.12 3.27 2.87 2.64 2.49 2.37 2.29 2.22 2.16 2.11 2.07 2.04 2.01 1.99 1.96 

36 4.11 3.26 2.87 2.63 2.48 2.36 2.28 2.21 2.15 2.11 2.07 2.03 2.00 1.98 1.95 

37 4.11 3.25 2.86 2.63 2.47 2.36 2.27 2.20 2.14 2.10 2.06 2.02 2.00 1.97 1.95 

38 4.10 3.24 2.85 2.62 2.46 2.35 2.26 2.19 2.14 2.09 2.05 2.02 1.99 1.96 1.94 

39 4.09 3.24 2.85 2.61 2.46 2.34 2.26 2.19 2.13 2.08 2.04 2.01 1.98 1.95 1.93 

40 4.08 3.23 2.84 2.61 2.45 2.34 2.25 2.18 2.12 2.08 2.04 2.00 1.97 1.95 1.92 

41 4.08 3.23 2.83 2.60 2.44 2.33 2.24 2.17 2.12 2.07 2.03 2.00 1.97 1.94 1.92 

42 4.07 3.22 2.83 2.59 2.44 2.32 2.24 2.17 2.11 2.06 2.03 1.99 1.96 1.94 1.91 

43 4.07 3.21 2.82 2.59 2.43 2.32 2.23 2.16 2.11 2.06 2.02 1.99 1.96 1.93 1.91 

44 4.06 3.21 2.82 2.58 2.43 2.31 2.23 2.16 2.10 2.05 2.01 1.98 1.95 1.92 1.90 

45 4.06 3.20 2.81 2.58 2.42 2.31 2.22 2.15 2.10 2.05 2.01 1.97 1.94 1.92 1.89 

46 4.05 3.20 2.81 2.57 2.42 2.30 2.22 2.15 2.09 2.04 2.00 1.97 1.94 1.91 1.89 

47 4.05 3.20 2.80 2.57 2.41 2.30 2.21 2.14 2.09 2.04 2.00 1.96 1.93 1.91 1.88 

48 4.04 3.19 2.80 2.57 2.41 2.29 2.21 2.14 2.08 2.03 1.99 1.96 1.93 1.90 1.88 

49 4.04 3.19 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.08 2.03 1.99 1.96 1.93 1.90 1.88 

50 4.03 3.18 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.07 2.03 1.99 1.95 1.92 1.89 1.87 

51 4.03 3.18 2.79 2.55 2.40 2.28 2.20 2.13 2.07 2.02 1.98 1.95 1.92 1.89 1.87 

52 4.03 3.18 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 2.12 2.07 2.02 1.98 1.94 1.91 1.89 1.86 

53 4.02 3.17 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 2.12 2.06 2.01 1.97 1.94 1.91 1.88 1.86 

54 4.02 3.17 2.78 2.54 2.39 2.27 2.18 2.12 2.06 2.01 1.97 1.94 1.91 1.88 1.86 

55 4.02 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 2.11 2.06 2.01 1.97 1.93 1.90 1.88 1.85 

56 4.01 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 2.11 2.05 2.00 1.96 1.93 1.90 1.87 1.85 

57 4.01 3.16 2.77 2.53 2.38 2.26 2.18 2.11 2.05 2.00 1.96 1.93 1.90 1.87 1.85 

58 4.01 3.16 2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 2.10 2.05 2.00 1.96 1.92 1.89 1.87 1.84 

59 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 2.10 2.04 2.00 1.96 1.92 1.89 1.86 1.84 

60 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.25 2.17 2.10 2.04 1.99 1.95 1.92 1.89 1.86 1.84 

61 4.00 3.15 2.76 2.52 2.37 2.25 2.16 2.09 2.04 1.99 1.95 1.91 1.88 1.86 1.83 

62 4.00 3.15 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.99 1.95 1.91 1.88 1.85 1.83 

63 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.98 1.94 1.91 1.88 1.85 1.83 

64 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.24 2.16 2.09 2.03 1.98 1.94 1.91 1.88 1.85 1.83 

65 3.99 3.14 2.75 2.51 2.36 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 1.90 1.87 1.85 1.82 

66 3.99 3.14 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 1.90 1.87 1.84 1.82 

67 3.98 3.13 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1.98 1.93 1.90 1.87 1.84 1.82 

68 3.98 3.13 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 1.90 1.87 1.84 1.82 

69 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 1.90 1.86 1.84 1.81 

70 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.14 2.07 2.02 1.97 1.93 1.89 1.86 1.84 1.81 

71 3.98 3.13 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.97 1.93 1.89 1.86 1.83 1.81 

72 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.86 1.83 1.81 

73 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.86 1.83 1.81 

74 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.22 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.85 1.83 1.80 

75 3.97 3.12 2.73 2.49 2.34 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 1.92 1.88 1.85 1.83 1.80 

76 3.97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 1.92 1.88 1.85 1.82 1.80 

77 3.97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.96 1.92 1.88 1.85 1.82 1.80 

78 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.85 1.82 1.80 

79 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.85 1.82 1.79 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

80 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.21 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.84 1.82 1.79 

81 3.96 3.11 2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 2.05 2.00 1.95 1.91 1.87 1.84 1.82 1.79 

82 3.96 3.11 2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 2.05 2.00 1.95 1.91 1.87 1.84 1.81 1.79 

83 3.96 3.11 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.95 1.91 1.87 1.84 1.81 1.79 

84 3.95 3.11 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.95 1.90 1.87 1.84 1.81 1.79 

85 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 1.79 

86 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 1.78 

87 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.20 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.83 1.81 1.78 

88 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.20 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.81 1.78 

89 3.95 3.10 2.71 2.47 2.32 2.20 2.11 2.04 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 

91 3.95 3.10 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 

92 3.94 3.10 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.94 1.89 1.86 1.83 1.80 1.78 

93 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.83 1.80 1.78 

94 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.83 1.80 1.77 

95 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.82 1.80 1.77 

96 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.19 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.80 1.77 

97 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.19 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.80 1.77 

98 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 

99 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 

100 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.97 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 

101 3.94 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.93 1.88 1.85 1.82 1.79 1.77 

102 3.93 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.77 

103 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.76 

104 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.76 

105 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.81 1.79 1.76 

106 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.79 1.76 

107 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.79 1.76 

108 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

109 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

110 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

111 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

112 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

113 3.93 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.87 1.84 1.81 1.78 1.76 

114 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 

115 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 

116 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 

117 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.80 1.78 1.75 

118 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.80 1.78 1.75 

119 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.78 1.75 

120 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.78 1.75 



 

 

 

LAMPIRAN 5 

Tabel Distribusi T 

 

 Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

    

df 

 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

 1 1.00000 3.07768 6.31375 12.70620 31.82052 63.65674 318.30884 

 2 0.81650 1.88562 2.91999 4.30265 6.96456 9.92484 22.32712 

 3 0.76489 1.63774 2.35336 3.18245 4.54070 5.84091 10.21453 

 4 0.74070 1.53321 2.13185 2.77645 3.74695 4.60409 7.17318 

 5 0.72669 1.47588 2.01505 2.57058 3.36493 4.03214 5.89343 

 6 0.71756 1.43976 1.94318 2.44691 3.14267 3.70743 5.20763 

 7 0.71114 1.41492 1.89458 2.36462 2.99795 3.49948 4.78529 

 8 0.70639 1.39682 1.85955 2.30600 2.89646 3.35539 4.50079 

 9 0.70272 1.38303 1.83311 2.26216 2.82144 3.24984 4.29681 

 10 0.69981 1.37218 1.81246 2.22814 2.76377 3.16927 4.14370 

 11 0.69745 1.36343 1.79588 2.20099 2.71808 3.10581 4.02470 

 12 0.69548 1.35622 1.78229 2.17881 2.68100 3.05454 3.92963 

 13 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 2.65031 3.01228 3.85198 

 14 0.69242 1.34503 1.76131 2.14479 2.62449 2.97684 3.78739 

 15 0.69120 1.34061 1.75305 2.13145 2.60248 2.94671 3.73283 

 16 0.69013 1.33676 1.74588 2.11991 2.58349 2.92078 3.68615 

 17 0.68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56693 2.89823 3.64577 

 18 0.68836 1.33039 1.73406 2.10092 2.55238 2.87844 3.61048 

 19 0.68762 1.32773 1.72913 2.09302 2.53948 2.86093 3.57940 

 20 0.68695 1.32534 1.72472 2.08596 2.52798 2.84534 3.55181 

 21 0.68635 1.32319 1.72074 2.07961 2.51765 2.83136 3.52715 



 

 

 

 22 0.68581 1.32124 1.71714 2.07387 2.50832 2.81876 3.50499 

 23 0.68531 1.31946 1.71387 2.06866 2.49987 2.80734 3.48496 

 24 0.68485 1.31784 1.71088 2.06390 2.49216 2.79694 3.46678 

 25 0.68443 1.31635 1.70814 2.05954 2.48511 2.78744 3.45019 

 26 0.68404 1.31497 1.70562 2.05553 2.47863 2.77871 3.43500 

 27 0.68368 1.31370 1.70329 2.05183 2.47266 2.77068 3.42103 

 28 0.68335 1.31253 1.70113 2.04841 2.46714 2.76326 3.40816 

 29 0.68304 1.31143 1.69913 2.04523 2.46202 2.75639 3.39624 

 30 0.68276 1.31042 1.69726 2.04227 2.45726 2.75000 3.38518 

 31 0.68249 1.30946 1.69552 2.03951 2.45282 2.74404 3.37490 

 32 0.68223 1.30857 1.69389 2.03693 2.44868 2.73848 3.36531 

 33 0.68200 1.30774 1.69236 2.03452 2.44479 2.73328 3.35634 

 34 0.68177 1.30695 1.69092 2.03224 2.44115 2.72839 3.34793 

 35 0.68156 1.30621 1.68957 2.03011 2.43772 2.72381 3.34005 

 36 0.68137 1.30551 1.68830 2.02809 2.43449 2.71948 3.33262 

 37 0.68118 1.30485 1.68709 2.02619 2.43145 2.71541 3.32563 

 38 0.68100 1.30423 1.68595 2.02439 2.42857 2.71156 3.31903 

 39 0.68083 1.30364 1.68488 2.02269 2.42584 2.70791 3.31279 

 40 0.68067 1.30308 1.68385 2.02108 2.42326 2.70446 3.30688 

 

 

 



 

 

 

 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df  0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

 41 0.68052 1.30254 1.68288 2.01954 2.42080 2.70118 3.30127 

 42 0.68038 1.30204 1.68195 2.01808 2.41847 2.69807 3.29595 

 43 0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 2.41625 2.69510 3.29089 

 44 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 2.41413 2.69228 3.28607 

 45 0.67998 1.30065 1.67943 2.01410 2.41212 2.68959 3.28148 

 46 0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 2.41019 2.68701 3.27710 

 47 0.67975 1.29982 1.67793 2.01174 2.40835 2.68456 3.27291 

 48 0.67964 1.29944 1.67722 2.01063 2.40658 2.68220 3.26891 

 49 0.67953 1.29907 1.67655 2.00958 2.40489 2.67995 3.26508 

 50 0.67943 1.29871 1.67591 2.00856 2.40327 2.67779 3.26141 

 51 0.67933 1.29837 1.67528 2.00758 2.40172 2.67572 3.25789 

 52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 2.67373 3.25451 

 53 0.67915 1.29773 1.67412 2.00575 2.39879 2.67182 3.25127 

 54 0.67906 1.29743 1.67356 2.00488 2.39741 2.66998 3.24815 

 55 0.67898 1.29713 1.67303 2.00404 2.39608 2.66822 3.24515 

 56 0.67890 1.29685 1.67252 2.00324 2.39480 2.66651 3.24226 

 57 0.67882 1.29658 1.67203 2.00247 2.39357 2.66487 3.23948 

 58 0.67874 1.29632 1.67155 2.00172 2.39238 2.66329 3.23680 

 59 0.67867 1.29607 1.67109 2.00100 2.39123 2.66176 3.23421 

 60 0.67860 1.29582 1.67065 2.00030 2.39012 2.66028 3.23171 

 61 0.67853 1.29558 1.67022 1.99962 2.38905 2.65886 3.22930 

 



 

 

 

 62 0.67847 1.29536 1.66980 1.99897 2.38801 2.65748 3.22696 

 63 0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 2.65615 3.22471 

 64 0.67834 1.29492 1.66901 1.99773 2.38604 2.65485 3.22253 

 65 0.67828 1.29471 1.66864 1.99714 2.38510 2.65360 3.22041 

 66 0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 2.38419 2.65239 3.21837 

 67 0.67817 1.29432 1.66792 1.99601 2.38330 2.65122 3.21639 

 68 0.67811 1.29413 1.66757 1.99547 2.38245 2.65008 3.21446 

 69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 2.38161 2.64898 3.21260 

 70 0.67801 1.29376 1.66691 1.99444 2.38081 2.64790 3.21079 

 71 0.67796 1.29359 1.66660 1.99394 2.38002 2.64686 3.20903 

 72 0.67791 1.29342 1.66629 1.99346 2.37926 2.64585 3.20733 

 73 0.67787 1.29326 1.66600 1.99300 2.37852 2.64487 3.20567 

 74 0.67782 1.29310 1.66571 1.99254 2.37780 2.64391 3.20406 

 75 0.67778 1.29294 1.66543 1.99210 2.37710 2.64298 3.20249 

 76 0.67773 1.29279 1.66515 1.99167 2.37642 2.64208 3.20096 

 77 0.67769 1.29264 1.66488 1.99125 2.37576 2.64120 3.19948 

 78 0.67765 1.29250 1.66462 1.99085 2.37511 2.64034 3.19804 

 79 0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 2.37448 2.63950 3.19663 

 80 0.67757 1.29222 1.66412 1.99006 2.37387 2.63869 3.19526 

 81 0.67753 1.29209 1.66388 1.98969 2.37327 2.63790 3.19392 

 82 0.67749 1.29196 1.66365 1.98932 2.37269 2.63712 3.19262 

 83 0.67746 1.29183 1.66342 1.98896 2.37212 2.63637 3.19135 

 84 0.67742 1.29171 1.66320 1.98861 2.37156 2.63563 3.19011 

 85 0.67739 1.29159 1.66298 1.98827 2.37102 2.63491 3.18890 



 

 

 

 86 0.67735 1.29147 1.66277 1.98793 2.37049 2.63421 3.18772 

 87 0.67732 1.29136 1.66256 1.98761 2.36998 2.63353 3.18657 

 88 0.67729 1.29125 1.66235 1.98729 2.36947 2.63286 3.18544 

 89 0.67726 1.29114 1.66216 1.98698 2.36898 2.63220 3.18434 

 90 0.67723 1.29103 1.66196 1.98667 2.36850 2.63157 3.18327 

 91 0.67720 1.29092 1.66177 1.98638 2.36803 2.63094 3.18222 

 92 0.67717 1.29082 1.66159 1.98609 2.36757 2.63033 3.18119 

 93 0.67714 1.29072 1.66140 1.98580 2.36712 2.62973 3.18019 

 94 0.67711 1.29062 1.66123 1.98552 2.36667 2.62915 3.17921 

 95 0.67708 1.29053 1.66105 1.98525 2.36624 2.62858 3.17825 

 96 0.67705 1.29043 1.66088 1.98498 2.36582 2.62802 3.17731 

 97 0.67703 1.29034 1.66071 1.98472 2.36541 2.62747 3.17639 

 98 0.67700 1.29025 1.66055 1.98447 2.36500 2.62693 3.17549 

 99 0.67698 1.29016 1.66039 1.98422 2.36461 2.62641 3.17460 

 100 0.67695 1.29007 1.66023 1.98397 2.36422 2.62589 3.17374 

 101 0.67693 1.28999 1.66008 1.98373 2.36384 2.62539 3.17289 

 102 0.67690 1.28991 1.65993 1.98350 2.36346 2.62489 3.17206 

 103 0.67688 1.28982 1.65978 1.98326 2.36310 2.62441 3.17125 

 104 0.67686 1.28974 1.65964 1.98304 2.36274 2.62393 3.17045 

 105 0.67683 1.28967 1.65950 1.98282 2.36239 2.62347 3.16967 

 106 0.67681 1.28959 1.65936 1.98260 2.36204 2.62301 3.16890 

 107 0.67679 1.28951 1.65922 1.98238 2.36170 2.62256 3.16815 

 108 0.67677 1.28944 1.65909 1.98217 2.36137 2.62212 3.16741 

 109 0.67675 1.28937 1.65895 1.98197 2.36105 2.62169 3.16669 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 110 0.67673 1.28930 1.65882 1.98177 2.36073 2.62126 3.16598 

 111 0.67671 1.28922 1.65870 1.98157 2.36041 2.62085 3.16528 

 112 0.67669 1.28916 1.65857 1.98137 2.36010 2.62044 3.16460 

 113 0.67667 1.28909 1.65845 1.98118 2.35980 2.62004 3.16392 

 114 0.67665 1.28902 1.65833 1.98099 2.35950 2.61964 3.16326 

 115 0.67663 1.28896 1.65821 1.98081 2.35921 2.61926 3.16262 

 116 0.67661 1.28889 1.65810 1.98063 2.35892 2.61888 3.16198 

 117 0.67659 1.28883 1.65798 1.98045 2.35864 2.61850 3.16135 

 118 0.67657 1.28877 1.65787 1.98027 2.35837 2.61814 3.16074 

 119 0.67656 1.28871 1.65776 1.98010 2.35809 2.61778 3.16013 

 120 0.67654 1.28865 1.65765 1.97993 2.35782 2.61742 3.15954 



 

 

 

LAMPIRAN 6 

 


