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PENUTUP

A. Kesimpulan

Menurut hasil penelitian dan kajian mengenai “Pengaruh Stres Kerja

(X1), Dukungan Sosial (X;) dan Work Life Balance (X3) terhadap Retensi

Karyawan (Y) pada PT Kemasan Indah Sejahtera, maka kesimpulan dari

penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Stres kerja(X;) berpengaruh negatif dan signifikan terhadap retensi
karyawan (Y). Nilai koefisien regresi sebesar -0,172, dengan nilai
signifikansi 0,039 (< 0,05), menguatkan fakta bahwa semakin tinggi
tingkat stres kerja yang dialami karyawan, semakin rendah pula tingkat
retensi karyawan di dalam perusahaan. Dari fakta tersebut, setiap
perusahaan perlu memperhatikan faktor penyebab stres kerja guna
membantu meningkatkan loyalitas karyawan dan dengan harapan
menekan angka turnover.

2. Dukungan sosial berkontribusi memberikan pengaruh secara positif dan
signifikan terhadap retensi karyawan. Sebagaimana ditunjukkan oleh
koefisien regresi sebesar 0,331 dengan nilai signifikansi 0,001 (< 0,05).
Peningkatan dukungan sosial dalam lingkungan kerja secara signifikan
meningkatkan retensi karyawan. Dukungan dari rekan kerja maupun
atasan mengoptimalkan potensi kecenderungan karyawan bertahan
dalam perusahaan, sementara atmosfer kerja yang kondusif berperan

penting dalam menciptakan kenyamanan dan loyalitas karyawan.
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3. Work-life balance memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap
retensi karyawan, sebagaimana dibuktikan dengan nilai koefisien regresi
sebesar 0,492 dengan dan signifikansi 0,000 (< 0,05). Penelitian ini
mengindikasikan jika keseimbangan antara dinamika kehidupan kerja
dan pribadi merupakan faktor determinan dalam mempertahankan
karyawan. Perusahaan yang mengimplementasikan kebijakan
fleksibilitas kerja serta memperhatikan kesejahteraan karyawan
cenderung lebih efektif dalam meningkatkan retensi tenaga kerja. Hasil
analisis juga memperkuat adanya hubungan signifikan antara variabel
work-life balance dan retensi karyawan, yang menegaskan pentingnya
keseimbangan tersebut dalam menciptakan lingkungan kerja yang stabil
dan produktif.

4. Berdasarkan uji determinasi, ketiga variabel independen dalam
penelitian ini stres kerja, dukungan sosial, dan work-life balance secara
simultan berkontribusi dalam menjelaskan retensi karyawan. Namun,
masih terdapat faktor lain di luar penelitian ini yang juga berpengaruh
terhadap keputusan karyawan untuk tetap bertahan atau meninggalkan
perusahaan.

5. Hasil ini sejalan dengan penelitian dari (Wijaya, 2020) yang juga
menemukan bahwa keseimbangan kerja-hidup memiliki dampak positif
terhadap retensi karyawan. Namun, penelitian ini berbeda dalam hal
pengaruh stres kerja, di mana penelitian sebelumnya tidak menemukan

hubungan signifikan.



Implikasi Penelitian

Hasil penelitian ini memperlihatkan implikasi bagi perusahaan dalam
upaya meningkatkan retensi karyawan. Beberapa langkah yang dapat
dilakukan adalah:

Perusahaan perlu mengelola stress kerja employee dengan
mengimplementasikan strategi yang mencakup penyesuaian beban kerja agar
lebih rasional, pemberian waktu istirahat yang memadai, serta penguatan
komunikasi yang efektif antara atasan dan bawahan. Selain itu, peningkatan
dukungan sosial dapat diwujudkan melalui penciptaan lingkungan kerja yang
lebih resiprokal, penguatan budaya kerja sama, pemberian apresiasi terhadap
kinerja karyawan, serta pengembangan hubungan kerja yang harmonis antara
karyawan dan manajemen. Selanjutnya, untuk menjaga keseimbangan antara
kehidupan kerja dan pribadi, perusahaan dapat mengadopsi kebijakan
fleksibilitas jam kerja, penerapan sistem work from home, serta program
kesejahteraan karyawan untuk memastikan keseimbangan antara tuntutan
pekerjaan dan kehidupan pribadi karyawan tetap dalam keadaan terjaga

secara optimal.



C.

Saran

1. Bagi Perusahaan

Pertama, perusahaan perlu mengidentifikasi faktor penyebab stres
kerja dan menerapkan kebijakan yang dapat mengurangi tekanan kerja
bagi karyawan. Kedua, membangun budaya kerja yang mendukung
dengan meningkatkan hubungan interpersonal dan memberikan dukungan
emosional bagi karyawan. Ketiga, mengembangkan program
keseimbangan kerja-hidup yang lebih fleksibel guna meningkatkan

kenyamanan dan kepuasan kerja karyawan.

. Bagi Karyawan

Karyawan perlu mengembangkan strategi manajemen stres yang
baik, seperti menjaga pola hidup sehat dan mengelola waktu dengan
efektif. Membangun hubungan kerja yang baik dengan rekan kerja dan
atasan untuk meningkatkan dukungan sosial di tempat kerja. Mengelola
keseimbangan antara pekerjaan dan kehidupan pribadi dengan bijak agar

tidak mengalami kelelahan kerja yang berlebihan.
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LAMPIRAN-LAMPIRAN

LAMPIRAN 1

KUESIONER PENELITIAN
Kepada Yth,

Bapak/Ibu/Saudara/i (Responden)

Dengan Hormat,
Saya Kezia Yemima, Mahasiswi Universitas Buddhi Dharma Program Studi
Manajemen. Saat ini, saya sedang melakukan penelitian yang berjudul
PENGARUH STRES KERJA, DUKUNGAN SOSIAL, DAN WORK LIFE
BALANCE TERHADAP RETENSI KARYAWAN DI PT KEMASAN INDAH
SEJAHTERA.

Penulis mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu, Saudara/i untuk mengisi kuesioner
dibawah ini dengan sebenar-benarnya. Setiap jawaban yang diberikan akan sangat
bermanfaat dan membantu saya untuk menyelesaikan tugas akhir perkuliahan yaitu
skripsi. Segala data yang diperoleh hanya untuk keperluan akademik penelitian ini,

dan tidak akan disebarluaskan.

Dukungan serta waktu yang Anda luangkan sangat berarti bagi kelancaran
penelitian ini. Saya mengucapkan terima kasih atas kesediaannya telah

berpartisipasi.

Best regards,

Kezia Yemima



LAMPIRAN 2
Simulasi Wawancara
Simulasi wawancara yang dilakukan peneliti dengan salah satu narasumber
yang bekerja di PT Kemasan Indah Sejahtera, bernama Bapak Budi Pri Utomo
selaku Manager HRD. Berikut adalah simulasi wawancaranya:

Peneliti: “Selamat siang, Bapak. Terima kasih telah meluangkan waktu untuk
wawancara ini. Saya ingin berdiskusi mengenai stres kerja, dukungan sosial, dan
work-life balance di PT Kemasan Indah Sejahtera. Bisa Bapak jelaskan bagaimana
kondisi stres kerja di perusahaan ini?”

Narasumber: “Selamat siang. Baik, terkait stres kerja, kami menyadari bahwa beban
kerja yang tinggi dan target yang ketat dapat menjadi tantangan bagi karyawan.
Namun, perusahaan berupaya mengurangi dampak negatifnya melalui pengaturan
jadwal kerja yang lebih fleksibel dan fasilitas konsultasi dengan atasan atau tim HR
jika ada kendala yang dihadapi karyawan.”

Peneliti: “Apakah faktor stres kerja ini berpengaruh terhadap retensi karyawan di
perusahaan?”

Narasumber: “Ya, tentu. Meskipun angka turnover kami relatif rendah, ada
beberapa kasus di mana karyawan memilih keluar karena merasa tidak dapat
mengelola tekanan kerja. Oleh karena itu, kami terus mencari strategi untuk
menciptakan lingkungan kerja yang lebih suportif.”

Peneliti: “Baik, Pak. Bagaimana dengan dukungan sosial di lingkungan kerja?
Apakah perusahaan menyediakan program tertentu untuk meningkatkan hubungan
kerja?”

Narasumber: “Kami percaya bahwa dukungan sosial memainkan peran penting
dalam kesejahteraan karyawan. Oleh karena itu, perusahaan mendorong
komunikasi terbuka antar-karyawan serta antara karyawan dan manajemen. Selain
itu, kami juga mengadakan kegiatan tim building dan mentoring agar karyawan
merasa lebih dihargai dan didukung.”

Peneliti: “Menarik sekali, Pak. Lalu, bagaimana dengan work-life balance? Apakah
kebijakan perusahaan sudah cukup mendukung keseimbangan antara pekerjaan dan
kehidupan pribadi karyawan?”



Narasumber: “Kami terus berupaya meningkatkan work-life balance. Salah satu
langkah yang kami ambil adalah memberikan opsi kerja fleksibel untuk beberapa
posisi, serta memastikan karyawan memiliki waktu istirahat yang cukup. Kami juga
memiliki kebijakan cuti yang fleksibel agar karyawan dapat mengelola waktu
dengan lebih baik.”

Peneliti: “Apakah kebijakan tersebut sudah efektif dalam meningkatkan retensi
karyawan?”

Narasumber: “Secara umum, ya. Banyak karyawan merasa lebih nyaman dan
memilih bertahan karena mereka merasa diperhatikan oleh perusahaan. Namun,
tentu masih ada ruang untuk perbaikan, misalnya dalam memberikan lebih banyak
fasilitas kesehatan mental atau pelatihan manajemen stres.”

Peneliti: “Terima kasih banyak, Pak, atas penjelasannya. Informasi ini sangat
berharga bagi penelitian saya.”

Narasumber: “Sama-sama. Semoga hasil penelitian ini bermanfaat dan sukses
untuk studi Anda.”



Identitas Responden
Apakah Anda merupakan karyawan PT Kemasan Indah sejahtera?
a) Ya
b) Tidak
Gender :
a) Laki-laki
b) Perempuan
Usia :
a) 22-30 Tahun
b) 31-40 Tahun
¢) >41 Tahun
Pendidikan Terakhir :
a) SD-SMP
b) SMA/K
c) DIPLOMA/D3
d) S1

e) S2



STRES KERJA (X1)

Jawaban
No Pernyataan
y STS | TS | N SS

| Pekerjaan saya memberikan tekanan
fisik dan mental yang tinggi
Saya sering merasa kewalahan dengan

2 [ jumlah pekerjaan yang harus saya
selesaikan

3 Saya merasa pekerjaan saya memakan
waktu lebih lama dari yang seharusnya.

4 Saya sering merasa cemas mengenai
pekerjaan saya.

5 Tekanan kerja yang saya rasakan sering
mengganggu kesehatan mental saya.

6 Saya merasa adanya konflik dengan
rekan kerja dapat menambah stres.

7 Saya merasa tidak jelas mengenai tugas
yang harus saya lakukan.

2 Saya sering mengalami ketegangan
atau konflik dengan atasan saya.

9 Stres yang saya alami mempengaruhi
kinerja saya secara negatif.

10 Stres sering membuat saya kesulitan

untuk fokus dalam pekerjaan.




DUKUNGAN SOSIAL (X2)

No

Pernyataan

Jawaban

STS

TS

N

SS

Saya merasa mendapatkan dukungan
dari rekan kerja saya saat menghadapi
kesulitan.

Rekan kerja saya memberikan
dukungan emosional saat saya merasa
tertekan.

Atasan saya membantu saya mengatasi
masalah pekerjaan yang saya hadapi.

Atasan saya menunjukkan kepedulian
terhadap kesejahteraan saya.

Perusahaan sering mengadakan
kegiatan yang meningkatkan hubungan
sosial antar karyawan

Di tempat kerja, kami saling
memberikan semangat dan dukungan
saat menghadapi tantangan.

Rekan kerja saya memberikan bantuan
praktis dalam menyelesaikan tugas-
tugas saya.

Masukan rekan kerja yang membangun
sangat membantu saya

Atasan saya siap memberikan bantuan
bila saya membutuhkan bantuan dalam
pekerjaan.

10

Saya merasa nyaman untuk meminta
dukungan dari rekan kerja atau atasan
saat dibutuhkan.




WORK LIFE BALANCE (X3)

No

Pernyataan

Jawaban

STS

TS

N

SS

Saya mampu mengatur waktu antara
pekerjaan dan kehidupan pribadi saya
dengan baik.

Saya merasa pekerjaan saya
memberikan fleksibilitas untuk
kehidupan pribadi.

Saya sering membawa pekerjaan ke
rumah, mengganggu waktu pribadi
saya.

Saya merasa pekerjaan saya tidak
mengganggu hubungan saya dengan
keluarga.

Saya merasa mampu menjaga
kesehatan mental meski dihadapkan
dengan pekerjaan yang menuntut.

Saya dapat meluangkan waktu untuk
aktivitas rekreasi yang saya nikmati di
luar pekerjaan.

Saya merasa stres ketika pekerjaan
mengganggu waktu saya dengan
keluarga.

Saya puas dengan keseimbangan waktu
antara pekerjaan dan kehidupan pribadi
saya.

Pekerjaan saya memberikan dukungan
untuk menjaga keseimbangan hidup
saya.

10

Saya merasa waktu kerja di kantor
sesuai dengan kebutuhan pribadi saya.




RETENSI KARYAWAN (Y)

N p ¢ Jawaban
0 ernyataan
Y sts[ 1S [ N SS
| Saya puas dengan pekerjaan saya di
perusahaan ini.
, Saya merasa puas dengan cara manajer
saya memimpin tim.
3 Saya merasa diakui dan dihargai atas
kontribusi saya di tempat kerja.
4 Saya merasa sangat terikat dengan
perusahaan tempat saya bekerja.
Saya merasa perusahaan memberikan
5 | kesempatan untuk pengembangan karir
saya.
Kondisi tempat kerja saya mendukung
6 | keinginan saya untuk tetap bekerja di
sini.
7 Saya merasa cocok dengan budaya
perusahaan tempat saya bekerja.
2 Saya menikmati interaksi sosial dengan
rekan kerja saya di tempat kerja.
9 Saya berencana untuk bertahan lama di
perusahaan ini.
10 Saya merasa dihargai atas kinerja saya

di perusahaan ini.




LAMPIRAN 3

DATA TABULASI KUESIONER
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Hasil 1. Uji Validitas

HASIL UJI SPSS

1. Variabel Stres Kerja (X1)

Correlations

LAMPIRAN 4

X1 ¥1.2 ¥1.3 1.4 X15 1.6 X1.7 X1.8 ¥1.9 X140 Totalx1
X1.1 Pearsan Corelation 1 408" 2107 273" 268" 078 193 296 02" 12" 5457
Sig. (Hailed) 000 : 002 006 004 438 0% ;3 2w : 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X1.2 Pearsan Gorrelation 408" 1 3 a0 s 123 182 w302 208" 827"
Sig. (2-ailed) 0o 000 0o 000 23 132 002 mo 002000
N 100 100 10 100 100 100 100 100 100 10 10
13 Pearsan Corelation a1 394" 1 203" 208 42" 201" e 469" 390" 07"
Sig. (Hailed) 002000 : 000 022 .000 003 000 o oo : 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
K14 Pearsan Gorrelation 273" 402" 293" 1 408" 267" 263" 203" 137 kT 87
Sig. (2-ailed) 006 000 000 000 007 008 003 173 000 000
N 100 100 10 100 100 100 100 100 100 1 1m
1.5 Pearsan Corelation 288" 440 228" 409 1 190 o e 201" 203" 627
Sig. (alled) 004000 022 000 058 005 000 1 1] : 000
N 10 10 100 100 100 100 100 100 100 100 100
K16 Pearsan Gorrelation 078 123 482" 267 180 1 5" 1" 445" are” 82"
Sig. (2-ailed) 48 03 000 007 058 000 000 o 000 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 0 1
K17 Pearsan Corelation 163 152 2917 263" 217 a5 1 173 T 256" 5407
Sig. (Hailed) 085 432 003 008 005 .00 - A j 000
N 10 100 100 100 100 100 100 0 1m0 100 100
K18 Pearsan Gorrelation 206 208" 48" 203" 418" 4117 17 1 402" 399" 70"
Sig. (2-ailed) 03 002 000 003 000 000 086 o 000 000
N 100 100 10 100 100 100 100 1m 100 1 1
1. Pearson Comelation 3027 382 469" 137 29T s A 402" 1 73" 648
Sig. (Hailed) 002000 : 000 173 003 .000 000 : 0o L : 000
N 10 100 o0 100 100 100 100 1m0 100 0 1o
X110 Pearsan Comelation 2" 308 290 67" 293" e 258" 309" 273" 1 650"
Sig. (2-ailed) 002 002 oo 00O 003 000 R 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Total X1 Pearson Corelation 5457 o 87 il B2 507 e f4a” a0 1
Sig. (Hailed) 000 000 : 000 000 000 .000 000 : 00 00 om0
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)

* Correlation is significant atthe 0,05 level (2-tailed).



2. Variabel Dukungan Sosial (X2)

Correlations

%21 X232 %23 X2.4 X2.5 X26 %27 X28 X249 %210 Totalx2
X2.1 Pearson Cormelation 1 4437 403 210 247 308" 204" 154 268 134 5627
Sig. (2-tailed) 000 000 0% 013 om 003 127 o7 183 000
B mu_: 100 100 100 T 100 100 100 100 100 100
22 Pearson Correlation 4437 1 269" 480" 393" 30" 275" 151 189 186 600"
Sig. (2-tailed) 00 007 000 000 002 006 134 058 063 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2.3 Pearson Corelation 403" 269" 1 440" 310" 400" 100 403" 327 082 5817
Sig. (2-tailed) 000 007 000 o2 000 a3 T 1] 605 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
%24 Pearson Correlation a0 a0 a0 1 s0" 36 141 200" o8 265" 825
Sig. (2-tailed) 0% 000 000 oo 000 161 003 049 il 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X2.5 Pearson Corelation ur 307 30" 580" 1 4 312" 8 6 333" 696"
Sig. (2-tailed) 03 000 002 000 L 002 T 1] o0t 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
%26 Pearson Gorrelation 08" a0 00" ase” | asd 1 s’ 507 40" 246 72"
Sig. (2-tailed) o2 002 000 000 000 000 000 000 014 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2.7 Pearson Cormelation 204" 278" 100 1 32" A’ 1 365 467" 217" 578
Sig. (2-tailed) 003 008 323 461 ooz 000 000 000 005 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X28 Pearson Correlation 154 151 403" 289" 396 s01” 365 1 5527 330" 662"
Sig. (2-tailed) A27 43 000 0o oo 000 000 000 001 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2.8 Pearson Cormelation 269" 188 327" A8 36 4207 467 5527 1 387 666
Sig. (2-tailed) 007 089 001 048 o0 000 000 000 o0 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
%210 Pearson Corelation 134 186 052 265" 333" 246" 27 3307 387 1 535
Sig. (2tailed) 183 083 605 008 oot e 005 001 000 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Total X2 Pearson Corelation 5627 600" 5617 625" 696 NibN 578 662" 666 535 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 o o0 000 000 000 000 000
B 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailad).

* Carrelation is significant at the 0,05 level (2-tailed).



3. Variabel Work Life Balance

Correlations

%31 X332 %313 X34 X35 X36 ¥37 %38 X389 X310 Total¥3
X3 Pearsan Gorelation 1 AT 5327 348" 197" 285" 206" 204" LT 132 565"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 050 004 003 003 003 189 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
3.2 Pearson Correlation 478" 1 597 s417 272" 3" 383" 380" 182 113 622"
Sig. (2-tailed) alii] 000 000 006 001 000 000 430 26 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X33 Pearsan Gorelation 5327 5197 1 476" an” 4277 340" 3647 047" 227 690"
Sig. (2-tailed) alii 000 000 000 000 001 000 002 0% 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X34 Pearson Correlation 348" 5417 476" 1 304" 469" 531" BT 21" 2647 718"
Sig. (2-tailed) alii] 000 000 oo 000 000 000 035 008 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 00 100 100
X35 Pearson Gomelation 197" 21" 4117 3947 1 5027 478" 5627 240° 329 6637
Sig. (2-tailed) 050 006 000 000 000 000 000 016 oot 000
N 100 100 100 10 100 100 100 100 10 100 100
X36 Pearson Coirelation 285" 3217 4277 469" 502" 1 515" 57 302" 14 636
Sig. (2-tailed) 04 001 000 000 000 000000 002 03 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X3.7 Pearson Gomelation 206" 3837 3407 5317 478" 515 1 799" 263 301 738
Sig. (2-tailed) 003 000 oot D00 000 000 000 008 002 000
N 100 10 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X338 Pearson Coirelation 204" 3807 364" 7 e &7 79 1 237 217 732"
Sig. (2tailed) 03 000 000 000 000 000 000 020 o1& 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
%39 Pearson Gorrelation 207" 152 3047 217 240 3027 2637 237 1 269" 5447
Sig. (2-tailed) 003 a3 035 06002 008 020 oo7 000
N 100 10 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X310 Pearson Goirelation 132 113 227 2647 290 214 301" 242 269" | 1 5207
Sig. (2-tailed) 180 264 0% 008 o01 033 o 018 007 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Total %3 Pearsen Corelation 585" 8227 690" 718" 663" 686 738" 7327 5447 5207 1
Sig. (2-tailed) i 000 000 000 000 000 000000 000 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

**_Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)

* Correlation is significant at tha 0,05 level (2-tailad)



4. Variabel Retensi Karyawan (Y)

Correlations

1.1 ¥1.2 Y13 Y14 Y15 V16 V1.7 Y18 Y19 Y140 TotalY
Y11 Pearson Gomelation 3 437 201 354" 135 013 205" AT 262" 326 5237
Sig. (2-4aild) 000 003 000 10 o0 003 089 008 o0t 000
N 1w 1m0 100 100 100 10 100 100 100 w1
¥1.2 Pearsan Corelation o TS 508" 192 qm 40" ar e 2 e’
Sig. (2-tailed) il 005 000 085 0 000 000 000 o2 000
N 100 1w 10 100 100 100 100 100 1 1m0 100
V12 PeasonComelaton 281" 278" 1 354" 18 " aw” 339 " om s
Sig. (2-ailed) 003 05 000 w1 o0 000 001 0 a7s oo
N 100 w1 100 100 10 100 100 1 1m0 100
¥1.4  Pearsan Correlation s s0g” st 1 0" o 3T 26 20 a1 s
Sig. (2-tailed) Rl 000 000 00 & 001 008 o2 2 oo
N 1 10 100 100 100 100 100 100 1 1m0 100
Y5  Pearson Comelation 135 192 a8t 380" R e g s
Sig. (2-tailed) 180 055 am2 000 o1 000 O o 0% 000
N 1w 1m0 100 100 100 10 100 100 1 1m0 100
¥1.6  Pearson Gomelation o3 100 384" 101 6 | 1 a4t st e e aTd
Sig. (2-tailed) o0 058 o0 a1E oo T oo oo oo 007 oo
N 1w 10 100 100 100 100 100 100 1 1m0 100
Y17 Pearson Comelation 28 a0t o’ 37" w4 1 " 5637 a e
Sig. (2-taild) 03 000 000 001 000 000 C m 000 o0t 000
N 100 m 100 100 10 0 1w 1w 1m0
Y18 Pearson Comelation A7 a3 %7 w7 3" 1 4 20 e
Sig, (2-tailzd) 089 o o0 008 it o1 000 il 07 000
N 100 1w 10 100 100 100 100 100 1 10 100
V12 PeasonComelaton 2827 4677 T4 20 wmeT 4wt s 4 1 A o
Sig. (2-tailzd) il 00 000 012 001 000 000 000 o0t 000
N 100 w1 100 100 1w 10 100 1 1m0 100
¥1.40  Pearsan Correlation 32 22 o 118 210 28" a0t 22 A" 1 s
Sig. (2-tailed) 01 o2 e 244 036 o7 o 0w il oo
N 1 10 100 100 100 100 100 100 10 10 100
TofalY PearsonComelaton 523" 6707 589" 583" s s e 6T 7w 59 1
Sig. (2-ailed) 0 oo oo 000 000 000 000 om0 o0 oo
N 1w 1m0 100 100 100 10 100 100 1 1m0 100

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).



~

Hasil 2. Uji Reliabilitas

Variabel Stres Kerja (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.825

10

Variabel Dukungan Sosial (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.820

10

Variabel Work Life Balance (X3)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.834

10

. Variabel Retensi Karyawan (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.814

10

Hasil 3. Uji Normalitas



Frequency

Histogram

Dependent Variable: Retensi Karyawan
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Hasil 4. Uji Multikolinearitas

Coefficients?
Standardiz
ed
Unstandardized Coefficient Collinearity
Coefficients ] Statistics
Toleran
Model B Std. Error Beta t Sig. ce VIF

(Constant) 10.550 5.157 2.046 .044

Stres Kerja -.172 .082 -179  -2.094 .039 414 2413

Dukungan Sosial 331 .092 325 3.578 .001 365 2.738

Work Life Balance 492 .078 455 6.341 .000 586 1.707

Hasil S. Uji Heteroskedasitas
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
(Constant) -.492 3.193 -.154 .878
Stres Kerja .076 .051 233 1.493 .139
Dukungan Sosial .075 .057 217 1.303 .196
Work Life Balance -.030 .048 -.083 -.631 .529
a. Dependent Variable: abs_resid
Hasil 6. Uji Autokorelasi
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .8432 710 .701 3.92062 1.813

a. Predictors: (Constant), Work Life Balance, Stres Kerja, Dukungan Sosial
b. Dependent Variable: Retensi Karyawan



Hasil 7. Uji Regresi Berganda

Coefficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 10.550 5.157 2.046 .044
Stres Kerja -172 .082 -.179 - .039 414 2.413
2.094
Dukungan Sosial 331 .092 325 3.578 .001 365 2.738
Work Life Balance 492 .078 455 6.341 .000 586 1.707
a. Dependent Variable: Retensi Karyawan
Hasil 8. Uji T
Coefficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 10.550 5.157 2.046 .044
Stres Kerja -172 .082 -.179 - .039 414 2413
2.094
Dukungan Sosial 331 .092 325 3.578 .001 365 2.738
Work Life Balance 492 .078 455 6.341 .000 586 1.707
a. Dependent Variable: Retensi Karyawan
Hasil 9. Uji F
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3621349 3 1207.116  78.531 .000°
Residual 1475.641 96 15371
Total 5096.990 99

a. Dependent Variable: Retensi Karyawan

b. Predictors: (Constant), Work Life Balance, Stres Kerja, Dukungan Sosial



Hasil 10. Uji Koefisien Determinasi

Model Summary®

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson
1 .8432 710 701 3.92062 1.813

a. Predictors: (Constant), Work Life Balance, Stres Kerja, Dukungan Sosial

b. Dependent Variable: Retensi Karyawan



Tabel r-tabel

LAMPIRAN §

DF = n-2 0,1 0,05 0,02 0,01 0,001

r 0,005 r 0,05 r 0,025 r 0,01 r 0,001

1 0,9877 0,9969 0,9995 0,9999 1,0000
2 0,9000 0,9500 0,9800 0,9900 0,9990
3 0,8054 0,8783 0,9343 0,9587 0,9911
4 0,7293 0,8114 0,8822 0,9172 0,9741
5 0,6694 0,7545 0,8329 0,8745 0,9509
6 0,6215 0,7067 0,7887 0,8343 0,9249
7 0,5822 0,6664 0,7498 0,7977 0,8983
8 0,5494 0,6319 0,7155 0,7646 0,8721
9 0,5214 0,6021 0,6851 0,7348 0,8470
10 0,4973 0,5760 0,6581 0,7079 0,8233
11 0,4762 0,5529 0,6339 0,6835 0,8010
12 0,4575 0,5324 0,6120 0,6614 0,7800
13 0,4409 0,5140 0,5923 0,6411 0,7604
14 0,4259 0,4973 0,5742 0,6226 0,7419
15 0,4124 0,4821 0,5577 0,6055 0,7247
16 0,4000 0,4683 0,5425 0,5897 0,7084
17 0,3887 0,4555 0,5285 0,5751 0,6932
18 0,3783 0,4438 0,5155 0,5614 0,6788
19 0,3687 0,4329 0,5034 0,5487 0,6652
20 0,3598 0,4227 0,4921 0,5368 0,6524
21 0,3515 0,4132 0,4815 0,5256 0,6402
22 0,3438 0,4044 0,4716 0,5151 0,6287
23 0,3365 0,3961 0,4622 0,5052 0,6178
24 0,3297 0,3882 0,4534 0,4958 0,6074
25 0,3233 0,3809 0,4451 0,4869 0,5974
26 0,3172 0,3739 0,4372 0,4785 0,5880
27 0,3115 0,3673 0,4297 0,4705 0,5790
28 0,3061 0,3610 0,4226 0,4629 0,5703
29 0,3009 0,3550 0,4158 0,4556 0,5620
30 0,2960 0,3494 0,4093 0,4487 0,5541
31 0,2913 0,3440 0,4032 0,4421 0,5465
32 0,2869 0,3388 0,3972 0,4357 0,5392
33 0,2826 0,3338 0,3916 0,4296 0,5322
34 0,2785 0,3291 0,3862 0,4238 0,5254
35 0,2746 0,3246 0,3810 0,4182 0,5189
36 0,2709 0,3202 0,3760 0,4128 0,5126
37 0,2673 0,3160 0,3712 0,4076 0,5066




DF — n.2 0,1 0,05 0,02 0,01 0,001
- r 0,005 r 0,05 r 0,025 r 0,01 r 0,001
38 0,2638 0,3120 0,3665 0,4026 0,5007
39 0,2605 0,3081 0,3621 0,3978 0,4950
40 0,2573 0,3044 0,3578 0,3932 0,4896
41 0,2542 0,3008 0,3536 0,3887 0,4843
42 0,2512 0,2973 0,3496 0,3843 0,4791
43 0,2483 0,2940 0,3457 0,3801 0,4742
44 0,2455 0,2907 0,3420 0,3761 0,4694
45 0,2429 0,2876 0,3384 0,3721 0,4647
46 0,2403 0,2845 0,3348 0,3683 0,4601
47 0,2377 0,2816 0,3314 0,3646 0,4557
48 0,2353 0,2787 0,3281 0,3610 0,4514
49 0,2329 0,2759 0,3249 0,3575 0,4473
50 0,2306 0,2732 0,3218 0,3542 0,4432
51 0,2284 0,2706 0,3188 0,3509 0,4393
52 0,2262 0,2681 0,3158 0,3477 0,4354
53 0,2241 0,2656 0,3129 0,3445 0,4317
54 0,2221 0,2632 0,3102 0,3415 0,4280
55 0,2201 0,2609 0,3074 0,3385 0,4244
56 0,2181 0,2586 0,3048 0,3357 0,4210
57 0,2162 0,2564 0,3022 0,3328 0,4176
58 0,2144 0,2542 0,2997 0,3301 0,4143
59 0,2126 0,2521 0,2972 0,3274 0,4110
60 0,2108 0,2500 0,2948 0,3248 0,4079
61 0,2091 0,2480 0,2925 0,3223 0,4048
62 0,2075 0,2461 0,2902 0,3198 0,4018
63 0,2058 0,2441 0,2880 0,3173 0,3988
64 0,2042 0,2423 0,2858 0,3150 0,3959
65 0,2027 0,2404 0,2837 0,3126 0,3931
66 0,2012 0,2387 0,2816 0,3104 0,3903
67 0,1997 0,2369 0,2796 0,3081 0,3876
68 0,1982 0,2352 0,2776 0,3060 0,3850
69 0,1968 0,2335 0,2756 0,3038 0,3823
70 0,1954 0,2319 0,2737 0,3017 0,3798
71 0,1940 0,2303 0,2718 0,2997 0,3773
72 0,1927 0,2287 0,2700 0,2977 0,3748
73 0,1914 0,2272 0,2682 0,2957 0,3724
74 0,1901 0,2257 0,2664 0,2938 0,3701
75 0,1888 0,2242 0,2647 0,2919 0,3678




DF = n-2 0,1 0,05 0,02 0,01 0,001

r 0,005 r 0,05 r 0,025 r 0,01 r 0,001
76 0,1876 0,2227 0,2630 0,2900 0,3655
77 0,1864 0,2213 0,2613 0,2882 0,3633
78 0,1852 0,2199 0,2597 0,2864 0,3611
79 0,1841 0,2185 0,2581 0,2847 0,3589
80 0,1829 0,2172 0,2565 0,2830 0,3568
81 0,1818 0,2159 0,2550 0,2813 0,3547
82 0,1807 0,2146 0,2535 0,2796 0,3527
83 0,1796 0,2133 0,2520 0,2780 0,3507
84 0,1786 0,2120 0,2505 0,2764 0,3487
85 0,1775 0,2108 0,2491 0,2748 0,3468
86 0,1765 0,2096 0,2477 0,2732 0,3449
87 0,1755 0,2084 0,2463 0,2717 0,3430
88 0,1745 0,2072 0,2449 0,2702 0,3412
89 0,1735 0,2061 0,2435 0,2687 0,3393
90 0,1726 0,2050 0,2422 0,2673 0,3375
91 0,1716 0,2039 0,2409 0,2659 0,3358
92 0,1707 0,2028 0,2396 0,2645 0,3341
93 0,1698 0,2017 0,2384 0,2631 0,3323
94 0,1689 0,2006 0,2371 0,2617 0,3307
95 0,1680 0,1996 0,2359 0,2604 0,3290
96 0,1671 0,1986 0,2347 0,2591 0,3274
97 0,1663 0,1975 0,2335 0,2578 0,3258
98 0,1654 0,1966 0,2324 0,2565 0,3242
929 0,1646 0,1956 0,2312 0,2552 0,3226
100 0,1638 0,1946 0,2301 0,2540 0,3211




Tabel F-tabel

df untuk df untuk pembilang (N1)
penyebut

(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 161 | 199 | 216 | 225 | 230 | 234 | 237 | 239 | 241 242
2 18.51(19.00| 19.16 | 19.25 | 19.30 | 19.33 | 19.35 | 19.37 | 19.38 | 19.40
3 10.13{9.55| 9.28 | 9.12 | 9.01 | 894 | 889 | 885 | 8.81 | 879
4 7.71 1694 | 6.59 | 6.39 | 6.26 | 6.16 | 6.09 | 6.04 | 6.00 | 596
5 6.61 [5.79| 541 | 5.19 | 505 | 495 | 488 | 482 | 4.77 | 4.74
6 599 |5.14| 476 | 453 | 439 | 428 | 421 | 4.15 | 4.10 | 4.06
7 5591474 | 435 | 412 | 397 | 3.87 | 3.79 | 3.73 | 3.68 | 3.64
8 532|446 | 407 | 3.84 | 3.69 | 3.58 | 3.50 | 3.44 | 3.39 | 3.35
9 5.12 1426 | 3.86 | 3.63 | 3.48 | 3.37 | 3.29 | 3.23 | 3.18 | 3.14
10 496 |4.10| 3.71 | 3.48 | 333 | 322 | 3.14 | 3.07 | 3.02 | 2.98
11 4.84 1398 | 3.59 | 3.36 | 3.20 | 3.09 | 3.01 | 295 | 290 | 2.85
12 475 13.89| 349 | 326 | 3.11 | 3.00 | 291| 2.85 | 2.80 | 2.75
13 4.67 13.81| 3.41 | 3.18 | 3.03 | 292 | 2.83 | 2.77 | 2.71 | 2.67
14 460 |3.74 | 334 | 3.11 | 296 | 2.85 | 2.76 | 2.70 | 2.65 | 2.60
15 454 13.68| 3.29 | 3.06 | 290 | 2.79 | 2.71 | 2.64 | 2.59 | 2.54
16 449 |3.63| 3.24 | 3.01 | 2.85 | 2.74 | 2.66 | 2.59 | 2.54 | 2.49
17 445 1359 320 | 296 | 2.81 | 2.70 | 2.61 | 2.55 | 249 | 245
18 441 |3.55( 3.16 | 293 | 2.77 | 2.66 | 2.58 | 2.51 | 246 | 2.41
19 438 [3.52| 3.13 | 290 | 2.74 | 2.63 | 2.54 | 248 | 242 | 2.38
20 4351349 3.10 | 2.87 | 2.71 | 2.60 | 2.51 | 2.45 | 239 | 235
21 432 13.47| 3.07 | 2.84 | 2.68 | 2.57 | 2.49 | 242 | 237 | 2.32
22 430 [3.44| 3.05 | 2.82 | 2.66 | 2.55 | 2.46 | 2.40 | 234 | 2.30
23 428 [3.42| 3.03 | 2.80 | 2.64 | 2.53 | 2.44 | 2.37 | 232 | 2.27
24 426 (3.40| 3.01 | 278 | 2.62 | 251 | 242 | 236 | 230 | 2.25
25 424 1339|299 | 276 | 2.60 | 249 | 2.40 | 2.34 | 2.28 | 2.24
26 423 |337| 298 | 2.74 | 259 | 2.47 | 239 | 232 | 2.27 | 2.22
27 421 1335|296 | 2.73 | 2.57 | 246 | 237 | 2.31 | 2.25 | 2.20
28 420 (334 295 | 271 | 2.56 | 245 | 236 | 229 | 2.24 | 2.19
29 4.18 |3.33| 293 | 2.70 | 2.55 | 243 | 235 | 2.28 | 222 | 2.18
30 417 | 332 292 | 2.69 | 253 | 242 | 233 | 2.27 | 2.21 | 2.16
31 4.16 |3.30| 291 | 2.68 | 2.52 | 241 | 232 | 2.25 | 220 | 2.15
32 415 1329 290 | 2.67 | 2.51 | 240 | 231 | 224 | 2.19 | 2.14
33 4.14 | 3.28 | 2.89 | 2.66 | 2.50 | 239 | 230 | 2.23 | 2.18 | 2.13
34 413 | 328 2.88 | 2.65 | 249 | 238 | 229 | 2.23 | 2.17 | 2.12
35 412 | 3.27| 2.87 | 2.64 | 249 | 237 | 229 | 222 | 2.16 | 2.11
36 411 |3.26| 2.87 | 2.63 | 248 | 2.36 | 2.28 | 2.21 | 2.15 | 2.11
37 411 |3.25] 2.86 | 2.63 | 247 | 236 | 227 | 2.20 | 2.14 | 2.10
38 410 |3.24| 285 | 2.62 | 246 | 2.35 | 226 | 2.19 | 2.14 | 2.09
39 4.09 |324| 285 | 2.61 | 246 | 234 | 226 | 2.19 | 2.13 | 2.08
40 4.08 1323 | 2.84 | 2.61 | 245 | 234 | 225 | 2.18 | 2.12 | 2.08
41 4.08 1323 283 | 2.60 | 244 | 233 | 224 | 2.17 | 2.12 | 2.07
42 4.07 |3.22| 283 | 259 | 244 | 232 | 224 | 2.17 | 2.11 | 2.06
43 4.07 |321| 2.82 | 259 | 243 | 232 | 223 | 2.16 | 2.11 | 2.06
44 4.06 |3.21| 2.82 | 2.58 | 243 | 231 | 2.23 | 2.16 | 2.10 | 2.05
45 4.06 1320 2.81 | 2.58 | 242 | 231 | 222 | 2.15 | 2.10 | 2.05




df untuk df untuk pembilang (N1)
penyebut
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
46 4.05 [3.20| 2.81 | 2.57 | 242 | 230 | 222 | 2.15 | 2.09 | 2.04
47 4.05 (320 2.80 | 2.57 | 241 | 230 | 2.21 | 2.14 | 2.09 | 2.04
48 4.04 {3.19| 2.80 | 2.57 | 241 | 229 | 221 | 2.14 | 2.08 | 2.03
49 4.04 {3.19| 2.79 | 2.56 | 240 | 2.29 | 220 | 2.13 | 2.08 | 2.03
50 4.03 [3.18| 2.79 | 2.56 | 240 | 2.29 | 220 | 2.13 | 2.07 | 2.03
51 4.03 [3.18| 2.79 | 2.55 | 240 | 2.28 | 2.20 | 2.13 | 2.07 | 2.02
52 4.03 |3.18| 2.78 | 2.55 | 2.39 | 228 | 2.19 | 2.12 | 2.07 | 2.02
53 4.02 |3.17 | 2.78 | 2.55 | 239 | 228 | 2.19 | 2.12 | 2.06 | 2.01
54 4.02 (3.17 | 2.78 | 2.54 | 239 | 227 | 2.18 | 2.12 | 2.06 | 2.01
55 4.02 |3.16 | 2.77 | 2.54 | 2.38 | 227 | 2.18 | 2.11 | 2.06 | 2.01
56 4.01 [3.16 | 2.77 | 2.54 | 238 | 2.27 | 2.18 | 2.11 | 2.05 | 2.00
57 4.01 [3.16 | 2.77 | 2.53 | 2.38 | 2.26 | 2.18 | 2.11 | 2.05 | 2.00
58 4.01 |3.16 | 2.76 | 2.53 | 2.37 | 226 | 2.17 | 2.10 | 2.05 | 2.00
59 4.00 | 3.15| 2.76 | 2.53 | 2.37 | 226 | 2.17 | 2.10 | 2.04 | 2.00
60 4.00 | 3.15| 2.76 | 2.53 | 2.37 | 225 | 2.17 | 2.10 | 2.04 | 1.99
61 4.00 [3.15| 2.76 | 2.52 | 2.37 | 225 | 2.16 | 2.09 | 2.04 | 1.99
62 4.00 |3.15| 2.75 | 2.52 | 236 | 225 | 2.16 | 2.09 |.2.03 | 1.99
63 399 |3.14| 275 | 252 | 236 | 2.25 | 2.16 | 2.09 | 2.03 | 198
64 399 |3.14| 275 | 252 | 236 | 2.24 | 2.16 | 2.09 | 2.03 | 198
65 399 |3.14| 275 | 251 | 236 | 2.24 | 2.15 | 2.08 | 2.03 | 198
66 399 |3.14| 2.74 | 251 | 235 | 2.24 | 2.15 | 2.08 | 2.03 | 198
67 398 [3.13| 274 | 251 | 235 | 2.24 | 2.15 | 2.08 | 2.02 | 198
68 398 |3.13| 2.74 | 251 | 235 | 224 | 2.15 | 2.08 | 2.02 | 1.97
69 398 |3.13| 2.74 | 250 | 235 | 2.23 | 2.15 | 2.08 | 2.02 | 1.97
70 398 |3.13| 2.74 | 250 | 235 | 2.23 | 2.14 | 2.07 | 2.02 | 1.97
71 398 13.13| 273 | 250 | 234 | 223 | 2.14 | 2.07 | 2.01 | 1.97
72 397 13.12| 273 | 250 | 234 | 223 | 2.14 | 2.07 | 2.01 | 1.96
73 397 |3.12| 273 | 250 | 234 | 223 | 2.14 | 2.07 | 2.01 | 1.96
74 397 |3.12| 273 | 250 | 234 | 222 | 2.14 | 2.07 | 2.01 | 1.96
75 397 312 273 | 249 | 234 | 222 | 2.13 | 2.06 | 2.01 | 1.96
76 397 |3.12| 272 | 249 | 233 | 222 | 2.13 | 2.06 | 2.01 | 1.96
77 397 |3.12| 272 | 249 | 233 | 222 | 213 | 2.06 | 2.00 | 1.96
78 396 |3.11| 272 | 249 | 233 | 2.22 | 2.13 | 2.06 | 2.00 | 1.95
79 396 |3.11| 272 | 249 | 233 | 222 | 2.13 | 2.06 | 2.00 | 1.95
80 396 |3.11| 272 | 249 | 233 | 2.21 | 2.13 | 2.06 | 2.00 | 1.95
81 396 |3.11] 272 | 248 | 233 | 2.21 | 2.12 | 2.05 | 2.00 | 1.95
82 396 |3.11| 272 | 248 | 233 | 221 | 2.12 | 2.05 | 2.00 | 1.95
83 396 | 3.11| 271 | 248 | 232 | 221 | 212 | 2.05 | 1.99 | 1.95
84 395|311 271 | 248 | 232 | 221 | 212 | 2.05 | 1.99 | 1.95
85 395 13.10| 271 | 248 | 232 | 221 | 2.12 | 2.05 | 1.99 | 1.94
86 395|310 271 | 248 | 232 | 221 | 2.12 | 2.05 | 1.99 | 1.94
87 395|310 271 | 248 | 232 | 220 | 2.12 | 2.05 | 1.99 | 1.94
88 395|310 271 | 248 | 232 | 220 | 2.12 | 2.05 | 1.99 | 1.94
89 395|310 271 | 247 | 232 | 220 | 2.11 | 2.04 | 1.99 | 1.94
90 3951310 271 | 247 | 232 | 220 | 2.11 | 2.04 | 1.99 | 1.94




df untuk df untuk pembilang (N1)
penyebut
(\N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
91 395|310 270 | 247 | 231 | 220 | 2.11 | 2.04 | 1.98 1.94
92 394 |3.10| 270 | 247 | 231 | 220 | 2.11 | 2.04 | 1.98 1.94
93 394 13.09| 270 | 247 | 231 | 220 | 2.11 | 2.04 | 1.98 1.93
94 394 13.09| 270 | 247 | 231 | 220 | 2.11 | 2.04 | 1.98 1.93
95 394 13.09| 270 | 247 | 231 | 220 | 2.11 | 2.04 | 1.98 1.93
96 394 (3.09| 2.70 | 247 | 231 | 2.19 | 2.11 | 2.04 | 1.98 1.93
97 394 13.09| 270 | 247 | 231 | 2.19 | 2.11 | 2.04 | 1.98 1.93
98 394 13.09| 270 | 246 | 231 | 2.19 | 2.10 | 2.03 | 1.98 1.93
99 394 13.09| 270 | 246 | 231 | 2.19 | 2.10 | 2.03 | 1.98 1.93
100 394 (3.09| 2.70 | 246 | 231 | 2.19 | 2.10 | 2.03 | 1.97 1.93
101 3.94 (3.09| 2.69 | 246 | 230 | 2.19 | 2.10 | 2.03 | 1.97 1.93
102 393 (3.09| 269 | 246 | 230 | 2.19 | 2.10. | 2.03 | 1.97 1.92
103 3.93 |3.08| 2.69 | 246 | 230 | 2.19 | 2.10 | 2.03 | 1.97 1.92
104 393 {3.08| 2.69 | 246 | 230 | 2.19 | 2.10 | 2.03 | 1.97 1.92
105 393 13.08| 2.69 | 246 | 230 | 2.19 | 2.10 | 2.03 | 1.97 1.92




