BAB V

SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan
Berdasarkan pengukuran yang telah dilakukan, maka dapat disimpulkan bahwa :

1. Nilai rata-rata OEE pada mesin laser cutting sebesar 77% dengan nilai availability
sebesar 95%, performance sebesar 84,07%, serta rate of quality sebesar 96,07%.
Nilai ini berada di atas nilai standar internasional OEE sehingga dianggap belum
ideal karena nilai performance dan rate of quality masih dibawah standar
internasionalnya. Faktor utama yang mempengaruhi rendahnya nilai OEE pada
mesin laser cutting 01 adalah reduced speed sebesar -5%.

2. Penyebab terjadinya breakdown adalah kinerja mesin yang belum stabil karena
adanya pemadaman listrik dan yang terputus akibat mesin yang terus-menerus
beroperasi tanpa adanya perawatan yang baik , sehingga mengalami kerusakan dan
kerugian pada perusahaan.

3. Pada tahap Improve, perbaikan difokuskan pada penerapan perawatan mesin yang
lebih terstruktur dan identifikasi akar penyebab masalah melalui metode DMAIC
dan TPM. Solusi yang diusulkan mencakup pelatihan operator, perawatan preventif
mesin, kontrol kualitas bahan baku, optimasi proses produksi, automatisasi, serta

perbaikan kondisi lingkungan kerja.
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5.2 Saran

Adapun saran yang dapat diberikan terkait permasalahan yang ditemukan adalah:

1. Melakukan evaluasi terhadap kinerja mesin, baik dengan metode OEE atau metode
lainnya, untuk menjaga atau bahkan meningkatkan produktivitas.

2. Diadakan peningkatan efektivitas mesin terutama pada bagian reduce speed agar
tidak mengalami kerugian yang lebih besar.

3. Dilakukan perawatan mesin secara bertahap agar tidak terjadi downtime yang
berlebihan.

4. Sebaiknya - dilakukan penelitian lanjutan untuk usulan perbaikan dengan
menggunakan metode-metode lainya yang dapat diterapkan secara langsung di PT.

Indomika Utama.
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Lampiran 4. Hasil Wawancara Untuk Diagram Tulang Ikan

Form Wawancara
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Waktu : 13.00-sclesai
MNarasumber : Bambang Susanto
Jabatan :  Manajer Produksi
Lama bekerja : & Tahun

Daftar Pertanyaan

Apakah operator memiliki pelatihan vang memadai untuk menjalankan mesin atau
proses?

2. Bagaimana Anda menilai keterampilan operator dalam mengatasi masalah produksi?

3. Apakah ada kesalahan yang sering terjadi? Apa penycbab kesalahan tersebut?

4. Apakah ada mesin atau peralatan yvang sering tidak efisien?

5. Scberapa sering mesin memerlukan perawatan? Apakah pemeliharaan preventif sudah
dilakukan?

6. Apakah ada waktu sefup vang lama?

7. Apakah pemnah terjadi kerusakan bahan selama produksi? Apa penycbabnya?

. Bagaimana pengelolaan bahan baku dilakukan?

9. Apakah prosedur kerja sudah distandardisasi? Jika tidak, apa kendalanya?

10. Adakah proses kerja vang dianggap tidak efisien? Jika ya, pada tahap mana?

I1. Bagaimana akurasi alat pengukuran yang digunakan?

12. Apakah sistem pengukuran saat inl cukup memadail untuk mendeteksi masalah?

13. Bagaimana kondisi lingkungan kerja seperti suhu, pencahayaan, atau kebisingan?

Jawaban

1. Pelatihan yang tidak memadai.

2. Keterampilan operator yang kurang memadai.

3. Kesalahan manusia, seningkali discbabkan oleh kurangnya pemahaman atau kelalaian
dalam menjalankan tugas.

4. Peralatan vang tidak cfisien.

5. Kurangnya perawatan preventif.

6. Waktu setup yang lama.

7. Kualitas bahan baku yvang buruk.
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10.

11

12
13.

Kerusakan bahan selama produksi.

Prosedur yang tidak berstandar, seringkali karena kurangnya dokumentasi atau
pemahaman mengenal proses yang tepat.

Proses yang tidak efisien.

. Pengukuran yang tidak akurat.

Sistem pengukuran yang tidak memada.
Gangguan lingkungan,

Peneliti Marasumber
Sita Dwi Anisa Bambang Susanto
20210910001

107



