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5 BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan data pada bab sebelumnya, 

peneliti dapat menarik kesimpulan sebagai berikut dari penelitian dengan 

work-family conflict, stres kerja, beban kerja, dan dukungan sosial terhadap 

kinerja karyawan, dengan dukungan sosial sebagai variabel moderasi pada 

karyawan swasta Generasi Z di Kota Tangerang: 

1. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel dependen kinerja 

karyawan dapat di jelaskan sebanyak 94.3% oleh variabel independen 

yang diteliti, yaitu work-family conflict, stres kerja, dan beban kerja. 

Sisa 5.7% dapat dijelaskan oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam 

model penelitian ini. 

2. Variabel work-family conflict berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan swasta Generasi Z di Kota Tangerang. Hal 

ini dapat terjadi karena Generasi Z merupakan generasi yang fleksibel, 

di mana meski ada bentrok antara peran diri di kehidupan pekerjaan dan 

di kehidupan keluarga, karyawan swasta Generasi Z tetap memiliki 

kinerja yang baik. Selain itu, Kota Tangerang merupakan kota industri 

yang berkembang pesat, sehingga lingkungan kerja tetap mendorong 

karyawan, untuk meningkatkan produktivitas meskipun menghadapi 

konflik peran kerja dan keluarga. 

3. Variabel stres kerja berpengaruh negatif terhadap kinerja karyawan. 

Stres kerja yang berlebihan dapat mengancam kemampuan karyawan 
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dalam menghadapi lingkungan kerja, yang pada akhirnya dapat 

menimbulkan berbagai gejala stres yang dapat mengganggu kinerja 

karyawan swasta Generasi Z di Kota Tangerang. 

4. Variabel beban kerja berpengaruh negatif terhadap kinerja karyawan. 

Hal ini dapat terjadi ketika beban kerja yang berlebihan dapat memicu 

peningkatan absensi, menurunkan konsentrasi kerja, dan kualitas hasil 

kerja yang pada akhirnya berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

swasta Generasi Z di Kota Tangerang. Karyawan yang menghadapi 

tuntutan kerja berlebihan tanpa dukungan atau sumber daya yang 

memadai dapat mengalami kelelahan mental, kesulitan berkonsentrasi, 

serta penurunan produktivitas. Beban kerja yang berlebihan dapat 

mengurangi tingkat kesejahteraan karyawan, sehingga berdampak 

negatif terhadap kinerja karyawan dalam jangka panjang. 

5. Variabel dukungan sosial berpengaruh positif terhadap kinerja 

karyawan. Dukungan sosial terbukti meningkatkan kinerja karyawan 

dengan menyediakan bantuan secara emosional dan materi, mengurangi 

stres dan memperkuat hubungan interpersonal di tempat kerja, sehingga 

karyawan swasta Generasi Z di Kota Tangerang merasa lebih dihargai 

dan termotivasi untuk bekerja lebih baik yang akan berdampak pada 

kinerja individu tersebut.  

6. Variabel dukungan sosial melemahkan pengaruh positif dari work-

family conflict terhadap kinerja karyawan. Pada kondisi tertentu, 

dukungan sosial yang diterima dan dirasakan oleh karyawan dapat 

mengurangi efek motivasi dari work-family conflict terhadap kinerja 
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karyawan. Ketika karyawan merasa didukung maka karyawan dapat 

lebih fokus pada keseimbangan kehidupan pribadi saja dibandingkan 

menjadikan konflik tersebut sebagai dorongan untuk bekerja lebih 

keras. Akibatnya, efek positif work-family conflict terhadap kinerja 

karyawan swasta Generasi Z di Kota Tangerang diperlemah. 

7. Variabel dukungan sosial memperkuat hubungan negatif stres kerja 

terhadap kinerja karyawan. Dukungan dari atasan, rekan kerja, atau 

keluarga dapat tidak sesuai dengan harapan atau kebutuhan penerima, 

atau dukungan diberikan pada waktu yang tidak tepat. individu akan 

dukungan dan jenis sumber daya berbeda sepanjang berbagai fase 

pekerjaan. Dengan demikian, dukungan sosial tidak selalu mengarah 

pada hasil yang positif dalam semua keadaan. Ketika karyawan 

menerima terlalu banyak atau terlalu sedikit dukungan, dan ketika 

dukungan yang diterima tidak memenuhi kebutuhan, maka dukungan 

sosial menjadi tidak bermanfaat atau bahkan merugikan individu serta 

hubungan sosial mereka terkait dengan tingkat produktivitas dan 

kinerja karyawan swasta Generasi Z di Kota Tangerang. 

8. Variabel dukungan sosial memperlemah hubungan beban kerja 

terhadap kinerja karyawan. Dukungan sosial dalam bentuk bantuan 

emosional, praktis, atau motivasi dari rekan kerja maupun atasan dapat 

membantu karyawan swasta Generasi Z di Kota Tangerang menghadapi 

beban kerja tinggi dengan lebih percaya diri dan efisien. Hal ini 

memberikan dorongan mental dan fisik, mengurangi stres akibat beban 

kerja, serta meningkatkan produktivitas karyawan. Dengan adanya 
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dukungan sosial, beban kerja yang berat justru menjadi tantangan yang 

mendorong karyawan untuk meningkatkan kinerja. 

 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Dalam melaksanakan penelitian  terdapat keterbatasan yang dapat 

mempengaruhi hasil penelitian, yaitu: 

1. Penelitian ini menghadapi keterbatasan dalam hal waktu, tenaga, dan 

kemampuan yang dimiliki dalam penyusunan dan pengumpulan data 

responden yang diolah sebagai sampel penelitian. 

2. Terdapat kemungkinan terjadinya perbedaan persepsi dan interpretasi 

item pernyataan atau pertanyaan di kuesioner oleh responden, serta 

kemungkinan tidak jujuran responden dalam pengisian kuesioner, 

sehingga mempengaruhi tingkat akurasi hasil penelitian. 

3. Penelitian ini hanya berfokus pada pengaruh beberapa faktor, yaitu 

work-family conflict, stres kerja, beban kerja, dan dukungan sosial 

terhadap kinerja karyawan. Maka itu, diperlukan penelitian lebih lanjut 

untuk meninjau faktor-faktor lain yang belum dianalisis dalam 

penelitian ini. 

4. Kesimpulan penelitian ini dibuat atas dasar analisis data yang diperoleh. 

Maka itu, penelitian selanjutnya diharapkan dapat menelaah work-

family conflict, stres kerja, beban kerja, dukungan sosial, dan kinerja 

karyawan dengan pendekatan yang berbeda, sampel yang lebih luas, 

serta penggunaan instrumen penelitian yang beragam dan 

komprehensif. 
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5.3 Saran 

Adapun saran dan manfaat yang diharapkan dari penelitian ini sebagai 

berikut:  

1. Bagi pembaca tesis ini, hasil penelitian ini diharapkan dapat memberi 

wawasan dan pembuktian akan pengaruh work-family conflict, stres 

kerja, beban kerja, dan dukungan sosial terhadap kinerja karyawan 

swasta Generasi Z di Kota Tangerang. 

2. Bagi peneliti selanjutnya, hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi 

referensi untuk peneliti selanjutnya yang akan mengamati lebih lanjut 

tentang work-family conflict, stres kerja, beban kerja dan dukungan 

sosial terhadap kinerja karyawan swasta Generasi Z di Kota Tangerang 

dan faktor-faktor yang mempengaruhinya. Peneliti selanjutnya dapat 

melakukan penelitian dengan metode mix method agar responden dapat 

memperkaya hasil penelitian yang lebih detail dibalik hasil suatu 

kuesioner. 

3. Membantu perusahaan dalam pengambilan keputusan yang lebih tepat 

ketika menghadapi kendala terkait sumber daya manusia, lebih 

spesifiknya terhadap kinerja karyawan Generasi Z di Kota Tangerang. 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan pertimbangan 

pemimpin, manajer, ataupun pemilik perusahaan swasta di Kota 

Tangerang, terutama kepada perusahaan dengan banyak karyawan dari 

golongan Generasi Z di perusahaan. Berdasarkan hasil uji pengaruh 

secara langsung, diketahui bahwa demi meningkatkan kinerja karyawan 
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swasta Generasi Z di Kota Tangerang dapat memprioritaskan 

mengelola dukungan sosial, work-family conflict, stres kerja, dan beban 

kerja agar ada pada tingkat yang optimal. Namun ketika di perusahaan 

ada dukungan sosial pada tingkat tertentu, maka perusahaan lebih baik 

untuk memprioritaskan pengelolaan beban kerja, dukungan work-

family conflict, dan stres kerja terhadap kinerja.  
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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

Kuesioner Penelitian Ilmiah 

 

Kepada Yth : 

Bapak/Ibu/Saudara/i Responden Penelitian Dosen Tetap di Tangerang 

di Tempat 

 

 

Dengan hormat, 

Sehubungan dengan penyusunan tesis di Universitas Buddhi Dharma, 

maka Saya selaku akademisi memiliki komitmen yang kuat untuk melaksanakan 

penelitian secara konsisten. Berkenaan dengan hal tersebut, saat ini Saya sedang 

melakukan penelitian dengan judul “Hubungan Work-Family Conflict, Stres 

Kerja, dan Beban Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Swasta Generasi Z Di Kota 

Tangerang Dengan Dukungan Sosial Sebagai Variabel Moderasi”. Responden 

penelitian ini adalah Bapak/Ibu/Saudara/i yang bekerja sebagai karyawan di 

perusahaan swasta, dan masuk kelompok usia Generasi Z di Kota Tangerang. 

Saya mohon kesediaan dan bantuan dari Bapak/Ibu/Saudara/i untuk memberikan 

jawaban yang sesuai dengan fakta sebenarnya atas kuesioner/daftar pertanyaan 

terlampir. Keberhasilan penelitian ini sangat tergantung pada hasil jawaban yang 

Bapak/Ibu/Saudara/i berikan. 

Hasil kuesioner ini dipergunakan hanya untuk kepentingan penelitian 

semata dan pengembangan ilmu dibidang manajemen sumber daya manusia. 

Hasil penelitian ini akan Saya publikasikan di jurnal nasional atau jurnal 

internasional. 

Atas kesediaan dan waktu yang Bapak/Ibu/Saudara/i luangkan untuk 

mengisi kuesioner ini, Saya mengucapkan terima kasih. 

 

Tangerang, 19 Desember 2024 

Hormat saya, 

Peneliti 

 

 

 

(Sheiren Setiadi)  
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6  KUISIONER PENELITIAN ILMIAH 

 

No. Responden : (diisi oleh peneliti) 

 

 

 

I. DATA RESPONDEN 

 

 

Petunjuk: Untuk Data Responden beri tanda ( √ ) pada Pilihan Jawaban: 

 

1. Saat ini saya berusia diantara 18-27 tahun dan sedang bekerja pada 

perusahaan swasta di Kota Tangerang 

1.( ) Ya  

2.( ) Tidak 

 

2. Nama Lengkap 

(Pertanyaan terbuka dan diisi nama lengkap responden) 

3. Jenis Kelamin: 

1.( ) Pria  

2.( ) Wanita 

 

4. Usia Saya saat ini: 

1.( ) 18-20 tahun    

2.( ) 21-23 tahun  

3.( ) 24-26 tahun 

4.( ) 27 tahun 

 

5. Pendidikan terakhir yang ditempuh: 

1. ( ) SMA/SMK 

2. (  ) Diploma (D3) 

3. ( ) S1/Sederajat 

4..(  ) S2/Sederajat 

5..(  ) S3/Sederajat 

 
6. Masa Kerja di perusahaan ini: 

1.(  ) <1 tahun 
2.(  ) 1-3 tahun 
3.(  ) 3-5 tahun  
4.(  ) >5 tahun  
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DAFTAR PERTANYAAN / PERNYATAAN 

 

Petunjuk : Berikan tanda ( X ), atau tanda ( √ ) pada pilihan jawaban. Pilihan 

Jawaban : 

1. Sangat Tidak Setuju 4. Cukup Setuju 

2. Tidak Setuju 5. Setuju 

3. Cukup Tidak Setuju 6.  Sangat Setuju 

 

 

A. Work-Family Conflict (X1) 

Work-Family Conflict (konflik kerja-keluarga) adalah bentuk konflik antar peran di 

mana tuntutan pekerjaan dan keluarga tidak dapat dipenuhi secara bersamaan, 

menyebabkan ketidakseimbangan dan tekanan peran di mana konflik muncul akibat 

ketidakcocokan antara tuntutan pekerjaan dantuntutan keluarga. Variabel konflik 

kerja-keluarga terdiri dari enam indikator, yaitu konflik kerja terhadap keluarga 

berbasis waktu (P1-3), konflik keluarga terhadap kerja berbasis waktu (p4-6), 

konflik kerja terhadap keluarga berbasis ketegangan (p7-9), konflik keluarga 

terjadap kerja berbasis ketegangan (p10-12), konflik kerja terhadap keluarga 

berbasis berbasis perilaku (p13-15), dan konflik keluarga terjadap kerja berbasis 

perilaku (p16-18) (Carlson et al. 2000). 

 

 

No. 

 

Pernyataan 

 

Pilihan Jawaban 

1 Saya sering membawa pekerjaan ke 

rumah untuk dikerjakan pada malam 

hari atau hari libur. 

1 2 3 4 5 6 
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2 Saya merasa tidak mempunyai waktu 

untuk memenuhi tanggung jawab saya 

di rumah karena waktu yang harus 

saya habiskan untuk pekerjaan saya. 

1 2 3 4 5 6 

3 Pekerjaan saya menyita waktu yang 

ingin saya habiskan bersama 

keluarga/teman. 

1 2 3 4 5 6 

4 Saya menghabiskan waktu untuk 

tanggung jawab keluarga, dan sering 

kali mengganggu tanggung jawab 

pekerjaan saya. 

1 2 3 4 5 6 

5 Saya melewatkan beberapa aktivitas 

kerja karena tanggung jawab 

keluarga. 

1 2 3 4 5 6 

6 Saya merasa waktu yang saya 

habiskan bersama keluarga dapat 

menyebabkan saya tidak 

mengembangkan kemampuan kerja 

saya. 

1 2 3 4 5 6 

7 Saya sulit merasa santai ketika saya 

sedang tidak bekerja. 

1 2 3 4 5 6 

8 Saya merasa terlalu lelah untuk 

melakukan kegiatan dengan keluarga 

setelah pulang kerja. 

1 2 3 4 5 6 
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9 Saya merasa terlalu stres karena 

tekanan di tempat kerja untuk 

melakukan hal yang saya sukai di 

rumah. 

1 2 3 4 5 6 

10 Saya merasa tekanan dari keluarga 

dapat mengganggu kerja saya. 

1 2 3 4 5 6 

11 Saya merasa sulit konsentrasi pada 

pekerjaan karena stres akan tanggung 

jawab keluarga. 

1 2 3 4 5 6 

12 Kecemasan dari kehidupan pribadi 

saya dapat merembet ke pekerjaan. 

1 2 3 4 5 6 

13 Saya tidak bisa berperilaku sama di 

rumah dan tempat kerja. 

1 2 3 4 5 6 

14 Saya bertindak berbeda ketika 

menanggapi masalah interpersonal di 

tempat kerja dan di rumah. 

1 2 3 4 5 6 

15 Perilaku saya yang berpengaruh 

efektif di tempat kerja dapat tidak 

produktif di rumah. 

1 2 3 4 5 6 

16 Perilaku saya yang berpengaruh 

efektif di rumah dapat tidak produktif 

di tempat kerja. 

1 2 3 4 5 6 
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17 Perilaku pemecahan masalah yang 

saya lakukan di rumah tidak begitu 

berguna di tempat kerja. 

1 2 3 4 5 6 

18 Saya sukses di tempat kerja ketika 

berperilaku berbeda dengan di rumah 

1 2 3 4 5 6 

 

B. Stres Kerja (X2) 

Stres kerja sebagai kondisi ketegangan yang melebihi batas kemampuan individu, 

mempengaruhi emosi, pikiran, dan kondisi fisik yang disebabkan oleh interaksi 

dengan pekerjaan, faktor lingkungan, dan karakteristik pribadi, yang dapat 

mengganggu kinerja jika tidak ditangani. Variabel stres kerja terdiri dari lima 

indikator, yaitu adanya tuntutan tugas (p1-3), tuntutan peran (p4-6), tuntutan antar 

pribadi (p7-9), struktur organisasi (p10-12), dan kepemimpinan organisasi (p13-15) 

(Robbins & Judge, 2011) 

 

 

No. 

 

Pernyataan 

 

Pilihan Jawaban 

1 Jumlah tugas yang harus saya 

tuntaskan dalam waktu terbatas 

membuat saya tertekan 

1 2 3 4 5 6 

        

2 Tanggung jawab yang diberikan 

kepada saya terasa menekan dan 

terlalu besar 

1 2 3 4 5 6 
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3 Tuntutan pekerjaan saya sering kali 

berubah secara mendadak, sehingga 

saya kesulitan untuk beradaptasi 

1 2 3 4 5 6 

4 Saya merasa kurang siap dalam 

melaksanakan pekerjaan saya 

1 2 3 4 5 6 

5 Saya merasa stres karena ekspetasi 

yang tidak realistis atas peran saya 

1 2 3 4 5 6 

6 Pekerjaan yang saya lakukan tidak 

sesuai dengan peran, kemampuan atau 

ilmu saya 

1 2 3 4 5 6 

7 Kerja sama antar karyawan di 

perusahaan saya kerja kurang 

harmonis 

1 2 3 4 5 6 

8 Saya merasa tertekan karena ada 

hubungan yang kurang baik dengan 

rekan kerja 

1 2 3 4 5 6 

9 Saya tidak semangat kerja karena 

adanya persaingan yang tidak sehat 

antar karyawan 

1 2 3 4 5 6 

10 Aturan dan prosedur yang terlalu 

banyak sering menghambat pekerjaan 

saya 

1 2 3 4 5 6 
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11 Kurangnya partisipasi dalam 

pengambilan keputusan membuat 

saya merasa tertekan 

1 2 3 4 5 6 

12 Struktur organisasi yang kaku 

membuat saya sulit menyesuaikan diri 

dengan perubahan di tempat kerja 

1 2 3 4 5 6 

13 Sikap pemimpin kerja dan target kerja 

menjadikan lingkungan kerja kurang 

kondusif 

1 2 3 4 5 6 

14 Pemimpin kurang membantu saya 

menyesuaikan diri dengan perubahan 

di tempat kerja 

1 2 3 4 5 6 

15 Pemimpin kurang memberi semangat 

kepada saya untuk mencapai target 

kerja 

1 2 3 4 5 6 

 

C. Beban Kerja (X3) 

Beban kerja adalah tingkatan aktivitas secara fisik maupun mental yang mencakup 

jumlah tugas, tekanan, tanggung jawab serta kemampuan karyawan untuk 

memenuhi standar kualitas dalam waktu tertentu.. Variabel Beban kerja terdiri dari 

sebelas indikator, yaitu kondisi pekerjaan (p1-2), penggunaan waktu kerja (p3-4), 

target yang harus dicapai (p5-6), perubahan pekerjaan (p7), konflik antar pegawai 

(p8-9), banyaknya pesanan (p10-11), keterbatasan waktu (p12), tuntutan 

perusahaan (p13), kurangnya pegawai (p14-15), pekerjaan berlebihan (p16-17), 
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dan kurangnya kemampuan pegawai (p18-19) (Robbins et al. 

2015;Koesomowidjojo, 2017). 

 

 

No. 

 

Pernyataan 

 

Pilihan Jawaban 

1 Kondisi pekerjaan saya kurang 

mendukung penyelesaian pekerjaan 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

        

2 Kondisi tempat kerja membuat saya 

merasa mudah lelah 

1 2 3 4 5 6 

3 Saya merasa waktu kerja yang 

tersedia tidak cukup untuk 

menyelesaikan pekerjaan 

1 2 3 4 5 6 

4 Banyaknya pekerjaan menyulitkan 

saya mengatur waktu dengan baik 

1 2 3 4 5 6 

5 Saya merasa tekanan yang besar 

untuk mencapai target kerja 

1 2 3 4 5 6 

6 Target yang diberikan kepada saya 

sulit untuk dicapai dengan sumber 

daya yang tersedia 

1 2 3 4 5 6 

7 Saya sering menghadapi perubahan 

mendadak dalam pekerjaan yang 

mengharuskan saya beradaptasi 

dengan cepat 

1 2 3 4 5 6 
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8 Saya sering menghadapi konflik 

dengan rekan kerja yang menghambat 

pekerjaan saya 

1 2 3 4 5 6 

9 Ketegangan antar rekan kerja 

mengganggu produktivitas kerja saya 

1 2 3 4 5 6 

10 Jumlah pekerjaan yang saya kerjakan 

sering melebihi kapasitas saya 

1 2 3 4 5 6 

11 Saya merasa kewalahan dengan 

jumlah pekerjaan yang harus 

diselesaikan setiap hari 

1 2 3 4 5 6 

12 Saya merasa sulit menyelesaikan 

tugas dengan kualitas tinggi karena 

tenggat waktu (deadline) yang 

mendesak 

1 2 3 4 5 6 

13 Tuntutan pekerjaan dari perusahaan 

terkadang tidak realistis bagi saya 

1 2 3 4 5 6 

14 Saya merasa tenaga kerja di tim 

kurang dan membuat beban kerja saya 

meningkat 

1 2 3 4 5 6 

15 Kurangnya rekan kerja menyebabkan 

saya harus mengambil tanggung 

jawab tambahan 

1 2 3 4 5 6 
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16 Saya sering merasa terlalu banyak 

beban kerja dibandingkan rekan-rekan 

saya 

1 2 3 4 5 6 

17 Jumlah pekerjaan yang saya tangani 

melebihi batas kemampuan saya 

1 2 3 4 5 6 

18 Beberapa tugas di tempat kerja 

membutuhkan kemampuan yang 

belum saya kuasai sepenuhnya 

1 2 3 4 5 6 

19 Kurangnya kemampuan dan pelatihan 

menyulitkan saya menyelesaikan 

pekerjaan 

1 2 3 4 5 6 

        

 

D. Dukungan Sosial (Z) 

Dukungan sosial adalah bantuan fisik, informasi, dan pujian dari rekan kerja, atasan 

maupun mentor yang membanturms individu beradaptasi, mengurangi kecemasan 

dan meningkatkan kinerja dalam lingkungan kerja yang dinamis dengan 

meningkatkan kesejahteraan emosional dan psikologis individu. Variabel dukungan 

sosial terdiri dari tujuh indikator, yaitu dukungan pengawas (P1-3), dukungan rekan 

(P4-6), dukungan keluarga (P7-9), dukungan emosional (P10-12), dukungan 

instrumental (P13-14), dukungan informasional (14-15), dan dukungan 

kebersamaan (16-17) (Armstrong et al., 2015; Sarafino & Smith, 2014) 
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No. 

 

Pernyataan 

 

Pilihan Jawaban 

1 Atasan saya memberikan dukungan 

untuk melakukan pekerjaan dengan 

cara yang dapat dibanggakan. 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

        

2 Atasan saya memberi dukungan 

apabila pekerjaan dilakukan  

1 2 3 4 5 6 

 dengan baik.       

3 Jika atasan saya memiliki perselisihan 

dengan karyawan maka beliau 

menanganinya secara profesional. 

1 2 3 4 5 6 

4 Rekan kerja saya sering memuji 

seseorang yang telah melakukan 

pekerjaannya dengan baik. 

1 2 3 4 5 6 

5 Rekan kerja saya mendukung satu 

sama lain dalam melakukan pekerjaan 

dengan cara yang seharusnya. 

1 2 3 4 5 6 

6 Rekan kerja saya saling mendorong 

untuk memikirkan cara yang lebih 

baik untuk menyelesaikan pekerjaan 

1 2 3 4 5 6 

7 Anggota keluarga saya memahami 

sulitnya pekerjaan saya 

1 2 3 4 5 6 
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8 Ketika pekerjaan saya 

mengecewakan, saya tahu bahwa saya 

memiliki keluarga yang dapat 

memberikan dukungan yang saya 

butuhkan 

1 2 3 4 5 6 

9 Pasangan saya (atau orang terdekat) 

dapat membantu saya ketika saya 

merasa stres tentang pekerjaan saya 

1 2 3 4 5 6 

10 Saya merasa didengarkan dan 

dimengerti oleh rekan kerja ketika 

menghadapi masalah di tempat kerja 

1 2 3 4 5 6 

11 Atasan saya memberikan dorongan 

dan penghargaan atas usaha yang 

telah saya lakukan 

1 2 3 4 5 6 

12 Rekan kerja saya bersedia membantu 

menyelesaikan tugas saat saya 

membutuhkan bantuan 

1 2 3 4 5 6 

13 Saya sering mendapat bantuan dari 

tim saya ketika menangani beban 

kerja yang berat 

1 2 3 4 5 6 

14 Tim kerja saya sering memberikan 

saran atau informasi yang membantu 

saya menyelesaikan pekerjaan dengan 

lebih baik 

1 2 3 4 5 6 
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15 Tim kerja saya memberikan panduan 

yang jelas ketika saya menghadapi 

situasi yang membingungkan di 

tempat kerja 

1 2 3 4 5 6 

16 Saya merasa nyaman berbagi waktu 

luang dengan rekan kerja di luar 

kegiatan pada kantor 

1 2 3 4 5 6 

17 Saya merasa menjadi bagian dari 

kelompok yang saling mendukung 

dalam lingkungan kerja saya 

1 2 3 4 5 6 

 

E. Kinerja Karyawan (Y) 

 

Kinerja karyawan adalah perilaku dan hasil kerja individu atau kelompok dalam 

sebuah organisasi yang mendukung pencapaian tujuan organisasi yang mencakup 

tingkat kesuksesan dalam menyelesaikan tugas sesuai dengan wewenang dan 

tanggung jawab, baik secara kualitatif maupun kuantitatif. Variabel kinerja 

karyawan terdiri dari lima indikator, yaitu peran pekerjaan (p1-3), peran karier 

(p4-6), peran inovator (p7-9), peran tim (p10-12), dan peran organisasi (p13-15) 

(Welbourne et al., 1998). 

 

 

 

No. 

 

Pernyataan 

 

Pilihan Jawaban 
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1 Saya menuntaskan pekerjaan saya 

sesuai dengan kualitas yang saya 

janjikan 

1 2 3 4 5 6 

2 Saya menuntaskan pekerjaan saya 

sesuai dengan jumlah yang saya 

janjikan 

1 2 3 4 5 6 

3 Saya menuntaskan pekerjaan saya 

dengan akurat 

1 2 3 4 5 6 

4 Saya memperoleh kemampuan yang 

diperlukan untuk mencapai tujuan 

karier pribadi 

1 2 3 4 5 6 

5 Saya memperoleh kemampuan untuk 

mengembangkan keterampilan untuk 

karier masa depannya. 

1 2 3 4 5 6 

6 Saya memperoleh keterampilan yang 

diperlukan untuk membuat kemajuan 

dalam karier. 

1 2 3 4 5 6 

7 Saya memperoleh keterampilan yang 

diperlukan untuk mencari peluang 

karier. 

1 2 3 4 5 6 

8 Saya mampu mengembangkan ide 

baru dalam pekerjaan 

1 2 3 4 5 6 

9 Saya mampu mengimplementasikan 

ide baru dalam pekerjaan 

1 2 3 4 5 6 
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10 Saya mencoba menemukan cara, 

proses, maupun langkah yang lebih 

baik untuk melakukan pekerjaan 

1 2 3 4 5 6 

11 Saya dapat bekerja sebagai bagian 

dari tim atau kelompok kerja 

1 2 3 4 5 6 

12 Saya dapat mencari informasi dari 

orang lain di dalam kelompok kerja 

saya 

1 2 3 4 5 6 

13 Saya menanggapi kebutuhan orang 

lain dalam kelompok kerja saya 

1 2 3 4 5 6 

14 Saya bekerja untuk kebaikan 

perusahaan secara keseluruhan 

1 2 3 4 5 6 

15 Saya membantu agar perusahaan 

menjadi tempat yang baik untuk 

berkembang. 

1 2 3 4 5 6 
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Lampiran 2 Data Responden Penelitian 

A. Data Diri Responden 

Nama Lengkap 
Jenis 

Kelamin 
Usia saya 
saat ini 

Pendidikan 
terakhir yang 

ditempuh 

Masa Kerja di 
perusahaan ini 

Sheiren Wanita 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Jenesia Wanita 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

ivy Wanita 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 3-5 tahun 

Yohana Wanita 
24-26 
tahun 

SMA/SMK 3-5 tahun 

          

Anestasya Desilie Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Luna Wanita 
21-23 
tahun 

SMA/SMK >5 tahun 

dita najla Wanita 
24-26 
tahun 

SMA/SMK <1 tahun 

Natalia jia  Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

hayatin Kamila  Wanita 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Ida  Wanita 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Dinda Amanda  Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Salsa Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Gilang Ramadhan  Wanita 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Ahmad Naufal  Pria 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Hendra  Pria 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Visar Maulana  Pria 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Eka putra  Pria 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Yuliana  Wanita 
21-23 
tahun 

Diploma 
(D3) 

1-3 tahun 
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Juan putra  Pria 
18-20 
tahun 

SMA/SMK 1-3 tahun 

Bayu Pramono  Pria 
21-23 
tahun 

Diploma 
(D3) 

1-3 tahun 

Ciara cinta  Wanita 
18-20 
tahun 

SMA/SMK 3-5 tahun 

Geisha Bianca  Wanita 
18-20 
tahun 

Diploma 
(D3) 

1-3 tahun 

Catherine  Wanita 
18-20 
tahun 

SMA/SMK 1-3 tahun 

Leli Wanita 
21-23 
tahun 

Diploma 
(D3) 

1-3 tahun 

Tiara Putri  Wanita 
18-20 
tahun 

SMA/SMK 1-3 tahun 

Hafiz Khairul  Pria 
18-20 
tahun 

Diploma 
(D3) 

1-3 tahun 

Julian laskeswara  Pria 
18-20 
tahun 

SMA/SMK 1-3 tahun 

Tasha Gabriela Wanita 
18-20 
tahun 

S1/Sederajat <1 tahun 

Aviana Yulianisa  Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Faizah Guntari  Wanita 
24-26 
tahun 

SMA/SMK 1-3 tahun 

Resa Febrianto Pria 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 3-5 tahun 

Zidan Akbar  Pria 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat <1 tahun 

Indri Hapsari  Wanita 
24-26 
tahun 

SMA/SMK 1-3 tahun 

Vidhia Putri  Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Azhar Iman Pria 
24-26 
tahun 

SMA/SMK 3-5 tahun 

tania a Wanita 
18-20 
tahun 

SMA/SMK <1 tahun 

Aflah Ghani  Pria 
21-23 
tahun 

SMA/SMK 1-3 tahun 

Denli Pria 
24-26 
tahun 

SMA/SMK 3-5 tahun 

Anisa Qiana  Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Azra Safitri  Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 
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Fadil Rochiman  Pria 
24-26 
tahun 

Diploma 
(D3) 

3-5 tahun 

Jorga Adhi Pria 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Anita Citra  Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Fakhira Natalina  Wanita 
24-26 
tahun 

SMA/SMK 1-3 tahun 

Salma Agustin  Wanita 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 3-5 tahun 

Dwiki akhram  Pria 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat >5 tahun 

Camelia Balqis Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Rakayudi Salman  Pria 
24-26 
tahun 

Diploma 
(D3) 

1-3 tahun 

Nizam Andika  Pria 
21-23 
tahun 

SMA/SMK 1-3 tahun 

Daffan Permana Pria 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Aziz Rahmat Pria 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Indri Permatasari Wanita 27 tahun S1/Sederajat 3-5 tahun 

Yasmine Ilma Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

M. Farhanul Fikri Pria 
18-20 
tahun 

SMA/SMK <1 tahun 

Revi Yulistria Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Syahrul Ramadhan Pria 27 tahun 
Diploma 
(D3) 

>5 tahun 

Zahra Nurul Wanita 
21-23 
tahun 

Diploma 
(D3) 

<1 tahun 

Hasbi Gunawan Pria 
21-23 
tahun 

Diploma 
(D3) 

<1 tahun 

Intan Fitria Wanita 
24-26 
tahun 

Diploma 
(D3) 

3-5 tahun 

Siti Bilqis Wanita 
18-20 
tahun 

SMA/SMK <1 tahun 

elvira fitri Wanita 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

damonda pradipta Pria 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Amey Wanita 
21-23 
tahun 

SMA/SMK 1-3 tahun 
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Bila Wanita 
24-26 
tahun 

SMA/SMK <1 tahun 

Bima Arjuna Pria 
18-20 
tahun 

SMA/SMK <1 tahun 

Mieldany Putri Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat <1 tahun 

Ika anggrainy Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

amanda Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat <1 tahun 

Vera Dwi Rinanda  Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat <1 tahun 

Rachel Indria Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

dan Wanita 
21-23 
tahun 

SMA/SMK <1 tahun 

khairina alifah Wanita 
21-23 
tahun 

SMA/SMK 1-3 tahun 

Annisa Syasqia 
Zain 

Wanita 
21-23 
tahun 

SMA/SMK <1 tahun 

Marya Ulfa Wanita 
21-23 
tahun 

SMA/SMK 1-3 tahun 

Jessica Wanita 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 3-5 tahun 

Isha Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat <1 tahun 

s Wanita 
21-23 
tahun 

Diploma 
(D3) 

<1 tahun 

Elza Wanita 
21-23 
tahun 

SMA/SMK <1 tahun 

Munna Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat <1 tahun 

alya fiya Wanita 
21-23 
tahun 

SMA/SMK 1-3 tahun 

Anisa Dwi  Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Friska Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Iwit Ananta Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat <1 tahun 

jeya Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Debbie Lay  Wanita 27 tahun S1/Sederajat 1-3 tahun 

Francisca  Wanita 27 tahun S1/Sederajat 3-5 tahun 
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Cynthia Wanita 27 tahun S1/Sederajat >5 tahun 

Larasati 
Rancamaya 

Wanita 27 tahun 
Diploma 
(D3) 

1-3 tahun 

Cahyo Budi 
Wibowo 

Pria 27 tahun S1/Sederajat 1-3 tahun 

Ridean Prasetyo Pria 
21-23 
tahun 

SMA/SMK <1 tahun 

Celine Kusuma Wanita 
24-26 
tahun 

SMA/SMK <1 tahun 

Luky Andreas Pria 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Yusuf Pria 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Vira Ayu Lakshita Wanita 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Zahra Luthfina Wanita 
21-23 
tahun 

SMA/SMK <1 tahun 

Fajar Febrian  Pria 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 3-5 tahun 

Andri Kurniawan  Pria 
18-20 
tahun 

SMA/SMK 3-5 tahun 

Wijaya Saputra  Pria 27 tahun S1/Sederajat 3-5 tahun 

Dimas Nugroho  Pria 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 3-5 tahun 

Alam Setyadi  Pria 27 tahun S1/Sederajat 3-5 tahun 

Raja Supranto  Pria 27 tahun S1/Sederajat 3-5 tahun 

Ahmad Faqihuddin Pria 
18-20 
tahun 

SMA/SMK 3-5 tahun 

Raydan Darmawan Pria 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 3-5 tahun 

Angga Pratama Pria 27 tahun S3/Sederajat 3-5 tahun 

Sukma Jaya  Pria 27 tahun S1/Sederajat 3-5 tahun 

Doni Sukmara Pria 
18-20 
tahun 

SMA/SMK 3-5 tahun 

Arafiq Pria 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 3-5 tahun 

Muhammad Fikri Pria 27 tahun S2/Sederajat 3-5 tahun 

Bima Mudahar  Pria 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 3-5 tahun 

Rizki Aditya Pria 
24-26 
tahun 

S2/Sederajat 3-5 tahun 

Saifullah Yusuf  Pria 27 tahun S1/Sederajat 3-5 tahun 

Said Maulana  Pria 27 tahun S2/Sederajat 3-5 tahun 

Alfariz Fahreza Pria 27 tahun S2/Sederajat 3-5 tahun 
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Ghani Romadhon  Pria 
18-20 
tahun 

SMA/SMK 3-5 tahun 

Zidane Jiwandana Pria 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 3-5 tahun 

Harsa Bumantara Pria 
18-20 
tahun 

SMA/SMK 3-5 tahun 

Rafael Kalandra Pria 27 tahun S2/Sederajat 3-5 tahun 

Dhika Hadinata Pria 
24-26 
tahun 

S2/Sederajat 3-5 tahun 

Bahri Kurniawan  Pria 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 3-5 tahun 

Dimas setiawan Pria 
18-20 
tahun 

SMA/SMK 3-5 tahun 

Wahyu Saputra Pria 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 3-5 tahun 

Guntur Syarief  Pria 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 3-5 tahun 

Reza Wahyudi Pria 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 3-5 tahun 

Fahri Yasamin  Pria 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 3-5 tahun 

Diko ataqwa Pria 27 tahun S2/Sederajat 3-5 tahun 

Rengga Prasetya Pria 27 tahun 
Diploma 
(D3) 

>5 tahun 

Trisna Hidayat Pria 
21-23 
tahun 

Diploma 
(D3) 

1-3 tahun 

Tangguh Arvianda Pria 27 tahun 
Diploma 
(D3) 

>5 tahun 

Abby Syahid Pria 
18-20 
tahun 

Diploma 
(D3) 

3-5 tahun 

Rio Haryanto Pria 27 tahun 
Diploma 
(D3) 

>5 tahun 

Muhamad dzulifikar Pria 27 tahun 
Diploma 
(D3) 

3-5 tahun 

Avib Pratama Pria 
18-20 
tahun 

Diploma 
(D3) 

3-5 tahun 

Dhimas Wirawan Pria 
18-20 
tahun 

Diploma 
(D3) 

3-5 tahun 

Bagas Satrio W. Pria 27 tahun 
Diploma 
(D3) 

>5 tahun 

Thoha Khoirul Pria 27 tahun 
Diploma 
(D3) 

>5 tahun 

Iqbal Kurniawan Pria 27 tahun 
Diploma 
(D3) 

3-5 tahun 
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Robby G Pria 
18-20 
tahun 

Diploma 
(D3) 

3-5 tahun 

Irfan Jazizulatif Pria 27 tahun 
Diploma 
(D3) 

>5 tahun 

Arfendi Admaji Pria 27 tahun 
Diploma 
(D3) 

>5 tahun 

febian yoga Pria 27 tahun 
Diploma 
(D3) 

3-5 tahun 

Arkhan PB Pria 
18-20 
tahun 

Diploma 
(D3) 

3-5 tahun 

Abimanyu  Pria 27 tahun 
Diploma 
(D3) 

>5 tahun 

Yudha ramadhan Pria 27 tahun 
Diploma 
(D3) 

3-5 tahun 

Samuel Pria 27 tahun 
Diploma 
(D3) 

>5 tahun 

Muhammad Rizal Pria 27 tahun 
Diploma 
(D3) 

3-5 tahun 

Aditya rifki Pria 
18-20 
tahun 

SMA/SMK 1-3 tahun 

Dias Gita Cahyani Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat <1 tahun 

Rufus Chandra Pria 
24-26 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

Yuri Virrina Wanita 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 

devi Wanita 
21-23 
tahun 

SMA/SMK 1-3 tahun 

Ario Pria 
21-23 
tahun 

S1/Sederajat 1-3 tahun 
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B. Work-Family Conflict 

WFC.
1 

WFC.
2 

WFC.
3 

WFC.
4 

WFC.
5 

WFC.
6 

WFC.
7 

WFC.
8 

WFC.
9 

WFC.
10 

3 1 1 3 2 1 3 3 2 1 

1 3 3 3 3 1 2 3 2 2 

2 1 1 3 3 1 1 2 3 1 

2 1 1 2 3 3 2 2 1 2 

                    

3 3 1 2 3 1 3 1 2 2 

3 2 3 1 2 1 2 2 3 1 

1 1 1 3 3 2 2 2 2 2 

3 2 3 1 2 3 3 3 1 1 

1 1 3 3 2 1 3 3 3 3 

1 1 3 2 1 3 2 3 3 2 

3 3 3 1 2 3 2 2 3 2 

2 1 1 1 2 2 1 3 2 3 

1 2 1 3 1 1 3 3 3 2 

3 3 1 2 1 2 1 1 2 2 

1 2 1 3 2 1 2 3 1 3 

1 3 1 1 3 3 1 1 2 3 

3 2 1 1 2 1 2 1 1 1 

2 2 3 2 2 1 1 2 3 1 

3 2 2 2 3 3 1 3 2 3 

3 3 1 3 2 2 1 2 1 2 

3 3 2 2 2 2 3 3 3 1 

3 3 1 1 1 2 1 2 3 1 

1 3 1 2 2 2 3 2 1 1 

1 2 2 1 3 1 2 1 3 1 

2 3 1 2 2 3 2 3 2 2 

1 1 1 1 3 2 1 3 3 1 

2 1 1 2 1 1 3 1 1 1 

3 2 3 2 3 3 1 2 3 1 

1 2 3 3 3 3 1 1 3 2 

2 2 2 3 2 1 2 3 2 2 

2 1 3 1 3 3 2 3 3 2 

1 3 3 3 3 3 1 2 2 2 

3 1 1 3 2 1 3 1 2 3 

1 2 3 1 2 1 3 2 1 3 

1 2 1 1 1 2 2 3 3 1 

1 1 1 1 1 3 2 1 2 1 

3 3 2 3 1 2 1 3 1 3 
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1 1 2 3 2 1 3 3 2 2 

3 3 1 3 3 2 2 3 2 1 

2 3 2 1 2 1 2 2 2 3 

1 3 2 1 3 2 2 2 3 1 

1 2 2 3 2 3 2 3 2 1 

1 2 1 2 3 3 2 3 1 1 

1 1 2 1 1 1 1 2 3 1 

2 3 1 3 3 3 2 1 2 2 

1 3 1 1 1 1 2 2 3 1 

3 1 3 3 2 1 1 2 3 1 

3 2 1 3 2 2 2 1 2 1 

2 1 3 3 2 2 3 1 2 3 

1 1 1 3 1 2 2 3 1 1 

1 1 3 1 2 1 1 2 1 3 

1 2 2 3 3 2 2 3 3 3 

1 2 3 3 3 3 2 2 2 3 

3 2 3 3 1 2 1 1 2 3 

1 2 1 3 2 2 1 2 2 2 

3 2 3 2 2 1 1 3 2 2 

2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 

1 2 3 2 2 3 2 2 1 2 

1 2 3 2 1 1 1 3 2 3 

2 3 1 3 3 2 1 1 1 2 

2 3 3 3 1 2 2 3 3 3 

3 2 1 3 1 2 3 3 2 3 

1 2 1 3 2 3 3 2 3 2 

2 3 2 1 1 3 1 2 3 3 

3 2 2 2 1 3 3 3 2 1 

2 3 3 3 3 1 2 3 2 3 

2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 

2 2 1 2 2 2 3 3 1 3 

1 2 1 3 1 2 2 3 1 1 

3 2 3 3 1 1 1 2 2 2 

1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 

3 3 2 3 3 1 1 1 1 1 

2 3 3 3 2 2 2 2 1 3 

3 1 1 1 2 2 1 2 2 2 

1 3 1 1 1 3 2 3 2 3 

3 3 3 1 2 1 3 3 2 1 

3 3 3 1 2 3 1 3 3 2 

1 2 1 2 3 3 1 2 1 2 

3 2 1 3 2 1 3 1 2 2 

1 3 3 1 1 1 3 1 3 3 
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3 1 1 1 2 2 2 3 1 3 

3 2 3 2 2 3 3 1 2 3 

1 3 1 3 2 3 3 3 2 3 

1 2 3 2 3 3 2 1 3 1 

3 1 3 2 1 2 2 1 1 3 

3 2 3 1 3 1 1 1 2 1 

                    

2 1 3 3 3 2 2 3 1 3 

2 1 2 3 3 3 1 2 3 3 

1 1 2 1 1 2 3 1 2 3 

2 2 3 1 1 3 1 3 3 2 

2 1 1 3 3 3 2 3 1 1 

3 3 3 2 2 3 3 2 2 1 

1 1 3 1 2 1 3 2 2 3 

2 1 3 1 2 1 2 2 1 1 

2 2 1 3 3 3 1 1 2 2 

2 2 2 2 2 1 3 1 1 2 

3 1 2 1 2 2 2 2 2 1 

1 3 3 2 3 2 1 2 1 1 

3 1 3 1 2 2 3 2 2 2 

3 2 3 3 1 2 3 3 2 3 

2 2 3 2 3 1 2 2 1 1 

3 2 1 2 2 3 3 3 1 2 

2 1 1 1 2 1 2 1 3 1 

2 3 2 2 2 1 2 3 1 3 

3 3 3 1 2 3 2 1 1 2 

2 2 3 2 1 1 3 3 3 3 

2 1 1 1 3 1 3 1 1 3 

3 2 3 2 3 1 2 1 2 1 

3 2 1 3 3 2 2 3 2 1 

3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 

3 5 4 3 4 4 4 4 3 4 

5 5 3 5 3 3 5 5 3 3 

5 3 3 3 5 3 5 3 3 5 

5 5 3 3 3 3 4 3 4 4 

4 3 3 3 5 4 3 4 3 4 

3 3 5 4 5 3 4 4 4 3 

3 4 3 5 5 5 4 4 3 5 

5 4 5 3 5 3 5 3 3 3 

3 4 3 3 5 4 3 5 3 3 

5 3 3 4 5 4 5 5 3 4 

3 3 5 5 4 3 3 5 4 3 

4 5 5 5 4 4 3 4 5 3 
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5 4 5 3 4 4 5 4 3 5 

5 5 4 3 3 3 4 5 4 3 

5 4 5 5 4 4 4 3 3 5 

5 4 4 4 4 5 4 5 5 3 

3 5 5 4 5 4 5 4 3 4 

5 3 3 5 3 5 4 5 5 3 

5 3 5 4 5 5 4 4 4 5 

5 4 3 5 4 5 4 5 5 5 

5 5 6 5 4 4 6 5 4 4 

4 4 5 5 5 5 4 6 6 4 

4 4 5 5 4 6 6 5 4 5 

6 5 6 6 4 4 4 5 4 4 

4 6 4 5 4 5 5 4 4 5 

6 4 6 4 6 6 4 4 6 4 

5 5 6 5 6 5 5 4 4 4 

5 6 4 6 6 4 4 5 4 6 

4 5 5 4 5 4 6 4 6 5 

4 5 6 4 6 5 4 6 6 5 

4 5 5 6 5 6 6 4 5 6 

5 6 5 6 4 4 4 6 6 6 

6 5 5 6 6 5 6 4 4 5 

6 4 5 4 4 5 6 5 6 4 

5 5 4 6 6 4 5 4 5 5 

6 6 5 6 6 5 4 4 6 6 

4 5 5 5 6 5 6 6 6 5 

6 4 4 5 6 6 5 4 6 6 

6 6 5 5 5 5 6 5 6 4 

5 4 4 6 4 5 5 6 6 6 

6 6 6 6 4 6 6 4 5 5 
 

WFC.1
1 

WFC.1
2 

WFC.1
3 

WFC.1
4 

WFC.1
5 

WFC.1
6 

WFC.1
7 

WFC.1
8 

1 1 1 3 3 1 2 1 

1 3 1 2 2 2 2 2 

3 1 2 1 3 1 1 2 

2 2 3 2 2 1 3 3 

                

3 3 3 1 1 3 1 2 

1 2 1 1 2 2 2 2 

3 1 3 2 1 2 1 2 

3 1 1 3 2 2 3 2 
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3 1 1 2 1 1 3 3 

1 2 1 3 2 2 2 3 

2 2 2 3 3 2 2 1 

1 2 3 3 2 2 2 1 

3 1 1 2 2 2 1 2 

1 3 2 1 3 1 2 2 

3 2 2 2 2 3 2 2 

1 1 2 1 2 3 3 2 

1 3 2 1 1 1 3 3 

1 1 3 2 3 3 3 1 

1 3 1 1 3 2 3 1 

1 2 3 3 3 2 3 2 

2 3 1 3 2 1 2 3 

3 1 1 2 2 1 1 3 

3 3 2 1 3 3 3 3 

1 3 1 1 2 3 1 1 

3 2 1 3 2 1 3 2 

2 3 3 1 3 2 3 1 

2 2 2 1 3 2 1 2 

3 1 2 3 3 1 1 3 

2 3 1 1 2 3 2 1 

1 1 2 2 3 3 1 3 

3 1 1 1 1 3 3 2 

2 1 1 3 2 1 2 2 

2 1 2 3 2 3 3 2 

1 2 2 2 1 3 3 2 

3 2 3 2 3 3 3 2 

1 1 2 3 1 3 1 3 

1 2 2 3 1 2 2 2 

2 1 1 3 1 1 3 2 

1 1 2 1 2 2 3 3 

3 3 2 2 2 2 1 3 

3 1 3 3 1 1 2 3 

2 3 3 2 2 3 2 2 

3 1 2 2 3 2 1 1 

3 3 2 2 3 1 1 3 

1 3 1 2 3 3 3 3 

1 2 1 2 1 2 2 2 

2 1 2 1 1 2 1 3 

2 3 3 2 1 2 3 1 

1 3 1 3 3 1 2 2 

2 2 2 3 2 1 3 2 

1 2 2 2 2 1 2 1 
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1 3 1 2 2 1 3 1 

3 1 2 3 3 2 2 1 

1 3 3 2 1 1 1 2 

1 2 2 3 2 1 1 1 

1 3 2 3 2 1 2 1 

3 2 1 1 3 3 3 1 

2 3 1 2 2 1 1 2 

1 2 3 2 3 1 2 2 

3 3 1 1 3 2 1 1 

3 3 1 2 2 1 1 2 

3 1 2 1 3 3 2 2 

1 2 1 2 1 2 1 1 

2 2 2 2 2 3 1 3 

2 3 3 2 2 1 3 3 

3 3 3 1 2 2 1 1 

3 3 3 1 1 2 3 2 

3 1 3 3 1 1 1 3 

1 1 2 2 2 2 1 2 

2 2 2 2 1 2 1 1 

2 2 3 1 3 1 3 2 

3 1 2 1 1 1 1 2 

2 2 2 1 3 3 2 2 

3 3 3 3 2 1 2 2 

1 1 1 1 3 3 2 3 

1 2 2 2 3 1 1 3 

1 2 1 3 2 3 3 3 

3 2 3 1 3 3 3 2 

2 3 3 2 2 1 1 2 

1 2 3 2 1 2 2 3 

2 3 1 3 2 3 1 1 

3 3 2 3 1 3 3 1 

1 3 3 3 2 3 2 1 

3 3 3 2 2 3 1 1 

3 3 3 3 2 1 3 3 

3 3 1 1 1 3 2 3 

                

3 2 2 2 3 2 1 2 

2 2 3 2 2 3 1 1 

3 2 1 1 1 2 2 3 

2 1 2 2 3 1 3 1 

1 2 3 3 2 2 2 2 

3 1 2 1 2 2 3 1 

3 3 2 2 3 2 1 1 
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2 2 1 3 2 3 3 2 

1 3 3 2 2 3 3 1 

1 3 1 1 1 1 3 1 

3 3 2 3 1 1 3 3 

1 3 1 1 3 2 1 1 

1 1 3 3 3 2 3 3 

2 1 2 2 2 3 2 3 

3 2 1 3 1 2 1 1 

1 1 3 2 2 2 1 2 

3 1 1 1 2 3 3 3 

2 3 1 3 1 2 3 1 

2 3 3 3 1 3 3 3 

3 3 3 3 1 1 3 2 

3 3 3 3 1 2 3 1 

2 1 2 3 1 1 1 3 

3 1 1 3 1 1 3 2 

3 3 5 4 4 3 3 3 

4 3 3 3 5 5 3 3 

3 5 3 3 3 5 3 3 

5 4 4 3 3 4 3 4 

5 3 5 3 3 5 4 3 

3 3 5 5 3 5 3 5 

5 3 4 4 5 3 5 3 

4 4 3 3 3 3 5 4 

4 4 4 5 3 5 3 3 

3 3 5 5 4 4 5 5 

5 3 3 4 4 3 4 4 

3 3 5 3 5 4 5 5 

3 4 3 3 5 4 4 5 

5 5 3 5 3 3 4 3 

4 5 5 4 4 4 5 4 

3 3 5 4 4 5 4 4 

4 4 4 5 3 4 3 5 

4 3 5 3 5 5 4 4 

4 3 5 4 4 5 5 4 

3 5 4 4 3 5 5 4 

5 5 3 3 4 5 4 5 

5 4 4 5 5 6 4 4 

6 4 5 5 4 5 4 5 

5 4 6 6 5 4 5 4 

5 5 4 4 4 6 6 5 

4 6 5 6 5 6 4 5 

6 4 4 5 4 6 4 5 



 

159 

 

5 5 6 5 4 5 4 5 

4 4 5 6 4 5 6 5 

6 4 6 4 5 6 6 4 

5 5 6 5 5 4 4 4 

6 4 5 4 5 5 5 5 

6 5 4 6 4 6 5 4 

4 6 6 5 6 4 4 5 

5 6 6 5 6 6 4 6 

4 6 6 5 6 6 6 5 

6 6 5 5 4 5 4 4 

6 5 4 6 4 4 6 6 

4 6 5 6 5 6 6 4 

5 6 5 6 4 5 5 6 

6 6 6 5 5 6 6 5 

6 6 6 6 5 4 5 5 
 

C. Stres Kerja 

SK.1 SK.2 SK.3 SK.4 SK.5 SK.6 SK.7 SK.8 SK.9 SK.10 

3 3 1 2 3 3 3 3 2 1 

1 3 3 1 2 3 3 3 2 3 

2 3 3 2 3 3 3 1 2 1 

1 2 1 1 2 3 3 2 1 3 

                    

2 2 1 1 2 3 1 1 3 3 

1 1 1 1 3 2 2 2 3 2 

1 2 2 1 2 2 3 1 3 3 

1 2 3 3 2 3 1 1 2 1 

2 1 2 3 3 3 3 1 1 3 

2 3 3 1 1 2 1 3 2 3 

3 3 1 3 3 3 3 3 2 3 

2 2 1 3 2 1 3 3 1 1 

3 3 1 2 2 3 3 2 2 2 

3 2 2 3 2 2 1 2 3 2 

2 2 3 2 3 2 3 3 1 2 

2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 

1 1 3 3 1 2 2 1 2 3 

1 2 1 1 1 1 2 3 3 1 

3 2 3 2 3 1 3 3 3 3 

2 3 2 2 1 3 1 1 1 3 



 

160 

 

2 2 1 2 3 3 2 3 3 3 

2 2 1 1 3 2 3 3 1 3 

2 2 3 2 2 3 3 2 3 3 

3 2 3 1 2 1 1 3 2 1 

1 1 1 1 3 2 2 3 2 2 

2 3 3 3 1 3 2 3 3 2 

1 2 1 1 1 1 2 2 3 3 

2 3 3 3 3 3 1 2 3 3 

3 2 1 2 1 2 1 2 2 2 

1 1 3 2 2 2 1 3 2 2 

2 2 3 2 3 2 2 3 1 2 

1 2 3 3 1 3 1 2 2 2 

1 3 2 2 1 2 1 1 2 2 

1 2 2 1 3 2 1 2 2 3 

2 2 2 2 1 1 2 3 1 3 

2 1 2 2 1 1 1 3 1 3 

3 1 2 2 2 1 3 1 3 2 

3 1 3 2 2 3 2 1 3 2 

3 3 3 1 3 3 2 3 2 1 

1 1 1 2 2 1 3 3 1 1 

3 1 3 2 3 1 2 3 3 3 

3 3 1 1 3 1 2 2 1 2 

3 1 2 1 2 2 1 3 3 3 

2 2 2 1 3 1 2 3 3 1 

2 1 3 1 3 2 2 2 2 2 

2 1 1 3 3 1 3 3 3 1 

3 2 3 2 2 1 2 2 1 2 

2 2 1 3 3 2 3 2 3 1 

3 2 2 3 2 1 3 2 2 3 

3 1 3 1 3 2 1 1 2 3 

1 2 3 2 1 1 3 1 3 1 

2 1 3 1 2 2 3 1 3 3 

2 3 2 3 3 1 1 2 1 2 

1 1 2 1 2 2 2 1 3 1 

1 2 2 2 3 3 2 3 2 3 

2 2 1 2 1 2 3 1 2 2 

1 1 1 2 3 3 2 3 2 1 

2 1 1 3 1 3 1 2 3 1 

3 2 2 3 1 2 1 2 2 2 

3 3 1 2 3 2 1 3 2 2 

3 3 3 3 2 3 1 2 1 3 

1 1 2 3 3 1 1 2 3 1 

1 2 1 1 2 2 1 3 3 1 



 

161 

 

1 2 3 3 2 3 2 3 3 2 

1 2 1 3 3 1 2 2 2 1 

2 1 1 3 3 2 3 2 1 3 

2 3 3 3 1 2 3 1 3 2 

2 3 1 1 1 2 1 2 1 2 

2 1 1 3 2 3 3 3 1 2 

1 2 2 2 2 1 1 1 3 1 

2 1 2 2 1 1 1 3 3 1 

1 3 2 2 1 1 1 1 3 2 

3 2 2 2 1 2 2 1 2 2 

3 3 2 2 1 1 3 2 1 3 

3 2 1 1 3 2 1 1 2 2 

1 3 1 3 2 1 3 3 1 1 

2 2 1 2 1 3 1 3 2 2 

2 3 2 1 3 3 3 2 3 2 

3 2 2 2 1 2 3 1 1 2 

2 1 1 2 3 1 2 3 2 1 

1 2 3 2 3 3 1 3 3 1 

2 3 3 2 2 2 3 1 1 2 

1 1 3 1 3 3 3 1 3 2 

3 1 3 1 3 2 3 3 3 3 

3 1 1 3 1 2 3 3 3 1 

2 1 3 1 2 3 3 3 2 2 

                    

3 3 1 2 1 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 2 1 2 2 3 2 

3 1 1 2 2 3 2 3 3 2 

3 3 2 1 1 1 2 3 1 1 

2 1 1 1 3 1 3 2 2 2 

3 2 1 3 1 1 1 3 2 1 

1 2 2 2 1 2 1 3 3 1 

3 3 1 2 2 1 2 3 2 3 

3 1 3 2 2 1 3 3 2 3 

3 3 1 2 2 2 3 1 3 2 

1 2 2 1 1 3 3 2 2 3 

2 2 2 2 1 1 2 3 3 3 

1 3 3 2 1 1 2 1 1 2 

1 3 1 1 3 3 1 2 3 1 

1 3 1 2 2 1 1 1 2 1 

2 1 2 1 2 3 3 1 3 3 

1 1 2 2 1 3 1 2 2 1 

2 2 3 1 1 1 2 1 3 2 

1 1 3 3 2 3 2 1 3 2 



 

162 

 

3 2 2 1 2 2 2 1 2 3 

3 3 3 1 1 1 3 3 2 3 

3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 

1 1 1 2 1 2 3 1 1 3 

3 5 5 3 4 4 5 4 4 5 

4 3 3 4 5 3 4 5 4 5 

5 3 3 3 5 3 5 3 3 5 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 

3 3 3 3 5 3 4 4 5 4 

4 4 4 3 5 4 4 4 3 4 

4 4 5 3 5 4 5 4 3 4 

4 3 3 3 5 5 4 4 5 4 

4 3 4 3 3 5 4 5 3 5 

4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 

3 5 3 5 5 4 3 5 3 5 

5 4 4 4 3 4 3 3 5 5 

4 4 3 3 3 5 4 3 5 5 

5 3 5 4 5 5 5 3 4 5 

3 4 3 4 5 5 3 5 4 5 

5 4 5 5 3 5 4 5 3 4 

5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 

5 3 3 3 4 4 4 5 5 3 

4 5 5 3 3 3 4 4 4 3 

4 5 4 4 3 3 5 4 5 3 

3 5 3 5 4 4 5 3 5 4 

5 6 5 6 5 6 4 5 5 4 

4 6 5 6 5 6 5 4 5 5 

6 5 4 6 5 6 4 6 6 5 

6 5 5 5 4 6 6 5 5 4 

5 5 5 6 6 6 5 5 6 4 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 

5 4 6 6 6 4 6 6 4 6 

4 5 6 6 4 4 6 6 6 4 

5 4 6 6 4 5 5 6 6 4 

4 5 5 5 6 5 4 5 4 5 

4 4 5 4 6 4 6 5 4 4 

6 4 5 5 4 5 4 5 6 4 

6 4 6 6 4 5 4 5 4 5 

5 4 5 6 6 6 6 5 5 6 

5 5 4 6 5 6 4 6 5 4 

5 6 6 4 5 5 6 5 6 4 

5 4 5 6 4 4 6 4 4 5 

6 5 4 6 4 6 4 5 6 5 



 

163 

 

6 5 6 5 4 4 6 6 5 4 

4 4 4 5 5 6 6 4 4 5 

5 4 4 6 5 4 5 5 4 5 
 

SK.11 SK.12 SK.13 SK.14 SK.15 

1 3 2 2 3 

1 3 2 1 1 

3 1 3 3 1 

3 1 2 2 1 

          

1 1 2 3 3 

2 1 3 2 1 

2 3 2 1 1 

3 1 1 2 3 

1 1 1 2 3 

2 3 2 1 1 

3 3 1 3 1 

2 3 3 2 2 

1 2 2 2 3 

3 1 1 1 3 

2 1 3 3 1 

1 1 1 2 1 

2 3 1 1 1 

1 1 2 1 3 

3 1 2 3 2 

2 2 1 2 1 

1 1 2 3 1 

1 1 3 1 1 

3 1 2 3 3 

2 2 3 2 1 

1 2 3 1 3 

3 3 1 2 3 

3 3 3 3 3 

2 1 2 1 1 

2 3 2 2 3 

3 3 1 1 2 

3 1 3 3 1 

2 2 2 3 1 

3 2 1 2 3 

1 1 3 1 2 



 

164 

 

3 3 1 3 3 

2 2 3 1 3 

2 3 2 1 2 

3 3 1 3 3 

2 3 2 1 3 

2 3 3 1 1 

2 2 3 2 2 

2 1 3 2 2 

2 1 1 3 2 

3 1 2 1 2 

1 2 1 1 3 

1 3 1 1 1 

1 3 2 2 2 

1 1 2 1 2 

2 3 1 3 2 

2 2 1 2 2 

1 2 2 2 1 

3 2 2 3 2 

1 1 2 1 2 

1 2 2 1 2 

1 2 3 2 2 

2 1 2 3 2 

1 2 1 2 3 

3 1 1 1 2 

1 1 3 1 1 

1 1 1 2 2 

2 3 2 2 2 

2 3 1 1 2 

1 1 1 1 3 

3 3 1 2 3 

1 3 3 3 2 

2 3 1 2 2 

1 3 1 3 2 

2 3 3 2 1 

3 3 1 1 3 

1 1 1 1 3 

1 2 1 3 1 

1 3 2 1 1 

1 3 2 3 2 

2 2 1 2 1 

1 3 2 2 1 

1 1 1 1 3 

3 3 3 2 1 



 

165 

 

3 2 3 3 2 

3 2 2 1 3 

1 2 3 2 3 

1 2 2 3 2 

1 3 1 2 2 

1 1 1 1 3 

2 1 2 2 2 

2 1 3 2 1 

3 3 2 3 1 

          

1 2 1 1 3 

2 3 1 3 2 

3 3 3 1 1 

1 3 1 1 1 

1 2 3 1 2 

3 3 1 3 3 

2 3 1 3 3 

1 2 3 3 3 

2 3 2 3 2 

1 3 2 3 3 

1 2 2 3 3 

1 2 2 1 1 

3 1 3 2 2 

2 2 3 3 2 

3 1 2 1 1 

2 3 1 2 1 

2 1 3 1 1 

2 1 2 1 1 

1 3 3 1 2 

1 3 3 1 1 

2 2 3 2 3 

3 3 1 2 1 

2 3 1 2 1 

4 5 3 5 3 

5 5 4 5 5 

5 4 4 4 3 

3 5 5 4 4 

4 5 3 4 4 

4 5 5 5 4 

3 4 3 5 5 

3 4 3 3 4 

3 4 5 4 3 

3 3 4 5 4 



 

166 

 

5 3 3 3 4 

5 4 4 4 5 

4 3 3 5 4 

4 3 3 5 3 

4 4 5 5 3 

5 3 5 5 5 

3 4 3 5 3 

4 3 3 3 4 

4 3 3 4 4 

5 4 3 4 5 

4 4 5 4 4 

5 4 5 4 4 

4 6 5 6 4 

4 5 6 6 6 

5 6 4 5 4 

5 4 6 5 4 

4 5 6 4 6 

5 5 5 5 6 

6 5 5 4 5 

6 6 4 4 4 

6 5 5 6 4 

6 4 4 4 5 

6 6 4 5 5 

4 5 4 5 6 

5 5 4 6 4 

5 6 6 4 6 

4 4 5 6 4 

4 5 5 6 5 

5 4 6 5 6 

4 6 6 5 5 

4 6 4 5 4 

6 4 6 5 4 
 

D. Beban Kerja 

BK.1 BK.2 BK.3 BK.4 BK.5 BK.6 BK.7 BK.8 BK.9 BK.10 

1 2 3 1 3 3 2 1 1 1 

2 2 3 3 3 1 2 2 3 3 

2 3 2 1 3 1 2 3 3 2 

2 1 2 1 3 2 3 3 2 3 



 

167 

 

                    

2 2 3 2 1 1 3 1 2 3 

2 3 2 2 2 1 3 3 3 2 

1 2 3 3 3 3 1 2 3 2 

3 2 2 3 1 2 2 3 1 2 

2 2 2 1 2 2 2 3 3 1 

3 1 2 1 3 1 2 2 3 1 

3 3 2 3 3 1 1 1 2 2 

2 1 1 1 1 1 2 2 1 2 

1 3 3 2 3 3 1 1 1 1 

1 2 3 3 3 2 2 2 2 1 

1 3 1 1 1 2 2 1 2 2 

1 1 3 1 1 1 3 2 3 2 

1 3 3 3 1 2 1 3 3 2 

2 3 3 3 1 2 3 1 3 3 

3 1 2 1 2 3 3 1 2 1 

2 3 2 1 3 2 1 3 1 2 

3 1 3 3 1 1 1 3 1 3 

2 3 1 1 1 2 2 2 3 1 

3 3 2 3 2 2 3 3 1 2 

1 1 3 1 3 2 3 3 3 2 

1 1 2 3 2 3 3 2 1 3 

3 3 1 3 2 1 2 2 1 1 

2 3 2 3 1 3 1 1 1 2 

3 2 1 3 3 3 2 2 3 1 

1 2 1 2 3 3 3 1 2 3 

3 1 1 2 1 1 2 3 1 2 

2 2 2 3 1 1 3 1 3 3 

1 2 1 1 3 3 3 2 3 1 

3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 

3 1 1 3 1 2 1 3 2 2 

1 2 1 3 1 2 1 2 2 1 

2 2 2 1 3 3 3 1 1 2 

3 2 2 2 2 2 1 3 1 1 

1 3 1 2 1 2 2 2 2 2 

1 1 3 3 2 3 2 1 2 1 

3 3 1 3 1 2 2 3 2 2 

2 3 2 3 3 1 2 3 3 2 

1 2 2 3 2 3 1 2 2 1 

1 3 2 1 2 2 3 3 3 1 

1 2 1 1 1 2 1 2 1 3 

3 2 3 2 2 2 1 2 3 1 

3 3 3 3 1 2 3 2 1 1 



 

168 

 

1 2 2 3 2 1 1 3 3 3 

2 2 1 1 1 3 1 3 1 1 

1 3 2 3 2 3 1 2 1 2 

2 3 2 1 3 3 2 2 3 2 

1 2 2 3 1 3 3 3 2 2 

1 2 3 1 1 3 2 3 2 1 

2 1 3 2 1 1 3 3 3 3 

1 2 3 2 3 1 1 2 1 1 

2 1 1 2 1 3 1 1 2 3 

1 3 2 2 3 3 3 3 2 2 

2 3 1 1 3 1 2 3 1 1 

2 1 1 1 3 2 2 1 2 2 

2 2 3 1 3 1 3 2 2 3 

1 2 2 2 1 3 1 1 1 3 

3 3 2 1 3 3 2 2 1 2 

2 3 2 1 2 3 3 3 1 3 

2 3 1 3 3 3 1 3 2 1 

3 1 2 1 2 2 3 1 3 3 

3 1 3 1 2 1 2 3 2 2 

2 2 2 3 2 3 1 1 3 2 

3 3 1 2 1 1 1 3 1 1 

1 3 3 3 3 3 1 3 2 3 

3 3 1 2 2 3 3 2 2 3 

2 1 1 1 1 3 2 1 3 3 

1 1 2 3 1 2 1 1 1 1 

2 3 3 2 2 2 3 3 2 1 

3 1 1 2 1 1 3 3 2 1 

2 2 3 2 2 3 1 3 1 1 

1 2 1 1 3 3 2 1 2 1 

2 3 3 3 1 2 1 2 1 1 

2 2 1 1 2 1 2 3 2 1 

3 3 1 2 3 3 1 3 2 3 

1 1 3 1 3 3 1 2 2 1 

2 2 1 3 1 1 3 3 1 3 

1 3 3 1 3 1 2 1 3 3 

2 3 1 1 3 2 2 1 1 1 

1 3 3 1 1 2 3 2 1 3 

1 2 3 1 2 2 1 1 2 3 

3 1 2 3 2 2 2 2 3 3 

3 2 3 2 3 2 2 3 1 3 

                    

2 1 3 2 1 3 2 1 1 1 

1 2 3 2 2 1 1 3 2 1 



 

169 

 

2 1 2 3 1 3 2 3 2 1 

1 2 1 1 3 1 3 1 1 3 

3 3 3 3 1 3 3 3 2 1 

1 3 3 3 3 1 3 2 1 2 

2 2 1 1 3 1 1 3 2 1 

3 3 1 2 1 2 3 3 2 1 

1 3 3 3 1 1 3 3 1 2 

2 3 1 2 3 1 1 2 2 3 

1 2 3 3 3 2 2 3 1 1 

2 1 3 1 2 2 1 2 1 1 

1 1 2 2 1 3 3 3 2 3 

1 3 3 2 1 2 1 1 2 3 

2 3 3 3 1 3 1 1 3 2 

3 3 2 1 1 2 2 3 1 3 

2 3 2 1 3 2 3 3 3 3 

3 1 2 2 3 2 2 1 3 2 

2 1 3 2 2 3 3 2 2 3 

2 1 1 2 2 1 3 3 3 2 

1 1 1 2 2 3 1 2 2 3 

3 1 3 2 1 2 2 1 1 2 

2 3 1 1 3 3 2 3 1 2 

4 4 3 5 4 5 5 3 3 3 

3 4 5 5 3 5 4 4 3 3 

5 5 4 3 5 4 4 5 4 5 

5 3 5 5 5 4 3 5 5 4 

4 5 4 3 5 5 3 3 3 4 

5 5 3 5 4 5 3 3 5 5 

4 5 3 3 5 4 4 3 4 5 

3 4 5 5 3 4 4 3 4 3 

4 3 3 4 4 3 5 4 5 5 

3 3 3 3 3 5 4 3 5 3 

5 5 4 5 3 4 3 5 4 4 

5 4 5 4 3 5 3 5 3 5 

5 3 5 3 5 3 3 4 4 4 

4 3 5 3 3 3 5 4 4 4 

5 3 4 3 3 5 4 4 5 5 

3 5 5 5 3 3 5 5 4 4 

5 5 5 3 5 3 5 4 3 4 

4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 

3 4 4 5 3 3 4 4 5 4 

4 4 3 5 4 4 3 3 4 4 

5 4 4 4 4 5 3 3 4 4 

4 4 4 6 5 5 5 5 4 6 



 

170 

 

6 4 6 6 5 5 4 6 5 4 

5 4 4 5 6 4 5 5 4 6 

6 6 4 4 4 6 5 6 5 4 

4 6 6 6 4 5 5 5 4 6 

4 5 4 5 5 5 4 5 5 6 

6 6 6 4 5 6 6 6 6 6 

5 4 6 5 5 6 5 6 5 4 

5 5 4 6 4 6 4 6 5 5 

4 5 6 4 4 4 5 5 4 6 

4 6 4 5 6 4 6 6 4 4 

6 4 4 6 5 5 6 4 6 6 

4 5 6 4 5 4 6 5 6 5 

6 6 4 4 6 4 5 5 4 6 

5 5 6 5 6 5 6 6 5 4 

5 6 6 4 4 4 5 6 4 6 

6 4 5 4 5 6 6 6 4 5 

4 5 4 5 4 5 4 6 6 4 

6 4 6 4 4 6 6 6 6 6 

6 4 4 6 6 5 5 4 4 5 

6 6 6 4 4 5 5 6 4 6 
 

BK.11 BK.12 BK.13 BK.14 BK.15 BK.16 BK.17 BK.18 BK.19 

2 3 3 1 1 3 2 1 1 

3 3 3 1 2 2 1 1 2 

3 3 1 2 1 3 3 2 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 1 

                  

3 2 2 2 2 2 3 1 3 

1 2 3 3 2 2 1 3 3 

3 3 3 3 1 2 2 1 1 

2 3 3 3 1 1 2 3 2 

3 3 1 3 3 1 1 1 3 

1 1 1 2 2 2 2 1 2 

2 2 2 2 2 1 2 1 1 

2 2 2 3 1 3 1 3 2 

1 3 1 2 1 1 1 1 2 

3 2 2 2 1 3 3 2 2 

2 3 3 3 3 2 1 2 2 

3 1 1 1 1 3 3 2 3 

1 1 2 2 2 3 1 1 3 



 

171 

 

2 1 2 1 3 2 3 3 3 

2 3 2 3 1 3 3 3 2 

2 2 3 3 2 2 1 1 2 

3 1 2 3 2 1 2 2 3 

3 2 3 1 3 2 3 1 1 

3 3 3 2 3 1 3 3 1 

3 1 3 3 3 2 3 2 1 

1 3 3 3 2 2 3 1 1 

3 3 3 3 3 2 1 3 3 

1 3 3 1 1 1 3 2 3 

3 3 2 2 2 3 2 1 2 

3 2 2 3 2 2 3 1 1 

3 3 2 1 1 1 2 2 3 

2 2 1 2 2 3 1 3 1 

1 1 2 3 3 2 2 2 2 

1 3 1 2 1 2 2 3 1 

3 3 3 2 2 3 2 1 1 

1 2 2 1 3 2 3 3 2 

2 1 3 3 2 2 3 3 1 

2 1 3 1 1 1 1 3 1 

1 3 3 2 3 1 1 3 3 

1 1 3 1 1 3 2 1 1 

2 1 1 3 3 3 2 3 3 

3 2 1 2 2 2 3 2 3 

1 3 2 1 3 1 2 1 1 

2 1 1 3 2 2 2 1 2 

1 3 1 1 1 2 3 3 3 

3 2 3 1 3 1 2 3 1 

2 2 3 3 3 1 3 3 3 

3 3 3 3 3 1 1 3 2 

3 3 3 3 3 1 2 3 1 

1 2 1 2 3 1 1 1 3 

1 3 1 1 3 1 1 3 2 

1 1 1 1 3 1 3 2 3 

3 2 3 2 3 2 3 3 3 

3 1 1 2 2 3 2 3 1 

1 1 2 1 2 3 3 3 3 

2 1 3 3 3 3 2 2 3 

1 1 1 3 3 3 1 2 1 

1 1 2 1 2 3 3 1 1 

3 3 2 3 1 1 1 2 1 

2 1 3 3 1 1 2 2 2 

2 1 1 2 1 2 3 2 2 



 

172 

 

2 1 1 3 2 1 2 2 3 

1 3 3 2 1 2 2 1 2 

3 3 3 1 3 3 2 1 3 

3 2 2 2 3 2 3 2 1 

3 3 1 1 1 3 2 3 1 

3 1 1 1 2 3 1 2 2 

2 2 1 2 1 3 3 3 2 

1 3 1 3 2 1 2 2 1 

1 2 3 1 2 3 2 2 3 

2 1 1 1 1 1 2 1 2 

3 3 1 3 3 2 1 2 3 

1 2 3 2 2 1 3 1 3 

2 1 3 2 3 3 3 2 3 

2 2 2 1 2 3 2 1 1 

2 3 1 1 1 1 3 2 1 

2 3 1 3 1 3 2 2 3 

1 2 2 2 3 3 2 1 1 

3 1 3 1 1 2 1 3 1 

3 3 1 1 2 3 3 3 3 

3 2 3 2 2 2 2 3 1 

2 3 2 1 2 1 2 3 1 

2 3 2 1 2 1 3 3 3 

1 3 2 1 3 3 2 1 2 

3 2 1 1 3 3 3 3 2 

1 1 3 3 3 3 2 3 3 

1 1 1 1 1 3 1 3 1 

                  

2 1 2 2 3 3 2 2 2 

3 3 1 3 2 3 1 3 3 

2 1 3 3 3 1 3 2 3 

2 1 2 2 1 2 1 1 1 

1 2 3 3 1 1 1 2 1 

3 3 2 3 2 3 3 2 1 

2 3 2 1 1 2 1 1 1 

2 2 1 3 2 3 3 1 2 

3 3 1 1 1 1 1 1 1 

2 1 2 2 3 1 3 1 3 

3 2 2 2 3 3 2 2 2 

2 1 1 2 2 2 1 3 2 

1 2 3 1 2 3 3 2 1 

1 3 3 3 2 1 3 2 2 

2 1 1 1 3 2 3 3 1 

2 2 3 3 3 2 2 2 3 



 

173 

 

3 3 1 1 3 2 3 2 2 

2 2 2 3 2 1 1 1 2 

3 2 3 2 2 1 2 2 2 

2 1 2 3 2 2 3 3 2 

3 1 3 2 3 2 2 2 2 

3 3 2 3 2 1 2 3 1 

2 1 1 1 3 3 3 1 2 

4 4 4 5 5 4 4 4 3 

5 5 5 4 4 4 3 3 4 

4 4 5 5 5 4 3 5 3 

4 3 3 5 3 3 3 5 5 

4 3 5 4 3 3 3 3 3 

4 4 3 3 4 5 3 3 4 

4 4 5 3 4 3 4 3 3 

4 4 4 5 3 3 5 5 5 

5 5 3 4 3 5 5 3 3 

5 4 5 5 5 5 4 5 3 

4 5 3 4 3 3 5 4 3 

3 3 4 5 4 4 5 4 3 

5 3 4 4 5 4 5 4 5 

3 3 4 4 4 4 3 4 5 

4 4 3 3 4 4 5 3 5 

3 3 5 5 5 5 4 3 4 

4 3 5 4 4 3 5 4 5 

3 3 3 3 3 5 3 5 4 

5 3 4 4 4 5 4 3 4 

4 3 5 3 5 3 5 5 3 

5 3 4 5 3 3 3 3 3 

6 5 4 6 6 6 5 4 6 

4 5 6 4 4 5 5 4 6 

6 5 6 5 6 4 5 6 5 

5 4 6 4 4 4 6 4 6 

6 4 5 4 4 4 6 4 5 

4 5 4 4 6 4 5 4 4 

6 5 6 4 4 5 6 4 4 

5 4 4 6 4 5 5 6 4 

4 6 5 4 4 4 6 5 5 

6 4 4 5 6 5 6 6 5 

5 6 4 4 4 5 6 6 4 

4 5 6 4 5 4 4 5 4 

4 6 5 6 6 5 5 5 4 

5 4 6 5 4 6 4 6 4 

4 4 6 6 4 6 4 4 4 



 

174 

 

4 4 4 6 4 4 6 5 4 

6 6 6 5 5 6 4 5 4 

6 6 6 6 6 6 6 4 5 

5 4 6 6 4 4 6 6 6 

5 5 5 5 4 6 6 4 4 

6 5 6 4 4 6 4 6 5 
 

E. Dukungan Sosial 

DK.1 DK.2 DK.3 DK.4 DK.5 DK.6 DK.7 DK.8 DK.9 DK.10 

5 5 6 5 6 5 5 6 4 6 

6 6 4 5 5 5 6 6 4 4 

5 5 5 6 5 4 6 4 5 5 

5 5 5 6 5 6 6 5 4 4 

                    

6 4 6 5 6 4 6 6 4 4 

4 5 6 6 4 5 5 4 5 6 

4 4 5 5 6 6 6 4 4 6 

5 5 6 5 6 6 4 4 6 4 

4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 

5 4 6 6 6 6 4 4 6 4 

4 5 4 5 6 5 5 5 5 5 

6 6 6 6 6 4 4 4 6 5 

5 6 5 6 6 5 6 4 6 5 

6 5 4 6 4 6 6 6 4 6 

6 5 4 6 6 4 4 4 6 6 

6 5 5 5 5 4 6 5 6 4 

4 6 5 4 6 6 6 5 4 6 

5 6 5 5 4 6 4 4 5 6 

4 5 5 4 5 4 5 6 6 6 

5 6 5 6 4 5 6 5 4 4 

4 4 6 5 5 6 5 6 4 5 

4 5 4 6 6 4 6 6 6 6 

4 4 6 4 6 5 4 6 5 4 

4 4 5 6 4 5 5 4 5 5 

5 4 6 5 4 5 5 5 4 6 

4 6 5 4 4 6 5 5 5 6 

6 4 5 5 4 4 4 5 6 5 

5 4 5 5 4 6 6 6 6 4 

5 5 5 4 6 4 6 5 6 4 



 

175 

 

5 5 4 5 5 6 4 5 6 6 

6 6 4 4 6 4 6 5 5 4 

6 5 6 4 5 4 6 4 4 4 

4 5 6 4 4 6 4 6 5 5 

4 6 5 6 4 4 5 6 4 6 

5 6 6 5 4 4 5 4 5 5 

6 6 5 4 5 4 5 6 5 5 

6 5 6 6 4 6 6 5 4 6 

5 5 6 4 4 4 6 6 6 5 

6 5 5 6 6 5 6 4 6 6 

5 5 6 5 6 5 6 4 5 6 

5 4 4 6 5 4 5 6 4 6 

5 5 5 6 6 5 4 5 6 5 

6 6 4 6 4 6 4 5 5 5 

6 5 6 6 4 4 4 6 4 5 

4 6 5 6 4 4 6 4 5 5 

5 6 4 6 4 4 6 5 6 5 

5 5 4 6 4 4 4 6 5 4 

6 4 6 6 4 6 4 5 5 6 

4 4 5 4 5 4 5 5 4 6 

5 4 6 6 4 5 5 5 4 4 

5 4 5 5 5 6 4 5 4 6 

6 4 6 4 4 6 4 5 4 6 

5 5 5 5 5 6 4 4 6 6 

4 4 6 4 6 4 6 4 6 5 

5 4 5 5 5 4 6 5 5 5 

5 4 6 6 6 4 5 6 5 6 

4 4 4 6 6 5 5 4 4 6 

5 5 6 5 5 6 4 4 6 6 

4 4 5 4 5 5 4 6 4 4 

5 5 6 4 6 4 6 4 6 6 

6 5 5 4 5 4 6 5 5 4 

6 4 5 6 6 4 5 4 4 6 

4 6 6 4 5 6 6 6 5 5 

4 6 5 6 5 5 4 4 6 5 

5 5 5 4 5 5 4 6 6 6 

6 5 6 6 5 6 4 5 5 5 

6 5 6 4 5 5 5 5 6 5 

4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 

5 6 4 6 4 5 5 6 4 4 

6 5 4 5 6 5 5 6 4 5 

6 4 5 4 6 6 5 5 4 6 

6 4 4 5 4 5 5 5 5 6 



 

176 

 

5 4 6 6 4 4 5 5 5 6 

5 6 5 6 5 4 5 6 5 4 

4 5 5 6 6 6 5 5 5 5 

4 6 6 5 6 4 6 5 4 6 

5 5 6 6 5 6 5 5 6 5 

6 4 4 5 5 6 5 6 5 4 

6 6 5 6 6 5 5 4 5 6 

5 5 5 4 6 4 5 5 6 5 

4 4 6 6 4 4 5 4 4 5 

5 5 4 4 5 4 6 4 4 6 

4 6 4 5 5 5 4 5 6 6 

5 5 6 6 5 6 4 5 5 6 

6 5 6 5 5 4 6 5 4 6 

6 4 6 4 4 5 6 6 6 6 

                    

5 5 5 6 5 4 5 5 6 4 

5 5 6 5 5 4 6 4 6 5 

4 5 6 5 4 5 5 6 6 6 

4 6 6 4 4 5 5 5 4 5 

4 5 5 6 4 4 6 6 4 4 

4 5 6 4 5 6 4 6 5 6 

6 4 4 4 5 6 4 5 4 5 

5 4 5 6 5 5 4 5 6 6 

6 6 6 5 6 4 5 5 4 5 

6 5 4 5 4 6 5 6 6 5 

5 6 6 4 4 6 4 6 6 6 

6 5 5 6 4 5 4 4 4 4 

6 5 4 4 5 5 4 6 4 4 

4 4 6 4 6 5 4 6 5 4 

5 5 6 6 6 6 5 4 6 6 

4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 

6 6 5 5 5 6 5 6 6 6 

6 6 5 4 6 4 6 6 5 4 

6 4 5 5 6 4 4 4 5 5 

5 5 4 6 6 5 6 6 5 4 

6 4 4 4 4 6 4 6 4 5 

4 5 4 4 6 5 5 5 4 4 

5 6 6 6 5 4 5 6 4 6 

4 5 5 4 5 3 5 5 3 4 

4 3 3 3 5 3 3 3 4 5 

5 5 4 4 4 5 5 3 5 5 

4 3 4 5 3 5 4 3 5 5 

5 5 5 3 4 5 3 5 3 4 



 

177 

 

5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 

4 5 4 5 5 5 5 5 4 3 

4 3 4 4 5 3 4 5 5 5 

4 5 3 4 3 4 5 5 4 3 

4 5 3 5 5 5 5 4 4 5 

5 4 3 4 4 3 5 3 5 3 

3 3 3 4 3 5 5 4 3 5 

5 3 5 4 3 4 4 4 4 3 

3 5 5 4 3 3 3 3 3 4 

4 3 5 4 5 4 5 5 3 4 

5 3 3 3 3 5 3 3 4 3 

5 4 5 3 3 4 5 4 5 5 

5 4 3 3 4 4 4 4 3 4 

5 3 5 3 3 3 5 3 5 4 

5 4 4 3 4 5 4 3 5 3 

3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 

3 1 3 3 1 1 3 1 1 3 

2 3 1 2 1 2 3 2 3 3 

3 2 2 1 1 2 2 2 1 3 

3 3 2 1 2 3 1 1 2 2 

1 2 2 1 2 2 1 1 1 2 

2 3 3 2 1 3 1 1 2 2 

2 3 3 1 2 2 3 1 2 1 

2 3 3 1 3 1 2 2 1 2 

2 3 2 3 3 3 1 3 1 1 

1 2 3 3 3 1 3 1 2 3 

3 1 3 2 1 3 3 2 1 1 

1 3 2 3 3 3 2 2 1 1 

2 2 2 3 1 3 2 2 2 3 

2 3 2 2 3 3 1 3 2 2 

2 2 3 2 2 1 1 2 1 2 

2 1 2 3 1 3 1 3 3 1 

2 2 3 2 3 1 2 3 2 2 

1 1 2 2 1 3 3 2 2 2 

3 3 3 1 2 2 3 2 3 3 

1 3 3 1 1 3 1 1 1 3 

3 1 2 3 3 1 3 2 3 2 
 

DK.11 DK.12 DK.13 DK.14 DK.15 DK.16 DK.17 

5 4 5 5 4 4 4 



 

178 

 

5 5 6 5 5 5 6 

4 4 6 5 4 4 5 

4 5 5 5 6 5 4 

              

4 4 6 5 5 4 5 

6 4 6 4 4 5 6 

4 5 6 5 4 4 5 

4 6 4 6 4 4 6 

6 6 6 6 6 5 4 

4 5 6 5 6 4 6 

4 5 6 6 5 5 5 

6 5 5 4 5 6 6 

6 4 6 5 6 6 4 

5 6 5 6 5 6 5 

5 5 5 6 5 6 6 

4 4 5 5 5 6 6 

4 5 6 5 5 6 4 

5 4 6 6 4 4 6 

5 5 4 4 5 5 6 

6 4 4 4 4 6 5 

5 4 6 6 6 5 5 

5 5 4 5 4 4 5 

5 6 6 6 6 6 6 

6 4 6 5 6 5 5 

5 5 6 5 6 6 6 

6 6 5 5 4 6 4 

6 6 4 4 4 4 5 

5 6 4 5 5 4 4 

4 5 5 5 6 4 6 

5 4 4 4 6 6 5 

6 5 5 4 4 5 4 

6 5 5 4 5 4 5 

5 6 4 4 6 4 4 

6 5 4 4 6 4 4 

5 5 4 6 5 6 4 

6 5 5 4 5 6 4 

6 4 4 5 4 4 6 

4 4 6 6 6 6 6 

6 6 4 4 4 6 4 

4 4 5 6 5 6 5 

4 4 5 4 5 6 5 

5 6 5 6 4 5 6 

4 4 5 4 4 5 6 



 

179 

 

4 4 6 4 5 5 4 

4 5 6 6 4 6 6 

5 4 5 5 6 4 4 

6 6 5 5 5 5 4 

5 6 5 6 4 4 4 

6 6 5 5 6 5 6 

5 5 5 6 4 5 4 

6 4 4 4 5 5 6 

5 4 4 5 4 4 6 

4 6 6 5 4 5 5 

6 6 4 6 4 6 5 

6 6 6 6 6 5 6 

6 4 4 5 4 6 4 

4 6 4 6 6 5 6 

4 6 6 4 5 6 4 

6 4 5 6 6 5 4 

6 6 5 5 4 6 4 

5 4 4 6 4 5 6 

6 4 5 6 4 5 6 

5 5 4 6 4 5 4 

5 6 5 4 4 5 5 

4 6 4 6 5 6 6 

4 6 4 4 4 5 6 

5 6 4 4 5 5 4 

6 4 5 5 5 4 4 

6 5 4 4 6 4 4 

5 5 5 4 6 4 6 

6 4 6 5 5 6 6 

5 5 5 6 6 6 5 

5 4 6 4 5 6 4 

5 6 5 4 4 6 6 

4 5 6 6 4 5 5 

6 4 4 6 6 5 5 

5 4 4 4 6 6 5 

5 4 5 6 6 6 5 

6 5 6 4 5 6 5 

4 5 4 4 5 4 5 

5 4 6 5 5 6 6 

6 5 6 5 6 6 6 

6 5 4 6 6 4 4 

4 4 4 5 6 5 4 

4 5 6 6 5 4 6 

6 5 4 4 6 5 4 



 

180 

 

              

5 5 6 4 4 4 5 

5 4 5 6 5 5 6 

5 4 5 6 4 5 6 

6 4 6 4 5 5 4 

4 4 6 4 4 6 5 

5 4 5 4 4 6 6 

4 5 6 4 4 5 4 

5 6 4 4 6 6 6 

5 4 6 6 4 6 6 

5 4 6 5 6 5 6 

4 5 4 4 5 4 4 

5 5 6 4 5 4 6 

5 4 4 6 6 5 4 

4 6 4 6 5 6 5 

6 6 5 6 4 4 6 

5 4 4 5 4 6 6 

4 4 5 4 6 4 5 

5 5 5 4 6 5 4 

5 5 5 4 4 4 5 

5 5 6 6 6 4 4 

5 6 4 5 5 4 6 

6 5 5 4 4 4 6 

4 6 5 5 5 6 4 

5 3 4 4 4 4 3 

5 5 3 3 5 4 5 

5 5 3 5 5 4 5 

4 4 4 5 4 4 3 

5 4 4 4 3 5 4 

4 4 5 3 3 5 3 

4 5 4 4 5 5 5 

5 4 3 3 3 5 3 

5 4 3 5 4 4 4 

3 3 3 3 4 4 4 

3 5 4 3 3 4 3 

3 4 5 3 3 5 5 

4 5 5 5 4 5 3 

4 3 4 4 4 3 5 

5 4 4 3 3 4 4 

4 5 5 3 5 4 3 

5 3 5 4 5 3 3 

5 5 5 5 3 3 5 

4 3 5 3 4 5 4 



 

181 

 

5 4 4 4 5 5 4 

5 3 5 4 5 5 4 

1 3 2 1 2 3 2 

2 1 1 1 2 1 3 

3 3 2 3 3 1 1 

2 3 2 2 2 1 3 

1 1 1 3 2 3 3 

3 2 3 1 3 3 2 

3 2 1 3 3 2 3 

2 1 3 3 2 2 3 

3 2 2 1 1 3 2 

3 1 2 2 2 1 2 

1 1 2 2 1 2 3 

1 2 2 3 2 3 3 

1 1 1 3 2 3 2 

3 1 2 2 1 2 3 

2 2 2 2 3 2 2 

1 1 1 2 1 1 2 

1 3 1 3 2 3 2 

3 3 1 1 2 3 2 

3 1 2 2 2 1 2 

2 2 3 3 1 1 2 

2 3 1 3 1 3 3 
 

F. Kinerja Karyawan 

KK.1 KK.2 KK.3 KK.4 KK.5 KK.6 KK.7 KK.8 KK.9 KK.10 

5 6 5 5 6 5 5 5 5 6 

5 5 5 6 5 4 5 6 5 4 

6 4 5 5 4 6 6 6 6 6 

5 5 6 4 6 4 4 6 6 6 

                    

6 6 6 5 5 4 4 5 5 4 

5 5 5 4 6 5 4 5 4 6 

5 5 5 6 5 5 4 6 5 4 

5 6 5 5 5 6 5 6 6 5 

6 5 4 5 4 4 4 6 4 6 

5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 

6 6 5 4 5 4 6 6 6 4 

5 5 5 4 5 4 5 6 4 5 



 

182 

 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 6 

5 5 5 6 6 5 4 4 6 6 

4 6 5 6 4 5 5 6 5 6 

5 5 4 4 5 6 5 6 6 6 

6 4 5 5 5 6 4 5 6 6 

5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 

6 5 4 6 5 6 4 5 5 4 

6 4 5 6 4 4 4 6 4 4 

5 4 6 5 5 5 4 4 6 4 

5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 

4 6 6 5 4 5 5 5 6 4 

6 5 6 5 6 6 6 4 6 4 

4 5 6 5 5 5 4 4 6 6 

4 4 6 4 4 4 4 4 5 6 

5 4 6 6 4 4 6 4 6 4 

5 4 6 5 4 5 6 4 6 4 

5 5 4 6 6 4 6 5 5 5 

4 5 4 5 5 5 6 5 5 4 

5 4 5 4 6 5 6 5 5 5 

4 6 4 4 5 4 5 4 6 4 

6 4 6 6 5 6 4 6 5 6 

4 5 5 4 5 5 5 6 4 4 

4 5 6 4 6 6 4 5 5 4 

5 4 4 6 5 5 4 5 5 5 

5 5 4 5 5 6 5 6 5 4 

6 4 4 5 4 6 6 5 6 6 

5 4 4 5 6 4 5 5 4 5 

4 4 4 5 4 4 5 6 5 4 

4 6 4 5 6 4 5 5 5 4 

6 5 6 5 6 6 6 5 5 5 

4 5 6 6 4 5 4 6 6 4 

5 5 4 5 6 6 5 5 5 6 

6 6 5 4 4 5 6 6 5 6 

5 4 5 5 6 6 4 6 4 4 

6 6 5 5 4 4 6 4 5 6 

5 5 4 5 5 4 6 6 4 4 

6 4 6 6 4 5 6 4 5 4 

5 5 6 4 6 4 5 5 4 6 

4 6 4 6 4 5 4 5 4 5 

5 5 5 4 4 6 4 4 5 5 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

6 6 6 6 5 6 5 5 6 6 

5 6 4 6 4 6 5 4 5 6 



 

183 

 

4 6 4 4 4 6 6 6 4 5 

6 6 5 4 5 5 5 6 5 4 

4 5 5 5 5 5 6 4 6 5 

4 4 6 5 6 4 6 4 6 4 

6 5 6 5 4 6 4 6 4 6 

5 5 6 5 4 4 6 5 6 6 

4 5 5 4 4 4 5 4 5 6 

6 5 5 6 5 5 4 6 6 6 

6 4 5 5 6 6 6 4 5 5 

6 5 5 5 5 4 5 6 5 4 

5 4 6 5 6 5 4 4 5 4 

6 4 4 4 6 4 6 4 4 5 

4 6 4 6 6 5 6 5 4 4 

6 5 6 4 6 6 5 6 4 5 

6 4 5 6 6 4 5 6 4 6 

4 4 6 4 5 6 5 6 6 5 

5 4 5 6 4 6 4 5 5 6 

6 6 5 5 4 6 5 4 5 5 

4 4 6 5 6 4 6 5 6 5 

5 6 4 6 4 5 4 6 5 4 

6 5 5 5 6 5 6 4 4 4 

5 4 6 5 6 4 5 6 4 4 

5 5 4 5 5 4 6 6 6 4 

6 5 5 6 4 6 6 5 6 6 

4 5 5 6 6 4 5 6 5 6 

5 5 6 5 6 5 5 5 6 6 

6 6 5 6 4 6 5 6 6 5 

6 4 4 4 5 5 6 6 5 5 

6 5 6 4 4 4 6 4 5 4 

5 5 6 6 4 4 4 5 6 4 

6 6 6 5 4 6 5 4 4 5 

                    

6 4 5 5 4 6 5 4 4 4 

6 5 5 6 5 6 5 6 5 6 

6 6 4 5 5 6 5 4 5 5 

4 5 6 5 4 4 6 4 5 4 

4 4 5 5 5 4 6 5 5 5 

4 5 6 6 6 4 6 6 5 5 

4 4 5 6 6 6 6 6 5 4 

5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

5 4 6 6 5 4 5 4 4 4 

6 6 4 6 5 4 6 6 4 4 

6 4 5 5 4 4 6 6 6 6 



 

184 

 

5 4 4 6 5 4 5 5 4 4 

4 5 4 5 5 6 5 6 5 4 

4 6 5 6 6 5 6 6 6 5 

6 6 4 5 5 6 5 5 4 5 

6 5 4 5 5 5 6 4 5 4 

6 4 6 4 6 5 5 6 4 6 

4 6 6 5 6 5 6 5 6 5 

6 6 4 4 4 5 6 6 4 4 

6 5 4 5 5 6 5 6 5 4 

6 5 6 6 4 4 6 5 6 4 

4 5 4 6 4 5 4 5 5 6 

4 6 6 5 6 5 5 4 5 6 

3 3 4 4 5 4 5 4 4 4 

3 5 3 4 3 4 4 4 4 5 

5 4 5 5 5 3 4 4 5 4 

3 3 5 5 3 4 4 4 4 5 

4 5 4 3 5 3 5 3 5 3 

3 4 5 4 4 4 4 4 3 5 

4 4 4 3 5 5 3 5 3 3 

3 3 4 5 3 3 4 4 5 4 

4 3 3 4 4 3 3 3 5 4 

3 3 3 3 3 5 3 5 4 3 

3 5 3 4 5 5 5 3 5 3 

4 3 4 4 5 3 4 4 4 5 

5 5 4 3 4 5 5 5 4 5 

3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 

5 5 4 3 4 4 3 3 3 5 

3 3 3 5 5 5 3 4 4 3 

4 5 3 5 5 4 4 4 5 3 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 5 5 3 5 4 5 3 3 4 

5 4 4 4 5 4 5 3 5 4 

5 5 5 3 4 4 5 3 4 4 

1 1 1 2 2 3 1 2 3 1 

2 3 3 1 3 3 1 3 2 2 

2 3 2 2 3 3 2 3 2 1 

1 3 1 3 1 2 1 1 2 2 

1 2 1 3 2 2 1 2 2 2 

3 3 1 2 2 3 1 3 3 3 

1 2 2 3 2 1 3 1 1 1 

3 2 3 3 1 1 3 3 3 1 

1 1 3 1 2 1 2 3 2 2 

3 1 1 1 3 1 2 1 1 2 



 

185 

 

3 1 1 3 2 1 3 1 2 2 

2 3 1 2 2 2 3 2 2 2 

1 1 3 2 2 1 2 1 1 2 

2 1 3 3 2 1 3 2 2 3 

2 2 1 1 3 1 2 3 2 3 

2 3 1 2 3 3 2 1 3 1 

2 2 1 2 3 1 2 1 3 3 

1 1 2 1 3 3 2 3 3 1 

2 2 3 3 3 2 1 2 1 1 

1 1 3 1 3 1 1 3 1 3 

2 2 2 1 2 1 1 2 3 2 
 

KK.11 KK.12 KK.13 KK.14 KK.15 

4 4 5 4 4 

5 4 4 6 6 

4 6 4 5 5 

5 5 5 5 6 

          

6 4 4 6 4 

4 6 4 4 4 

6 4 4 6 4 

5 5 4 5 5 

5 5 6 4 6 

5 5 5 5 5 

4 4 6 5 4 

5 4 6 6 4 

5 5 6 4 5 

6 6 4 5 4 

4 4 4 5 6 

4 6 6 6 4 

4 5 6 6 5 

6 6 4 5 4 

4 4 4 5 4 

6 4 5 4 4 

5 5 6 5 4 

5 5 6 5 4 

5 6 6 6 6 

5 5 4 6 5 

4 5 4 4 6 

6 5 6 5 5 



 

186 

 

5 5 4 5 4 

6 6 4 6 5 

6 4 5 6 6 

5 5 4 5 5 

6 6 6 5 4 

4 4 6 4 6 

4 6 5 6 6 

6 6 5 6 6 

6 5 4 5 5 

4 6 5 6 6 

6 5 4 4 5 

4 5 4 4 5 

5 5 4 5 4 

5 5 5 4 5 

4 4 6 4 4 

6 6 4 5 5 

4 6 6 6 5 

6 5 4 4 5 

4 6 5 4 4 

5 5 5 6 6 

4 6 5 6 4 

6 5 5 5 5 

4 4 6 4 4 

6 4 5 6 4 

4 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 

6 4 6 4 6 

6 5 6 6 6 

5 4 6 6 4 

4 6 5 6 4 

5 4 4 6 6 

5 6 5 5 4 

4 6 4 6 6 

5 4 4 5 4 

6 4 4 6 4 

6 5 6 6 5 

4 5 5 6 6 

6 5 4 5 5 

4 6 4 6 5 

5 6 5 5 6 

5 4 6 5 5 

5 5 4 4 5 

5 5 5 6 6 



 

187 

 

6 4 4 4 4 

6 4 6 6 5 

4 6 6 4 6 

6 5 6 5 5 

5 5 6 5 6 

6 6 5 4 6 

4 4 5 6 6 

5 5 6 4 5 

6 6 5 5 5 

5 5 6 4 4 

6 6 6 5 5 

6 5 6 4 4 

4 5 6 6 6 

4 4 6 6 6 

5 6 6 5 5 

6 5 6 4 4 

5 4 4 4 5 

          

5 6 4 4 5 

4 5 4 5 5 

5 6 4 4 4 

5 5 5 6 5 

5 5 6 6 5 

6 4 4 4 5 

5 4 5 5 6 

5 6 5 6 6 

6 4 6 4 6 

4 4 4 6 5 

4 4 5 5 4 

5 5 5 4 6 

6 5 4 5 5 

6 6 4 5 6 

6 6 6 5 4 

6 6 5 5 5 

4 4 6 6 4 

6 5 4 5 4 

4 6 5 4 4 

5 5 4 6 6 

5 4 4 5 4 

6 4 5 5 5 

4 5 6 6 5 

4 4 3 3 4 

3 3 5 3 3 



 

188 

 

4 3 3 4 5 

5 4 4 4 5 

4 5 4 4 3 

4 4 4 5 5 

5 5 3 3 3 

3 3 5 4 4 

3 3 3 5 4 

3 3 5 3 4 

5 4 5 5 5 

3 3 3 3 3 

3 4 4 3 4 

5 3 3 3 5 

5 4 5 4 3 

4 4 3 5 5 

5 4 3 5 3 

3 5 3 4 4 

3 3 5 3 5 

3 5 3 5 4 

4 5 4 5 4 

2 1 3 3 2 

3 1 2 3 3 

2 2 1 3 2 

2 1 3 1 3 

2 2 2 1 2 

1 2 2 1 2 

2 2 1 3 1 

1 3 1 1 2 

3 2 3 3 1 

2 3 3 1 1 

3 3 3 3 2 

3 1 3 1 3 

3 1 3 2 2 

2 2 2 2 3 

3 3 3 2 1 

2 1 1 3 2 

3 3 3 2 3 

1 2 2 2 1 

3 1 3 3 3 

2 1 1 2 1 

1 1 1 1 3 
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Lampiran 3 Output Uji Validitas Konvergen Pertama 
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Lampiran 4 Output Uji Validitas Konvergen 
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Lampiran 5 Output Uji Reliabilitas Pertama 
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Lampiran 6 Output Uji Discriminant Validity 
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Lampiran 7 Output Uji Reliabilitas 

  

Lampiran 8 Output Uji Koefisien Determinasi 

  

Lampiran 9 Output Uji Koefisien Korelasi 
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Lampiran 10 Output Uji Predictive Relevance 

 

Lampiran 11 Output Uji T 
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Lampiran 12 Tabel Nilai Distribusi T 

 



 

204 

 

Lampiran 13 Komposisi Penduduk menurut Generasi pada tahun 2020 

 


