BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan
Kesimpulan dari penelitian ini dan pengujian statistik SmartPLS adalah

sebagai berikut:

1. Pendidikan tidak berpengaruh secara langsung terhadap produktivitas kerja
karyawan swasta industri otomotif di Tangerang.

2. Pelatihan tidak berpengaruh secara langsung terhadap produktivitas kerja
karyawan swasta industri otomotif di Tangerang.

3. Pengalaman kerja berpengaruh secara langsung terhadap produktivitas kerja
karyawan swasta industri otomotif di Tangerang.

4. Motivasi kerja berpengaruh secara langsung terhadap produktivitas kerja
karyawan swasta industri otomotif di Tangerang.

5. Pendidikan tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan swasta
industri otomotif di Tangerang melalui motivasi kerja sebagai pemediasi.

6. Pelatihan tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan swasta
industri otomotif di Tangerang melalui motivasi kerja sebagai pemediasi.

7. Pengalaman Kkerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan
swasta industri otomotif di Tangerang melalui motivasi kerja sebagai

pemediasi.
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Hal ini dapat terjadi mengingat industri otomotif yang diteliti sangat
dinamis sehingga membutuhkan kemampuan adaptasi dan pengalaman yang
mumpuni. Dalam hal ini tidak berarti pendidikan dan pelatihan tidak
sepenuhnya berdampak, akan tetapi berdasarkan hasil penelitian diketahui
bahwa pengalaman yang paling berdampak terhadap produktivitas kerja

karyawan swasta dalam industri otomotif di Tangerang.

5.2 Keterbatasan Penelitian
Penelitian ini memiliki keterbatasan yaitu pada karyawan swasta yang
bekerja di industri otomotif di Tangerang, kemudian terbatas pada sampel
sebanyak 280 responden serta penelitian ini dilakukan pada tahun 2024. Hasil
penelitian dapat berubah apabila salah satu dari ketiga hal di atas berubah dan

Jika berdasarkan pada indikator variabel yang berbeda.

5.3 Saran
Saran bagi unit analisa di industri otomotif Tangerang adalah sebagai
berikut:

1. Perusahaan perlu memfasilitasi pengembangan pendidikan karyawan
melalui pelatihan formal berbasis pendidikan dan insentif pendidikan untuk
mendukung peningkatan produktivitas kerja.

2. Perusahaan perlu untuk membuat program pelatihan kerja yang
mengutamakan kemampuan teknis dan non teknis, dengan tujuan

meningkatkan keterampilan serta produktivitas karyawan.
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Disarankan untuk memberikan fokus pada pengalaman kerja karyawan.
Salah satunya dengan merekrut kandidat berpengalaman, manajemen
karyawan senior dan penugasan pada pameran otomotif.

. Perusahaan disarankan untuk meningkatkan motivasi karyawan melalui
penghargaan, pengakuan prestasi, dan lingkungan kerja yang mendukung
produktivitas.

. Program pendidikan yang diintegrasikan dengan sistem penghargaan atau
promosi dapat meningkatkan motivasi karyawan sehingga berdampak
positif pada produktivitas.

. Pelatihan yang diakui secara resmi, seperti sertifikasi, dapat meningkatkan
motivasi kerja dan mendorong produktivitas karyawan. Evaluasi dan
pengakuan atas keberhasilan pelatihan dapat memperkuat hubungan antara
pelatihan dan produktivitas kerja melalui peningkatan motivasi.

. Perusahaan disarankan untuk menciptakan program pengembangan karir
yang berorientasi pada pengalaman dan memberikan tanggung jawab yang
lebih besar kepada karyawan berpengalaman untuk meningkatkan

produktivitas kerja.

Saran bagi penelitian selanjutnya adalah untuk mempertimbangkan variabel

mediasi lain dan memperbanyak jumlah sampel serta memperdalam sumber

literasi.
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LAMPIRAN 1
DAFTAR PERNYATAAN KUESIONER VARIABEL PENDIDIKAN (X1)

Pern .
Dimensi | Indikator Penjelasan Indikator yata Skala I_5|)kert (1-
an
Jenjang Jenjang pendidikan terakhir saya 1 = Sangat Tidak
Formal | Pendidikan | mempengaruhi pemahaman dan 1 Setuju, 5 = Sangat
Terakhir kemampuan saya saat ini Setuju
Pendidikan saya telah membentuk 1 = Sangat Tidak
sikap kerja yang positif seperti 2 Setuju, 5 = Sangat
Sikap & kerja keras dan pantang menyerah Setuju
kepribadian | Pendidikan saya telah membentuk 1 = Sangat Tidak
karakter yang - bertanggungjawab 3 Setuju, 5 = Sangat
terhadap pekerjaan Setuju
Non Saya bekerja di bidang yang sesuai 4 é . S_anga} gldak
Formal . dengan jurusan pendidikan saya etuju, B 2ngat
Kesesuaian Setuju
Jurusan Jurusan saya memberikan 1 = Sangat Tidak
pengetahuan yang relevan dengan 5 Setuju, 5 = Sangat
pekerjaan saat ini Setuju
Kompetensi saya dalam bekerja 1 = Sangat Tidak
Kompetensi | diperoleh dari pendidikan yang 6 Setuju, 5 = Sangat
saya miliki Setuju

DAFTAR PERNYATAAN KUESIONER VARIABEL PELATIHAN (X2)

baik.

Indikator Penjelasan Indikator Pernyat |sdSalaffikert
aan (1-5)
Tujuan Pelatihan kerja yang saya jalani sesuai 7 ée_tjingatg |daI:<
pelatihan | dengan kebutuhan pekerjaan saya. Sangat Setuju
Materi Mate_ri pelatihan yang disam_paikan dalam 1= S_angatTidak
pelatihan pelatihan mudah dipahami dan dapat 8 Setuju, 5 =
digunakan dalam pekerjaan sehari-hari Sangat Setuju
Metode Metode pelatihan yang digunakan sangat 1 = Sangat Tidak
. efektif dan membantu saya memahami 9 Setuju, 5 =
pelatihan . .- .
materi pelatihan ini Sangat Setuju
Target peserta setiap pelatihan sangat jelas, 1 = Sangat Tidak
Peserta relevan dan memiliki jumlah yang sesuai 10 Setuju, 5 =
agar pelatihan tetap maksimal Sangat Setuju
Pelatih  memiliki  pengetahuan yang 1 = Sangat Tidak
mendalam tentang materi yang 11 Setuju, 5 =
Kualifikasi | disampaikan. Sangat Setuju
Pelatih Pelatih mampu menjelaskan materi dengan 1 = Sangat Tidak
jelas dan menjawab pertanyaan dengan 12 Setuju, 5 =

Sangat Setuju




DAFTAR PERNYATAAN KUESIONER VARIABEL PENGALAMAN (X3)

Indikator Penjelasan Indikator Perny Skala Likert (1-5)
ataan
Lama Semakin  lama masa kerja  saya 1 = Sangat Tidak
masa memungkinkan saya memahami proses 13 Setuju, 5 = Sangat
kerja kerja dengan lebih baik Setuju
Saya memiliki pengetahuan yang cukup 1= S_angai Tidak
. . . 14 Setuju, 5 = Sangat
Tingkat untuk melakukan bidang pekerjaan saya. Setui
etuju
pengetahu — -
. . 1 = Sangat Tidak
an Saya memahami secara mendalam berbagai -
. - 15 Setuju, 5 = Sangat
aspek dari pekerjaan yang saya lakukan Setuju
Saya mampu menyelesaikan tugas-tugas 1 = Sangat Tidak
dengan baik berdasarkan pengalaman dan 16 Setuju, 5 = Sangat
kemampuan yang saya miliki Setuju
Tingkat Saya mampu menangani tantangan di 1 = Squidak
kemampu ya. P g g 17 Setuju, 5 = Sangat
pekerjaan saya !
an Setuju
Semakin lama masa kerja saya di satu bidang 1 =Sangat Tidak
yang sama memungkinkan saya melakukan 18 Setuju, 5 = Sangat
pekerjaan saya lebih baik Setuju

DAFTAR PERNYATAAN KUESIONER VARIABEL MOTIVASI KERJA

(2)
Indikator Penjelasan Indikator Pell Skala Likert (1-5)
ataan
. . ) 1 =Sangat Tidak
Kerja keras Saya ber_sedla_l bekerja I_eblh_keras untuk 19 Setuju, 5 = Sangat
mencapai hasil yang lebih baik. :
Setuju
. . . . 1 = Sangat Tidak
Orientasi Saya seIaIu_ berorientasi masa depan 20 Setuju, 5 = Sangat
masa depan | dalam bekerja :
Setuju
Tingkat cita- Saya selalu berusaha mencapai tujuan 1 = Sangat Tidak
c_ita yang prgfesional yang saya tetapkanp J - Setuju, 5 = Sangat
tinggi Setuju
Orientasi Saya menganggap setiap tugas sebagai 1 = Sangat Tidak
tugas dan : . ) A
K : tanggung jawab yang harus diselesaikan 22 Setuju, 5 = Sangat
seseriusan ! "
dengan baik Setuju
tugas
Usaha untuk Saya selalu mencari cara untuk 1 = Sangat Tidak
maiu meningkatkan kemampuan dan kinerja 23 Setuju, 5 = Sangat
J saya. Setuju
Ketekunan Saya antan menyerah  dalam 1= Sangat Tidak
untuk Y P g Y 24 Setuju, 5 = Sangat

bekerja

menyelesaikan pekerjaan yang sulit

Setuju




Perny

Indikator Penjelasan Indikator ataan Skala Likert (1-5)
Hubungan Saya selalu menjaga hubungan baik 1 = Sangat Tidak
dengan dengan rekan kerja untuk menciptakan 25 Setuju, 5 = Sangat
rekan kerja | lingkungan kerja yang harmonis Setuju
Pemanfaatan | Saya selalu menyelesaikan tugas tepat 1= S_angai Tidak

. 26 Setuju, 5 = Sangat
waktu waktu tanpa menunda-nunda pekerjaan

Setuju

DAFTAR PERNYATAAN KUESIONER VARIABEL PRODUKTIVITAS

KERJA (2)
Dimensi Indikator Penjelasan Indikator Sl flala Likert
ataan (1-5)
Hasil pekerjaan saya selalu memenuhi 1 = Sangat
standar  kualitas yang  ditetapkan 27 Tidak Setuju, 5
Kualitas perusahaan = Sangat Setuju
Saya Dberusaha memastikan kualitas 1 = Sangat
pekerjaan saya agar meminimalisir 28 Tidak Setuju, 5
kesalahan = Sangat Setuju
Saya mampu menyelesaikan jumlah 1 = Sangat
pekerjaan sesuai dengan target yang 29 Tidak Setuju, 5
Efektivitas | \« .antitas diberikan = ?angat Setuju
. 1 = Sangat
Saya mampu mengerjakan banyak tugas . .
. X . 30 Tidak Setuju, 5
dengan kualitas kerja sesuai standard - ;
= Sangat Setuju
Saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat 1 = Sangat
waktu sesuai dengan tenggat yang 31 Tidak Setuju, 5
diberikan = Sangat Setuju
Waktu =
Saya mampu mengatur waktu saya agar 1 = Sangat
pekerjaan selesai tanpa harus sering 32 Tidak Setuju, 5
lembur = Sangat Setuju
Arahan Saya mengikuti arahan kerja dari atasan 1 = Sangat
Keri atau tim dengan baik agar hasil pekerjaan 33 Tidak Setuju, 5
erja . - ;
maksimal = Sangat Setuju
Saya memahami pentingnya mengikuti 1 = Sangat
Efisiensi prosedur untuk menjaga keamanan dan 34 Tidak Setuju, 5
efisiensi kerja. = Sangat Setuju
Prosedur —
. . 1 = Sangat
Saya mampu untuk menjalankan pekerjaan . .
. . 35 Tidak Setuju, 5
sesuai SOP yang sudah ditentukan _ ;
= Sangat Setuju




TABULASI JAWABAN RESPONDEN
VARIABEL PENDIDIKAN (X1)

LAMPIRAN 2

NO |PD.1|PD.2 | PD.3|PD.4| PD.5 | PD.6

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35

36




37

38
39

40
41

42

43
44
45

46

47

48
49

50
51

52

53
54
35
56

57

58
59
60
61

62

63
64

65

66
67

68
69

70
71

72
73
74
75
76




77
78
79
80
81

82

83
84

85

86
87

88
89

90
91

92
93
94
95
96
97

98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116




117
118
119
120
121
122

123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156




157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196




197
198
199
200
201
202
203

204
205
206
207
208
209
210
211

212
213

214
215
216
217
218
219
220
221
222
223

224
225
226
227
228
229
230
231
232
233

234
235
236




237
238
239
240
241

242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253

254
255
256
257
258
259
260
261
262
263

264
265
266
267
268
269
270
271
272
273

274
275
276




277
278
279
280




VARIABEL PELATIHAN (X2)

NO |PL1|PL2|PL3|PL4|PL5|PL6

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35

36

37




38

39

40
41

42

43
44
45

46

47

48

49

50
o1

52

53
o4
55
56

57

58
59
60
61

62

63
64

65

66
67

68
69

70
71

72
73
74
75
76
77




78
79
80
81

82

83
84

85

86
87

88
89

90
91

92
93
94
95
96
97

98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117




118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157




158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197




198
199
200
201
202
203

204
205
206
207
208

209
210
211
212
213

214
215
216
217
218
219
220
221
222
223

224
225
226
227
228
229
230
231
232
233

234
235
236
237




238
239
240
241
242
243

244
245
246
247
248
249
250
251
252
253

254
255
256
257
258
259
260
261
262
263

264
265
266
267
268
269
270
271
272
273

274
275
276
277







VARIABEL PENGALAMAN KERJA (X3)

NO | PG.1 | PG.2 | PG.3 | PG4 | PG5 | PG.6

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35

36

37




38
39

40
41

42

43
44
45

46

47

48

49
50
o1

52

53
o4
55
56

57

58
59
60
61

62

63
64

65

66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77




78
79
80
81

82

83
84

85

86

87

88
89

90
91

92
93
94
95
96
97

98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117




118
119
120
121
122
123

124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157




158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197




198
199
200
201
202
203

204
205
206
207
208
209
210
211
212
213

214
215
216
217
218

219
220
221
222
223

224
225
226
227
228
229
230
231
232
233

234
235
236
237




238
239
240
241
242
243

244
245
246
247
248
249
250
251
252
253

254
255
256

257
258
259
260
261
262
263

264
265
266
267
268
269
270
271
272
273

274
275
276
277







VARIABEL MOTIVASI KERJA (2)

NO | MK.1 | MK.2 | MK.3 | MK.4 | MK.5 | MK.6 | MK.7 | MK.8

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35

36

37




38

39

40
41

42

43
44
45

46

47

48

49

50
o1

52

53
o4
55
56

57

58
59
60
61

62

63
64

65

66
67

68
69

70
71

72
73
74
75
76
77




78
79
80
81

82

83
84

85

86

87

88
89

90
91

92
93
94
95
96
97

98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117




118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157




158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197




198
199
200
201
202
203

204
205
206
207
208
209
210
211
212
213

214
215
216
217
218
219
220
221
222
223

224
225
226
227
228
229
230
231
232
233

234
235
236
237




238
239
240
241
242
243

244
245
246
247
248
249
250
251
252
253

254
255
256
257
258
259
260
261
262
263

264
265
266
267
268
269
270
271
272
273

274
275
276
277




278 5) 4 4 4 4 4 5 S)
279 4 4 4 3 4 5 5 4
280 4 4 5 5 5) 5 5 5




VARIABEL PRODUKTIVITAS KERJA (Y)

NO | PK.1 | PK.2 | PK.3 | PK4 | PK.5 | PK.6 | PK.7 | PK.8 | PK.9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36

37




38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56

57

58

59
60
61

62
63

64
65
66
67
68
69

70
71

72
73

74
75
76
77




78
79
80
81

82

83
84

85

86

87

88
89
90
91

92

93
94
95
96
97
98
99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117




118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157




158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197




198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213

214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237




238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253

254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277




278 4 4 4 4 2 4 4 4 4
279 5 5 3] 3] S 2 4 1 5
280 4 5) 5 5 5 5 5 2 2




LAMPIRAN 3

OUTPUT PENGUJIAN SMARTPLS

Hasil Uji Loading Factor:

PD3"*—0,966 —
P 0696 Pendidi .
PDS 089
PD6 =
0107
-0.083 b
MK.5 e e - m};s
MK4 \ / NK.7 - g
A <. oyEs M5
0651 |
PL3 o610 — s S O N
g —_— 0721\ L —
0722~ 0083 — " -~ . ——0e23
PLA " 0688 Pelatih = e PfOf’uk
al 0221 202 Motiva ' 'l'(‘::;s
? si Kerja » - "
PLE @
0276
0.480 s
PG, ) -
0636
PG4 +—0699 7:5‘-*
0765 A
PGS 0746 aman
(X3)
PG.6
Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas:
Construct Reliability and Validity
Matrix © Cronbach's Alpha * rho_A Composite Relia
7 Cron... tho_A Com... Aver...
\Produktivitas Kerja (Y) 0.735 0.738 0.834 0.557
Pengalaman (X3) 0.680 0.694 0.805 0.509
Pendidikan (X1) 0.805 1.392 0.874 0.701
Pelatihan (X2) 0.691 0.755 0.805 0.510
Motivasi Kerja (Z) 0.773 0.783 0.846 0.525
Uji Validitas Diskriminan:
Discriminant Validity
Fornell-Larcker Criterion Cross Loadings Heterotrait-Monotrait Ratio (... Hete
Motivasi ... Pelatiha... Pendidik... Pengalama... Produktivita...
Motivasi Kerja (Z) 0.725
Pelatihan (X2) 0.247 0.714
Pendidikan (X1) 0.026 0.308 0.837
Pengalaman (X3) 0.498 0.395 0.173 0.713
Produktivitas Kerja (Y) 0.478 0.032 0.061 0.035 0.746

pK4
0.747

0.786 — PK.5



Hasil Uji Variance Inflation Factor (VIF):
Outer VIF Values

MK.2
MK.4
MK.5
MK.6
MK.7
PD.3
PD.5
PD.6
PG.2
PG.4
PG:5
PG.6
PK.2
PK.3
PK.4
PK.5

PL3
PL4
PLS
PL.6

Hasil Uji R-Square:

VIF
1.460
1.310
1.360
1.649
1.515
3.479
1.316
3.203
1.218
1.307
1.336
1.264
1.307
1.369
1.459
1.555
1.233
1.369
1.306
1.295

R Square

Matrix

Motivasi Kerja (Z)
Produktivitas Kerja (Y)

Hasil Uji F-Square:

R Square

f Square

- Matrix

;Produktivitas Kerja (Y)
Pengalaman (X3)
Pendidikan (X1)

f Square

v

Pelatihan (X2)

Motivasi Kerja (Z)

R Square Adjusted
R Square R Square Adjusted

0.257
0.293

Moti... Pelat... Pend... Peng... Prod...

0.261
0.008
0.007

0.072
0.014
0.002
0.409



Hasil Uji Bootstrapping:

PD:3—4 739 -

716 U~
,/‘23253 Pendidi X
PDS5 : K ~_

¥ X1
PD.6 %Y

PL3 4 — 039

6208 2
PLA 5067 /Pelatih

sl 8.125 an (X2)

9.040

PG2, —~
9870 S
PG4 +—12.236 —] '
2588 Peng_a;
PG5 21156 aman

(X3)
PG.6

Hasil Uji Path Coefficient:
Path Coefficients

~ Mean, STDEV, T-Values, P-Values
Pengalaman (X3) -> Produktivitas Kerja (Y)
Pengalaman (X3) -> Motivasi Kerja (2)
Pendidikan (X1) -> Produktivitas Kerja (Y)
Pendidikan (X1) -> Motivasi Kerja (Z)
Pelatihan (X2) -> Produktivitas Kerja (Y)
Pelatihan (X2) -> Motivasi Kerja (Z)

Motivasi Kerja (Z) -> Produktivitas Kerja (Y)

" Motiva
si Kerja
[e4]
4008

4 Confidence Intervals

Origi...

0.276
0.480
0.107

-0.083

-0.045
0.083
0.623

Hasil Uji Specific Indirect Effect:

Specific Indirect Effects

Mean, STDEV, T-Values, P-Values

Pendidikan (X1) -> Motivasi Kerja (Z) -> Produktivitas Kerja (Y)

Confidence Intervals

Sam...
0274
0.479
0.097
-0.078
0,036
0.095
0626

Pengalaman (X3) -> Motivasi Kerja (Z) -> Produktivitas Kerja (Y)

PK.;

T~ 1611 190

Pl;.S

pra
17.222

21.472 — PK5

Produk
tivitas
Kerja

Confidence Intervals Bias Correct

0.069
0.053
0.068
0.087
0.074
0.068
0.058

Stan... T Statistics...

4.008
9.040
1.562
0.949
0.616
1.212
10.674

Confidence Intervals Bias Corrected

-0.052 -0.048 0.055
0.299 0.300 0.042

. Stan... T Statistics...

P Values

0.000
0.000
0.118
0.342
0.538
0.225
0.000

Samples
P Values

0.937
7.154




Data Pribadi
Nama Lengkap
Tempat, Tanggal Lahir

Alamat

Agama
Email
IPK

Pendidikan Formal
2022 — 2024
2017 — 2021
2013 — 2016
2010 - 2013
2004 - 2010

DAFTAR RIWAYAT HIDUP

: Cindy Yonuari

: Tangerang, 31 Maret 1999

: Pabuaran Tumpeng RT 002/001, Pabuaran
Tumpeng, Karawaci

: Islam

: cindyyonuari@gmail.com

:3.91

. Universitas Buddhi Dharma (Magister)
: Universitas Buddhi Dharma (Strata 1)
: SMK Buddhi

: SMPN 22 Tangerang

: SD Ariya Metta



