BAB V
PENUTUP

51 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis pembahasan data pada Bab sebelumnya, peneliti
memperoleh kesimpulan yang dapat diambil dari penelitian mengenai pengaruh
lingkungan kerja, pelatihan kerja, dan kecerdasan emosional dengan motivasi kerja
sebagai pemoderasi terhadap kinerja guru pada guru swasta di Kota Tangerang

sebagai berikut:

1. Variabel lingkungan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja guru pada guru swasta di Kota Tangerang. Artinya,
peningkatan lingkungan kerja berbanding lurus dengan kinerja guru pada
guru swasta di Kota Tangerang.

2. Variabel pelatihan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja guru pada guru swasta di Kota Tangerang. Artinya, peningkatan
pelatihan kerja berbanding lurus dengan kinerja guru pada guru swasta di
Kota Tangerang.

3. Variabel kecerdasan emosional memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja guru pada guru swasta di Kota Tangerang. Artinya,
peningkatan kecerdasan emosional berbanding lurus dengan kinerja guru
pada guru swasta di Kota Tangerang.

4. Variabel motivasi kerja memiliki pengaruh negatif dan signifikan terhadap

Kinerja guru pada guru swasta di Kota Tangerang. Artinya, peningkatan
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5.2

motivasi kerja berbanding terbalik dengan kinerja guru pada guru swasta di

Kota Tangerang.

. Variabel lingkungan kerja memiliki pengaruh negatif dan signifikan

terhadap motivasi kerja pada guru swasta di Kota Tangerang. Artinya,
peningkatan lingkungan kerja memperlemah motivasi kerja pada Kinerja

guru swasta di Kota Tangerang.

. Variabel pelatihan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap

motivasi kerja pada guru swasta di Kota Tangerang. Artinya, peningkatan
pelatihan kerja juga akan memperkuat motivasi kerja pada Kinerja guru

swasta di Kota Tangerang.

. Variabel kecerdasan emosional memiliki pengaruh negatif dan signifikan

terhadap motivasi kerja pada guru swasta di Kota Tangerang. Artinya,
peningkatan kecerdasan emosional memperlemah motivasi kerja pada guru

swasta di Kota Tangerang.

Keterbatasan Penelitian

Dalam proses melakukan penelitian ini, terdapat keterbatasan yang

mungkin dapat mempengaruhi hasil penelitian, yaitu:

. Adanya keterbatasan waktu penelitian, tenaga, dan kemampuan peneliti.

. Adanya perbedaan pemahaman oleh responden dalam memahami

pernyataan pada kuisioner dan juga kejujuran dalam mengisi kuisioner

sehingga ada kemungkinan hasil yang kurang akurat.
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3. Penelitian ini hanya melakukan pengkajian terhadap pengaruh beberapa
faktor lingkungan Kkerja, pelatinan kerja, kecerdasan emosional, dan
motivasi kerja sehingga perlu dikembangkan penelitian lebih lanjut untuk
meneliti pengaruh faktor lain yang belum dikaji terhadap kinerja guru.

4. Kesimpulan yang diambil hanya berdasarkan perolehan analisis data, maka
diharapkan adanya penelitian yang lebih lanjut mengenai lingkungan kerja,
pelatihan kerja, kecerdasan emosional, motivasi kerja, dan kinerja guru
dengan metode penelitian yang berbeda, sampel .yang lebih luas, dan

penggunaan instrumen penelitian yang berbeda dan lebih lengkap.

53 Saran

Berdasarkan hasil penelitian, beberapa strategi prioritas yang direkomendasikan

untuk meningkatkan kinerja guru swasta di Kota Tangerang adalah sebagai berikut:

1. Pengelolaan Motivasi Kerja
o -Menjaga keseimbangan motivasi agar tidak = berlebihan dan
menghindari stres yang berdampak pada kinerja.
o Menyediakan program dukungan psikologis untuk membantu guru
mengelola stres dan kesejahteraan mental.
o Menetapkan tujuan yang realistis guna menghindari tekanan kerja

berlebihan.
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2. Peningkatan Kualitas Lingkungan Kerja

o

Meningkatkan fasilitas, komunikasi, dan hubungan kerja untuk
menciptakan lingkungan yang nyaman dan mendukung
kesejahteraan mental guru.

Memperkuat dukungan sosial antara guru, pimpinan, dan rekan kerja

guna meningkatkan motivasi intrinsik.

3. Pengembangan Program Pelatihan yang Efektif

O

o

Menyesuaikan pelatihan dengan kebutuhan nyata guru dan
tantangan di lapangan.
Menggunakan metode pelatihan berbasis praktik nyata agar lebih

aplikatif dalam kegiatan mengajar.

4. Peningkatan Kecerdasan Emosional Guru

o

Menyelenggarakan pelatihan kecerdasan emosional yang berfokus
pada pengelolaan emosi, manajemen stres, dan empati.
Mengadopsi pendekatan personal atau kelompok  kecil dalam

pelatihan agar lebih efektif.

5. Evaluasi dan Monitoring Berkala

O

Melakukan evaluasi rutin terhadap motivasi dan Kinerja guru
melalui survei atau wawancara.
Menyediakan intervensi seperti pelatihan tambahan, konseling, atau

perbaikan lingkungan kerja jika diperlukan.
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6. Kepemimpinan yang Mendukung
o Pimpinan sekolah perlu memberikan dukungan emosional dan
praktis, termasuk umpan balik yang konstruktif dan apresiasi
terhadap Kkinerja guru.
7. Manajemen Waktu dan Beban Kerja
o Menyusun beban kerja yang proporsional agar tidak menimbulkan
tekanan berlebih.
o Menyediakan pelatihan manajemen waktu agar guru lebih efisien
dalam menyelesaikan tugas.
o “Mendorong kerja tim untuk membagi beban tugas secara lebih adil
dan efektif.
o Memastikan waktu istirahat yang cukup agar guru dapat menjaga
keseimbangan kerja dan kehidupan pribadi.
o Mengoptimalkan penggunaan teknologi untuk “meningkatkan

efisiensi kerja dan mengurangi beban administratif.

Adapun manfaat yang diharapkan dari hasil penelitian ini diantara lain

adalah:

1. Bagi pembaca, hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan
pengetahuan terkait dengan kinerja guru pada guru swasta di Kota
Tangerang serta faktor-faktor yang mempengaruhinya. Khususnya yang
berminat untuk mengetahui lebih jauh tentang kinerja guru pada guru swasta
di Kota Tangerang atau ingin melakukan penelitian maka diperlukan

modifikasi variabel-variabel independen baik menambah variabel atau
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menambah time series data, sehingga akan lebih objektif dan bervariasi
dalam melakukan penelitian.

Bagi pemimpin atau pemilik sekolah-sekolah swasta di Kota Tangerang,
sebagai acuan dalam pengambilan kebijakan di masa yang akan datang
dalam upaya meningkatkan kinerja guru swasta di Kota Tangerang.

Dalam upaya meningkatkan kinerja guru swasta di Kota Tangerang, sekolah
swasta hendaknya memilih dan menciptakan lingkungan kerja, pelatihan

kerja, dan kecerdasan emosional yang baik bagi guru.
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LAMPIRAN-LAMPIRAN

KUESIONER PENELITIAN ILMIAH

Yth :
Bapak/lbu/Saudara/i Responden Penelitian
di Tempat

Dengan hormat,

Sehubungan dengan pembuatan Tesis Universitas Buddhi Dharma, maka saya selaku akademisi memiliki
komitmen yang kuat untuk melaksanakan penelitian secara konsisten. Berkenaan dengan hal tersebut, saat
ini saya sedang melakukan pengumpulan data untuk kepentingan tugas dengan judul “Pengaruh
Lingkungan Kerja, Pelatihan kerja, dan Kecerdasan Emosional, Terhadap Kinerja Guru Swasta di
Kota Tangerang Dengan Motivasi Kerja Sebagai Variabel Moderasi”

Saya mengharapkan bantuan dari Bapak/Ibu/Saudara/i untuk memberikan jawaban yang sesuai ~ dengan
fakta sebenarnya atas kuesioner/daftar pertanyaan terlampir. Keberhasilan penelitian ini sangat tergantung
pada hasil jawaban yang Bapak/lbu/Saudara/i berikan. Jawaban yang Bapak/lbu/Saudara/l berikan akan
diperlakukan dengan profesionalitas dan etika penelitian. Oleh karena itu, peneliti akan menjamin
kerahasiaan identitas Anda. Hasil kuesioner ini dipergunakan hanya untuk kepentingan penelitian semata
dan pengembangan-ilmu dibidang manajemen Sumber Daya Manusia. Hasil penelitian ini akan kami
publikasikan di jurnal nasional atau jurnal internasional.

Atas kesediaan dan waktu yang Bapak/Ibu/Saudara/i luangkan untuk mengisi kuesioner ini, saya
mengucapkan terimakasih.

Tangerang, 25 Oktober 2024

Hormat saya,

( Evien)
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KUESIONER PENELITIAN ILMIAH

No. Responden : (diisi oleh peneliti)

I. DATA RESPONDEN

Petunjuk: Untuk Data Responden beri tanda ( V) pada Pilihan Jawaban:

1. Nama Lengkap:
2. Alamat
3. Jenis Kelamin:
1.() Pria 2.() Wanita

4. Usia saat ini:

1.() 25=30 Thn 2.()31-40Thn3.()41-50Thn4.()>51-60 Thn
5. Pendidikan terakhir yang ditempuh:

1. () SMA/SMK

2. (') Diploma

3. () S1/ Sederajat
4. () S2 / Sederajat
5. () S3/ Sederajat

6. Jabatan Guru di unit :

a. KBTK b. SD c. SMP
d. SMA e. SMK
7. Lama bekerja:
a. 1-2 tahun b. 3-4 tahun c. 5-6 tahun
d. 7-8 tahun e. diatas 8 tahun (... Tahun)
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Il. DAFTAR PERTANYAAN / PERNYATAAN

Petunjuk : Berikan tanda ( X ), atau tanda () pada pilihan jawaban. Pilihan Jawaban :
1. Sangat Tidak Setuju 4. Cukup Setuju
2. Tidak Setuju 5. Setuju
3. Cukup Tidak Setuju 6. Sangat Setuju

162



A.Kinerja Karyawan (Y)

Kinerja karyawan merupakan kemampuan dan atau pencapaian yang dimiliki oleh seorang karyawan
dalam menyelesaikan pekerjaannya sehingga mencapai penilaian kerja yang baik sesuai tugas, tanggung
jawab, dan kewajiban dari suatu posisi pekerjaan tertentu.

Menurut Setiani (2023) menyatakan bahwa Kinerja Karyawan dapat diketahui berdasarkan 7 indikator

yaitu

(1) Kualitas kerja (Quality) = (P1-P2),
(2) Kuantitas Kerja (Quantity ) = (P3-P4),

(3) Penggunaan waktu (Timeliness) = (P5-P6),
(4) Kerja sama = (P7),

(5) Cost effectiviness = (P8),

(6) Need For Supervision = (P9),

(7) Interpersonal impact = (P10).

Kode Pernyataan Pilihan Jawaban (Skala 1 s/d 6)
Pertanyaan
P1. Hasil kerja saya sebagai guru selalu memenuhi atau melebihi

standar yang ditetapkan oleh sekolah. 1 ) 3 4 5 6
P2. Saya mengajar dengan akurasi dan ketepatan tinggi dalam

menyampaikan materi. 1 ) 3 4 5 6
P3. Saya mampu menyelesaikan tugas mengajar sesuai jumlah jam

dan target yang telah ditetapkan. 1 ) 3 4 5 6
P4. Saya dapat menyelesaikan tugas tambahan tanpa mengurangi

kualitas pembelajaran utama. 1 ) 3 4 5 6
P5. Saya menggunakan waktu mengajar secara efektif dan efisien

untuk menyelesaikan semua tugas. 1 ) 3 4 5 6
P6. Saya mampu mengatur prioritas tugas mengajar sehingga tidak

ada pekerjaan yang tertunda.
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P7.

Saya menjaga komunikasi yang baik dan efektif dengan tim
pengajar dan staf sekolah untuk mendukung kelancaran proses
pembelajaran.

P8.

Saya menggunakan sumber daya sekolah secara bijaksana untuk
mencapai hasil belajar yang optimal.

P9.

Saya menunjukkan inisiatif dan tanggung jawab dalam
menyelesaikan tugas mengajar tanpa perlu diarahkan.

P10.

Saya berusaha memotivasi siswa dan rekan kerja untuk mencapai
hasil belajar yang lebih baik.

164




B. Motivasi Kerja (2)

Motivasi Kerja adalah keadaan yang mendorong seseorang untuk secara sadar melakukan suatu aktivitas
di dalam intensitas usaha yang dilakukan dengan arah tujuan yang ingin dicapai, serta ketekunan dalam
mencapai tujuan Perusahaan.

Menurut Irfan et al (2023) menyatakan bahwa Motivasi Kerja memiliki 6 indikator yaitu

(1) Kepuasan terhadap pekerjaan dan lingkungan kerja = (P11-P12),

(2) Keterikatan emosional dan perilaku terhadap pekerjaan = (P13),

(3) Pengakuan atas prestasi dan usaha = (P14-P15),

(4) Tingkat kebebasan dalam mengatur tugas = (P16-P17),

(5) Pemahaman terhadap tujuan dan harapan kerja = (P18-P19),

(6) Keinginan untuk mencapai jabatan tertentu = (P20).

Kode Pertanyaan

Pernyataan

Pilihan Jawaban (Skala 1 s/d 6)

P11. Saya merasa puas secara batin dalam menjalani profesi guru.
1 2 3 4 3) 6

P12. Saya merasa nyaman dan aman di sekolah, sehingga

produktivitas saya meningkat. 1 ) 3 4 5 5
P13. Saya selalu berusaha menciptakan metode pembelajaran yang

kreatif. 1 5 3 4 5 5
P14. Saya merasa dihargai oleh sekolah atas kontribusi saya dalam

mengajar. 1 ) 3 4 5 6
P15. Penghargaan dari sekolah dan orang tua atas usaha saya

membantu siswa semakin memotivasi saya. 1 ) 3 4 5 5
P16. Saya bebas merancang metode pembelajaran sesuai dengan

kebutuhan siswa, yang membuat saya lebih termotivasi. 1 ) 3 4 5 5
P17. Kebebasan dalam mengajar membuat saya merasa lebih

fleksibel sebagai guru. 1 ) 3 4 5 5
P18. Saya memahami bahwa tujuan utama saya adalah memberikan

pendidikan berkualitas.
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P19.

Saya lebih termotivasi karena mengetahui bahwa pekerjaan saya
mendukung tujuan pendidikan yang lebih besar.

P20.

Saya bersemangat untuk berkembang karena karier ini memiliki
potensi untuk posisi kepemimpinan di masa depan.
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C.Lingkungan Kerja (X1)

Lingkungan kerja fisik langsung maupun tidak langsung untuk mencerminkan kondisi pekerjaan yang
saling mendukung antara atasan maupun bawahan yang memiliki status jabatan di suatu perusahaan
dengan komunikasi yang baik sehingga terciptanya suasana kekeluargaan yang baik untuk menciptakan
tujuan perusahaan.

Dalam penelitian Setiani (2023) variabel Lingkungan Kerja terdiri dari 6 indikator yaitu

(1) Kebersihan = (P21-P22),

(2) Penerangan = (P23-P24),

(3) Kebisingan = (P25),

(4) Suhu = (P26),

(5) Tata ruang = (P27-P28),

(6) Hubungan dengan rekan kerja dan pimpinan = (P29-P30).

Kode Pernyataan Pilihan Jawaban (Skala 1 s/d 6)
Pertanyaan
P21. Ruang kelas dan lingkungan sekolah saya selalu bersih dan rapi.
1 2 B3 4 5 6
p22. Sekolah menyediakan fasilitas kebersihan yang memadaiuntuk 1 =~ 2 3 4 5 6
mendukung lingkungan belajar.
P23. Penerangan di kelas memadai untuk mendukung kegiatan belajar-1 2 3 4 5 6
mengajar.
P24, Sekolah memastikan semua ruang kelas memiliki pencahayaan |1 2 3 4 H 6
yang cukup baik.
P25. Saya dapat berkonsentrasi dengan baik karena  minimnya
kebisingan di sekolah. 1 b 3 b 5
P26. Suhu di ruang kelas nyaman dan tidak mengganggu kegiatan

mengajar.
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6
P27. Tata ruang di kelas dan sekolah mendukung efisiensi dalam
kegiatan belajar-mengajar. 6
P28. Ruang kelas saya terorganisir dengan baik, sehingga
memudahkan proses pembelajaran. 6
P29. Saya memiliki hubungan kerja yang baik dengan sesama guru.
6
P30. Komunikasi antara guru dan pimpinan sekolah berjalan dengan
lancar. 6
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D.Pelatihan Kerja (X2)

Pelatihan Kerja merupakan penyeimbangan antara pertumbuhan perusahaan/organisasi untuk merespon
tantangan teknologi dalam menghadapi persaingan dengan menjalankan program pelatihannya secara
nyata agar perusahaan/organisasi dapat bertahan atau bahkan dapat berkembang.

Menurut penelitian Septiani dan Ikhwan (2021) variabel Pelatihan Kerja diukur dengan 5 indikator yaitu

(1) Isi Pelatihan = (P31-P32),

(2) Metode Penelitian = (P33),

(3) Sikap & keterampilan instruktur = (P34-P36),
(4) Lama waktu pelatihan = (P37-P38),

(5) Fasilitas pelatihan = (P39-P40).

Kode Pernyataan Pilihan Jawaban (Skala 1 s/d 6)

Pertanyaan

P31. Isi pelatihan memberikan wawasan baru yang relevan dengan (1 2 3 4 b 6
tugas mengajar sehari-hari.

P32. Pelatihan ini' memberikan solusi praktis untuk masalah yang saya |1 2 3 4 b 6
hadapi dalam proses mengajar.

P33. Metode pelatihan yang interaktif memudahkan saya mengingat |1 2 3 4 5 6
materi yang disampaikan.

P34. Instruktur pelatihan menunjukkan _sikap profesional selama |1 2 3 4 9) 6
kegiatan berlangsung.

P35. Instruktur mampu menjelaskan materi pelatihan dengan jelas dan |1 2 3 4 b 6
mudah dipahami.

P36. Instruktur responsif terhadap pertanyaan dan kebutuhan peserta|l 2 3 4 b 6
pelatihan.

P37. Durasi pelatihan cukup untuk mencakup semua materiyang 1 2 3 4 5 6

diperlukan bagi pengajaran saya.
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P38.

Jadwal pelatihan disusun dengan baik sehingga tidak mengganggu 1 6
kegiatan mengajar saya.

P39. Fasilitas yang disediakan selama pelatihan sangat memadai untuk |1 6
proses pembelajaran.

P40. Ruang pelatihan nyaman dan mendukung proses belajar bagi para |1 6
guru.
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E. Kecerdasan Emosional (X3)

Kecerdasan Emosional merupakan Kecerdasan Emosional merupakan keadaan emosional atau perasaan
positif dari penilaian seseorang untuk memimpin diri sendiri dan lingkungan sekitar terhadap kondisi kerja
dan pengalaman kerja yang melibatkan pengendalian diri, ketekunan, serta kemampuan untuk memotivasi
diri sendiri, mengatasi frustrasi, dan mengelola stres tanpa melumpuhkan kemampuan berpikir dan
berempati untuk menyelesaikan konflik.

Menurut penelitian Emayanti et al (2022) dalam penelitian ini variabel kecerdasan emosional diukur
dengan 4 Indikator yaitu

(1) Kesadaran Diri (Self Awareness) = (P41-P42),

(2) Manajemen Diri (Self Management) = (P43-P46),

(3) Kesadaran sosial (Social Awareness) = (P47-P48),

(4) Manajemen Hubungan ( Relationship Management) = (P49-P50).

Kode Pernyataan Pilihan Jawaban (Skala 1 s/d 6)
Pertanyaan
P41. Saya mengenali kekuatan dan kelemahan diri saya dalam proses |1 2 3 4 5 |6

pembelajaran.

P42. Saya sering merenungkan perasaan dan tindakan saya sebagai guru|1 2 3 4 5 |6
dalam interaksi dengan siswa.

P43. Saya dapat mengendalikan emosi saya dalam situasi sulit di kelas.

1 2 3 4 5 |6
P44, Saya tetap tenang dan terkendali di bawah tekanan saat mengajar. |1 2 3 4 5 |6
P45. Saya mampu menyesuaikan diri dengan perubahan yang terjadi (1 2 3 4 5 |6

dalam kurikulum atau kebijakan sekolah.
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P46.

Saya menjaga keseimbangan antara kehidupan kerja sebagai guru
dan kehidupan pribadi saya.

P47,

Saya mampu merespons dengan empati terhadap siswa dan rekan
kerja yang sedang menghadapi masalah.

P48.

Saya menghargai perbedaan dan keragaman di antara siswa dan
rekan kerja di sekolah.

P49.

Saya mampu membangun hubungan kerja yang positif-dengan
sesama guru dan staf sekolah.

P50.

Saya berusaha menciptakan suasana kelas yang harmonis dan
kolaboratif untuk pembelajaran yang efektif.
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Kecerdasan Em...
Kinerja Guru
Lingkungan Ke...
Motivasi Kerja
Pelatihan Kerja
X1z

Xz

KI*Z

Tabel Hasil Uji Construct Reliability and Validity, dan Hasil Composite Reliability dan Average Extracted (AVE)

Kecerdasan E...

Kecerdasan Em...
Lingkungan Ke...
Pelatihan Kerja ...
X1

X110

x1.2

X4

x5

X6

g

X1.9
X2.1
X210
X2.2
X223
K26
K27
X2.8
3.1

X3.10

Cronbach's Al..

0.959
0.943
0.923
0.933
0.923
1.000
1.000
1.000

Kinerja Guru Lingkungan Ke...

Kecerdaszan E...

0.883
0.879

rho_&  Composite Rel...

0.961
0.951
0.953
0.949
1.138
1.000
1.000
1.000

0.753
0.860
0.776
0.769
0.838
0.777
0.825

0.965
0.952
0.935
0.944
0.932
1.000
1.000
1.000

Average Varian...
0.732
0.714
0.645
0.654
0.663
1.000
1.000
1.000

Meotivasi Kerja Pelatihan Kerja

Kinerja Guru Lingkungan Ke...

0.818

K1*L

1.632

Muotivasi Kerja Pelatihan Kerja

0.813
0.747
0.846
0.760
0.853
0.863
0.809

0.953

K3*2

2.364
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Kecerdasan E... Kinerja Guru  Lingkungan Ke... Motivasi Kerja  Pelatihan Kerja
x3.2 0.865
X33 0.834
X34 0.873
X3.5 0.832
X316 0.848
x3.7 0.863
3.8 0.819
X3.9 0.858
1.1 0.828
¥1.10 0.815

Kecerdasan E... Kinerja Guru  Lingkungan Ke... Motivasi Kerja  Pelatihan Kerja
¥1.3 0.895
1.4 0.871
Y¥1.5 0.849
Y¥1.6 0.846
Y¥1.7 0.899
¥1.8 0.746
Z1.1 0.871
£1.10 0.847
1.2 0.840
14 0.622

1.5 0.835
1.6 0.881
1.7 0.813
£1.8 0.703
1.9 0.832

Tabel Outer Loading
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Motivasi Karia

Xie Kscardasan
X Emosional

X7 b

[y 0.87¢ I+
Xag /

K
Xis
¥3, 10- oz e X

Gambar PLS ALGORITHM (Diagram Jalur Model Struktural dengan Panah menghubungkan Varibael laten dan
Indikatornya), Mengestimasi parameter dalam model.

Original Sampl... Sample Mean (... Standard Devia... T Statistics (|O/... P Values
¥3"Z -> Kinerja Guru -0.056 -0.058 0.028 2,009 0.023
K2*Z -» Kinerja Guru 0.242 0.263 0.088 2,745 0.003

§K1*Z -= Kinerja Guru -0.331 -0.331 0.054 6.163 0.000
Pelatihan Kerja -> Kinerja Guru 0.136 0.135 0.052 2.603 0.005
Motivasi Kerja -> Kinerja Guru -0.737 -0.699 0.255 2.891 0.002

Lingkungan Kerja -= Kinerja Guru 0.183 0.183 0.048 3.842 0.000
Kecerdasan Emosional -» Kinerja Guru 1.057 1.016 0.236 4128 0.000

Tabel P Value dan Uji t
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Kecerdasan Em...
Kinerja Guru
Lingkungan Ke...
Motivasi Kerja
Pelatihan Kerja
=z

KL

3z

Kecerdasan E...

0.856

0.639 0.845

0.296 0.345

0.987 0.619

0412 0.403
-0.261 -0.524
-0.097 -0.194
-0.615 -0.437

Tabel Fornell Lacker Criterion

Kecerdasan Em...
Lingkungan Ke...
Pelatihan Kerja ...
#1.1 <- Lingku...
¥1.10 =- Lingk...
X1.2 <- Lingku...
#1.4 <- Lingku...
1.5 <- Lingku...
£1.6 =- Lingku...
K1.7 <- Lingku...
#1.9 <- Lingku...

¥2.1 <- Pelatih...
¥2.10 <- Pelati...
X2.2 <- Pelatih...
#2.3 =- Pelatih..,
2.6 <- Pelatih...
¥2.7 <- Pelatih...
2.8 <- Pelatih...
#3.1 <- Kecerd...
X310 <- Kecer...
#3.2 <- Kecerd...
X3.3 <- Kecerd...

Original Sampl...
2.364
1.632
0,953
0.733
0.860
0.776
0.769
0.838
0.777
0.825
0.818

Original Sampl...
0.813
0.747
0.846
0.760
0.853
0.863
0.809
0.883
0.879
0.865
0.834

Kinerja Guru  Lingkungan Ke...

0.803
0271
0.352
-0.009
-0119
-0.180

Sample Mean (...
2.361
1.636
0.970
0.746
0.855
0.774
0.763
0.839
0.772
0.820
0.814

Sample Mean (...

0.808
0.739
0.841
0.757
0.856
0.857
0.806
0.881
0.878
0.863
0.831

Motivasi Kerja

Pelatihan Kerja

0.809

0.410 0.814
-0.282 -0.070
-0.126 oy
-0.640 -0.039

Standard Devia...
0132
0.098
0.064
0.040
0.030
0.033
0.041
0.025
0.045
0.032
0.03%

Standard Devia...
0.032
0.051
0.032
0.037
0.025
0.032
0.033
0.020
0.023
0.019
0.028

K1E

1.000
0.633
0.382

T Statistics (|O/...
17.910
16.675
14,902
18.813
28427
23.552
18,616
33.263
15.990
25433
21.014

T Statistics (|O/...

23.753
14,644
26,122
20,640
34.651
27181
24,772
44,243
38.869
45,549
29.638

i

1.000
0.507

KL

1.000

P Values
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

P Values
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

176



Original 5ampl.. Sample Mean (... Standard Devia... T Statistics (|O/... P Values
X34 <- Kecerd... 0.873 0.871 0.020 43.997 0.000
X3.5 <- Kecerd... 0.832 0.830 0.030 27.821 0.000
3.6 <- Kecerd... 0.848 0.845 0.031 27.065 0.000
3.7 <- Kecerd... 0.863 0.862 0.021 40.138 0.000
3.8 <- Kecerd... 0.819 0.815 0.029 28.371 0.000
3.9 <- Kecerd... 0.858 0.858 0.025 34.494 0.000
¥1.1 <- Kinerja ... 0.828 0.827 0.026 31.636 0.000
¥1.10 =- Kinerj... 0.815 0.813 0.039 20.849 0.000
¥1.3 <- Kinerja ... 0.895 0.894 0.022 41,422 0.000
Y¥1.4 <- Kinerja ... 0.8 0.870 0.022 39.846 0.000
¥1.5 <- Kinerja ... 0.849 0.848 0.023 37164 0.000
UNgINGl 3aMpl.,  33MPIE WIEAN L.,  3TaNAard Uevid.. | STaUsTIcs ||y ., P values
¥1.6 <- Kinerja ... 0.846 0.843 0.030 27.981 0.000
¥1.7 - Kinerja ... 0.299 0.297 0.018 50.551 0.000
%¥1.8 <- Kinerja ... 0.746 0.743 0.047 15.932 0.000
£1.1 =- Motiva... 0.87M 0.270 0.020 44117 0.000
Z1.10 =- Motiv... 0.847 0.845 0.029 29.300 0.000
£1.2 =- Motiva... 0.240 0.238 0.020 41.126 0.000
£1.4 =- Motiva... 0.622 0.615 0.064 9.671 0.000
Z1.5 =- Motiva... 0.235 0.832 0.029 20,278 0.000
£1.6 =- Motiva... 0.881 0.879 0.018 49,342 0.000
1.7 =- Motiva... 0.813 0.202 0.038 21.599 0.000
Z1.8 =- Motiva... 0.703 0.700 0.044 16.040 0.000
Z1.9 <- Motiva... 0.432 0.830 0.029 29.074 0.000

Tabel Cross Loading
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Z1e

Wy 4126 96T

TEmL s N S e
xi1 \ //

Motivasi Ksrja

X2

Lingkungan Karja

L,

X22 NG € 28427

X23

X2e E -3
e

X7 LS
2,4.1‘72/ X32

Xzg

X210 X34

Kscerdasan
Emasional

X310 X1z

7 2130

16040 20,074 20300

PLS bootstrapping (Gambar Distribusi Statistik) = Menguji kestabilan dan signifikansi parameter.

R Square

=] Matrix |5 RSquare |[if R SquareAdjusted

R Square R Square Adjus..
Kinerja Guru 0.632 0.624

Tabel Koefisien Determinasi (R?)
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Path Coefficients

| Matrix |{3% Path Coefficients

Kecerdasan E... Kinerja Guru |

Kecerdasan Em... 1.057
Kinerja Guru

Lingkungan Ke... 0.183
Motivasi Kerja -0.737
Pelatihan Kerja 0.136
X1z -0.331
Xz 0.242
X3z -0.056

Tabel Path Coefficient (B)

S50 SSE OF (=1-55E/550)
Kecerdasan Em... 3100.000 3100.000
Kinerja Guru 24820.000 1413.217 0.430
Lingkungan Ke... 2420.000 2420.000
Muotivasi Kerja 2790.000 2790.000
Pelatihan Kerja 2170.000 2170.000
X1z 310.000 310.000
K2z 310.000 310.000
X337 310.000 310.000

Tabel Predictive Relevance
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Y10

Y9

Y8

Y7

Y6

Y5

Y4

Y3

Y2

Y1

No

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26

27

28
29

30
31

32

33

34
35
36

37

38
39
40
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Y10

Y9

Y8

Y7

Y6

Y5

Y4

Y3

Y2

Y1l

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55
56

57

58
59

60

No

61

62

63

64
65
66

67

68
69

70
71

72
73

74
75
76

77

78
79

80
81
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Y10

Y9

Y8

Y7

Y6

Y5

Y4

Y3

Y2

82

83

84
85
86

87

88
89
90
91

92

93

94
95

96

97

98
99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

Y1

No

121
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122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
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Y10

Y9

Y8

Y7

Y6

Y5

Y4

Y3

Y2

Y1

166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180

No

181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
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Y10

Y9

Y8

Y7

Y6

Y5

Y4

Y3

Y2

Y1

207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240

No

241
242
243
244
245
246
247
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248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
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292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
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Z10

Z9

Z8

Z7

Z6

Z5

Z4

Z3

z2

Z1

No

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26

27

28
29

30
31

32
33

34
35

36

37

38

39
40

41

42

43
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Z10

Z9

Z8

Z7

Z6

Z5

Z4

Z3

Z2

Z1

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55
56

57

58
59

60

No

61

62
63

64
65

66

67

68
69

70
71

72
73

74
75
76

77

78
79

80
81

82
83

84
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Z10

Z9

Z8

Z7

Z6

Z5

Z4

Z3

z2

85

86

87

88

89

90
91

92
93

94
95

96
97

98
99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

Z1

No

121
122
123
124
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125
126
127
128
129
130
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132
133
134
135
136
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139
140
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148
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150
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155
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159
160
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168
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Z10

Z9

Z8

Z7

Z6

Z5

Z4

Z3

Z2

Z1

169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180

No

181
182
183
184
185
186
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188
189
190
191
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193
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196
197
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199
200
201
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203
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206
207
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Z10

Z9

Z8

Zi

Z6

Z5

Z4

Z3

Z2

210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240

Z1

No

241
242
243
244
245
246
247
248
249
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250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
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294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
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X1.10

X1.9

X1.8

X1.7

X1.6

X1.5

X1.4

X1.3

X1.2

X1.1

No

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
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29

30
31
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34
35
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37

38
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41
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X1.10

X1.9

X1.8

X1.7

X1.6

X1.5

X1.4

X1.3

X1.2

X1.1

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55
56

57

58
59

60

No

61

62
63

64
65

66

67

68
69

70
71

72
73

74
75
76

77

78
79

80
81

82
83

84

197



X1.10

X1.9

X1.8

X1.7

X1.6

X1.5

X1.4

X1.3

X1.2

85

86

87

88
89

90
91

92
93

94
95

96

97

98
99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

X1.1

No

121
122
123
124
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125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
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X1.10

X1.9

X1.8

X1.7

X1.6

X1.5

X14

X1.3

X1.2

X1.1

169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180

No

181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
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X1.10

X1.9

X1.8

X1.7

X1.6

X1.5

X1.4

X1.3

X1.2

210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240

X11

No

241
242
243
244
245
246
247
248
249
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250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
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294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
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X2.10

X2.9

X2.8

X2.7

X2.6

X2.5

X2.4

X2.3

X2.2

X2.1

No

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26

27

28
29

30
31

32
33

34
35

36

37

38
39
40
41

42

43
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X2.10

X2.9

X2.8

X2.7

X2.6

X2.5

X2.4

X2.3

X2.2

X2.1

44
45

46

47

48

49

50
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52
53
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55
56
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No
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66
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72
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76
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78
79
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81

82
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84
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X2.10

X2.9

X2.8

X2.7

X2.6

X2.5

X2.4

X2.3

X2.2

85

86

87

88
89

90
91

92
93

94
95

96

97

98
99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

X2.1

No

121
122
123
124
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125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
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X2.10

X2.9

X2.8

X2.7

X2.6

X2.5

X2.4

X233

X2.2

X2.1

169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180

No

181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209

208



X2.10

X2.9

X2.8

X2.7

X2.6

X2.5

X2.4

X2.3

X2.2

210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240

X2.1

No

241
242
243
244
245
246
247
248
249
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250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
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294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
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X3.10

X3.9

X3.8

X3.7

X3.6

X3.5

X34

X3.3

X3.2

X3.1

No

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27

28
29

30
31

32
33

34
35

36
37

38
39
40
41

42

43
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X3.10

X3.9

X3.8

X3.7

X3.6

X3.5

X3.4

X3.3

X3.2

X3.1

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55
56

57
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59

60

No

61

62
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64
65

66

67

68
69

70
71

72
73

74
75
76

77

78
79

80
81

82
83

84
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X3.10

X3.9

X3.8

X3.7

X3.6

X3.5

X3.4

X3.3

X3.2

85

86

87

88
89

90
91

92
93
94
95

96
97

98
99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

X3.1

No

121
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122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
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X3.10

X3.9

X3.8

X3.7

X3.6

X35

X3.4

X3.3

X3.2

166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180

X3.1

No

181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
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X3.10

X3.9

X3.8

X3.7

X3.6

X3.5

X3.4

X3.3

X3.2

206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240

X3.1

No

241
242
243
244
245
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246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
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290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
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