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PENGARUH LINGKUNGAN KERJA FISIK DAN 
KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PT. ARWANA CITRAMULIA, TBK. 

ABSTRAK 
 

Tujuan penulisan skripsi ini adalah untuk mengetahui sejauh mana 
Lingkungan Kerja (X1) dan Kepuasan Kerja (X2) dapat mempengaruhi 
Kinerja Karyawan (Y) sumber daya manusia. Penulis melakukan penelitian 
dengan menggunakan analisis linier berganda, analisis koefisien kolerasi, 
menghitung koefisien determinasi, serta melakukan uji hipotesis dengan 
mencari nilai t hitung, kemudian membandingkan t hitung dengan t babel, 
serta uji hipotesis dengan mencari nilai f hitung, kemudian membandingkan 
f hitung dengan f tabel. Hasil analisis yang didapat dengan perincian sebagai 
berikut: 

Dari hasil analisis linear berganda diperoleh persamaan Y = -2,972 + 
0,508 (X1) + 0,564 (X2), dan dari hasil koefisien kolerasi lingkungan kerja 
mempunyai kepuasan kerja yaitu kolerasi yang positif dan sangat kuat 
terhadap kinerja karyawan yaitu sebesar 0,616, kepuasan kerja mempunyai 
kolerasi yang positif dan sangat kuat terhadap kinerja karyawan yaitu 
sebesar 0,564. 

Dari hasil koefisien determinasi (KD) lingkungan kerja 
mempengaruhi kinerja karyawan sebesar37,9% dan sisanya sebesar 62,1% 
dipengaruhi faktor laindan dari hasil koefisien determinasi (KD) kepuasan 
kerja mempengaruhi kinerja karyawan sebesar 53,9% dan sisanya sebesar 
46,1% dipengaruhi faktor lain. 

Berdasarkan hasil uji hipotesis diperoleh t hitung untuk lingkungan 
kerja sebesar 5,496, t hitung untuk kepuasan kerja sebesar 4,442, dengan t 
tabel sebesar 1,6716 yang diperoleh dari t tabel distribusi untuk df = 60 – 2 
dan level of significant 0,05. Dengan kata lain Ha diterima dan Ho ditolak, 
karena t hitung > t tabel. 

Berdasarkan uji hipotesis maka diperoleh hasil f hitung lingkungan 
kerja fisik sebesar 35.457, dan kepuasan kerja sebesar 33.323 dengan f tabel 
sebesar 3.15 dengan tingkat signifikan 0,000, angka 0,000 < 0,05 dengan 
demikian Ho ditolak dan Ha diterima, karena f hitung > f tabel. Berdasarkan 
hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa terdapat hubungan antara 
lingkungan kerja dan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan, bila 
lingkungan kerja dan kepuasan kerja dapat dilaksanakan dengan baik maka 
dapat mempengaruhi kinerja karyawan 

 
Kata kunci : Lingkungan Kerja, Kepuasan Kerja dan Kinerja Karyawan 
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EFFECT OF PHYSICAL WORK ENVIRONMENT AND 
WORK SATISFACTION ON EMPLOYEE PERFORMANCE 

PT. ARWANA CITRAMULIA, TBK. 

ABSTRACT 
 

The purpose of this thesis is to find out the extent to which the Work 
Environment (X1) and Job Satisfaction (X2) can affect Employee Performance (Y) 
human resources. The author conducts research using multiple linear analysis, 
correlation coefficient analysis, calculates the coefficient of determination, and 
tests hypotheses by finding the value of t count, then compares t count with t 
babel, and hypothesis testing by finding the value of f arithmetic, then comparing f 
count with f table. The results of the analysis obtained are as follows: 

From the results of multiple linear analysis, the equation Y = -2.972 + 
0.508 (X1) + 0.564 (X2) is obtained, and from the results of the correlation 
coefficient the work environment has job satisfaction that is positive and very 
strong correlation with employee performance that is equal to 0.616, job 
satisfaction has correlation positive and very strong on employee performance 
which is equal to 0.564. 

From the results of the coefficient of determination (KD) the work 
environment affects employee performance by 37.9% and the remaining 62.1% is 
influenced by other factors and from the results of the coefficient of determination 
(KD) job satisfaction affects employee performance by 53.9% and the remaining 
46, 1% is influenced by other factors. 

Based on the results of hypothesis testing obtained t count for the work 
environment of 5.496, t count for job satisfaction of 4.442, with t table of 1.6716 
obtained from t distribution table for df = 60 - 2 and significant level of 0.05. In 
other words Ha is accepted and Ho is rejected, because t count> t table. 

Based on the hypothesis test the results obtained f count physical work 
environment of 35,457, and job satisfaction of 33,323 with f table of 3.15 with a 
significant level of 0,000, numbers 0,000 <0,05 so Ho is rejected and Ha is 
accepted, because f count> f table. Based on the results of this study it can be 
concluded that there is a relationship between work environment and job 
satisfaction on employee performance, if the work environment and job 
satisfaction can be implemented properly it can affect employee performance 
 
Keywords: Work Environment, Job Satisfaction and Employee Performance 
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