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BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan dari hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan
mengenai “Pengaruh Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, dan Komunikasi
Terhadap Kinerja Karyawan di Sekolah Shekinah Transformasi Bangsa

Tangerang”, maka penulis dapat menarik kesimpulan, sebagai berikut :

1. Pengaruh Motivasi Kerja (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)
Berdasarkan dari nilai thiwung lebih besar dari tubel yaitu 3,725 > 2,042 dan
nilai signifikan 0,001 < 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa H, ditolak dan H;
diterima, yang artinya Motivasi Kerja (X1) berpengaruh positif dan signifikan

terhadap Kinerja Karyawan (Y) di Sekolah Shekinah Transformasi Bangsa.

2. Pengaruh Lingkungan Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Berdasarkan dari nilai thinng lebih besar dari tuver yaitu 4,343 > 2,042 dan nilai
signifikan 0,000 <0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa H, ditolak dan H> diterima,
yang artinya Lingkungan Kerja (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap

Kinerja Karyawan (Y) di Sekolah Shekinah Transformasi Bangsa.

3. Pengaruh Komunikasi (X3) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Berdasarkan dari nilai thiung lebih besar dari tuaber yaitu 4,950 > 2,042 dan nilai
signifikan 0,000 < 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa H, ditolak dan H3 diterima,
yang artinya Komunikasi (X3) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja

Karyawan (Y) di Sekolah Shekinah Transformasi Bangsa.
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4. Pengaruh Motivasi Kerja (X1), Lingkungan Kerja (X2), dan Komunikasi (X3)

Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Hasil dari pengujian simultan (uji F) menunjukkan bahwa nilai Fhitung lebih
besar dari Fupel yaitu 51,100 > 2,092 dengan nilai signifikan sebesar 0,001 < 0,05
yang dapat diartikan bahwa H, ditolak dan Ha diterima. Maka dapat disimpulkan
bahwa variabel Motivasi Kerja (X1), Lingkungan Kerja (X2), dan Komunikasi (X3)
secara bersamaan berpengaruh positif dan signifikan secara simultan terhadap

variabel Kinerja Karyawan (Y) diterima.

B. Saran
Berdasarkan dari hasil analisis penelitian dan kesimpulan yang ada, maka
penulis memiliki beberapa saran yang diberikan untuk organisasi maupun penulis

selanjutnya, sebagai berikut:

1. Saran Untuk Organisasi

Pimpinan Sekolah Shekinah Transformasi Bangsa dapat memberikan bonus
atau penghargaan sebagai motivasi kerja bagi para karyawan yang berprestasi.
Karena dengan adanya bonus atau penghargaan, karyawan dapat termotivasi
untuk menjadi lebih semangat dalam melakukan pekerjaan. Selanjutnya untuk
komunikasi di Sekolah Shekinah Transformasi Bangsa dapat lebih terjalin
dengan baik, secara horizontal (atasan dengan bawahan atau sebaliknya) ataupun
secara vertikal (sesama rekan kerja atau yang memiliki kedudukan yang sama),
karena dengan adanya komunikasi yang baik organisasi akan dengan mudah

mencapai tujuan yang diinginkan.
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2. Saran Untuk Peneliti Selanjutnya

Berdasarkan dari hasil penelitian yang telah dilakukan oleh penulis,
diharapkan agar penelitian selanjutnya dapat menambahkan variabel menjadi
lima variabel, ataupun menambahkan responden lebih dari 150. Selanjutnya
peneliti disarankan untuk mempertimbangkan penggunaan metode penelitian
yang berbeda atau lebih inovatif guna meningkatkan kualitas hasil penelitian.
Rekomendasi ini bertujuan untuk memberikan variasi dalam pendekatan yang

digunakan dalam penelitian serupa
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Responden yang terhormat,

Dalam rangka menyelesaikan skripsi di Universitas Buddhi Dharma Tangerang yang berjudul
“Pengaruh Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, dan Komunikasi Terhadap Kinerja Karyawan
di Sekolah Shekinah Transformasi Bangsa”, saya Herryadi mengharapkan kesediaan saudara/i
untuk mengisi kuesioner di bawabh ini. Setiap jawaban yang saudara/i berikan akan sangat bermanfaat
untuk menyelesaikan skripsi ini. Terima kasih atas kesediaannya dalam mengisi kuesioner ini.

Petunjuk Pengisian :

1. Berikan tanda check list (V) pada jawaban yang sesuai dengan pilihan Anda.

2. Dalam menjawab pernyataan kuesioner ini, sebaiknya Anda memberikan jawaban yang
sejujur-jujurnya.

3. Adalima (5) alternatif jawaban, yaitu :

a. SS berarti Sangat Setuju =5
b. S berarti Setuju =4
c. KS berarti Kurang Setuju =
d. TS berarti Tidak Setuju =2

e. STS berarti Sangat Tidak Setuju = 1



Data Responden

1. Nama
2. Jenis Kelamin : () Laki-laki ( ) Perempuan
3. Usia :( )<25tahun ( ) 26-30 tahun () 31-35 tahun

( )>36tahun
4. Tingkat Pendidikan :( ) SMA/SMK ( ) S1
( )DI1-D3 ( ) S2
5. Lama Bekerja : () 6 bulan — 1 tahun ( ) 2 tahun — 3 tahun ( ) > 3 tahun



Motivasi Kerja (X1)

No. Pernyataan (SS) | (S) | (KS) | (TS) | (STS)
5 4 3 2 1

1. |Organisasi memberikan kesempatan padal
karyawan mengembangkan potensi yang
ada pada dirinya untuk lebih maju

2. [Pimpinan akan memberikan sebuah
penghargaan jika saya semangat bekerja

3. Motivasi dari pimpinan dapat membuat]
saya semangat bekerja

4. [Saya merasa kurang nyaman dengan
lingkungan kerja di perusahaan ini

5. [Saya merasa senang bila mengabdikan
saya selama bekerja diakui organisasi

6. [Saya termotivasi untuk meningkatkan|
jabatan saya di organisasi dan saya akan
bertanggung jawab

7. [Pimpinan tidak pernah memberikan
apresiasi apabila saya menjalankan tugas
dengan hasil yang memuaskan

8. [Kompensasi yang saya terima sepadan
dengan apa yang saya kerjakan

9. [Saya selalu memberikan prestasi yang
baik dalam bekerja

10. |[Kurang terpenuhinya kebutuhan dan
keinginan karyawan di tempat kerja




Lingkungan Kerja (X2)

No. Pernyataan SS) | (S) | (KS) | (TS) | (STS)
5 4 3 2 1

1. [Ventilasi kurang memadai di ruangan
Kerja

2. [Penerangan di tempat kerja memiliki
cahaya yang bagus

3. [Kebersihan dan kerapian di tempat
kerja kurang terjaga

4. [Ketersediaan fasilitas kerja yang
cukup memadai

5. [Tidak adanya upaya mengurangi
unsur kebisingan di tempat kerja

6. |Adanya penekanan tugas membuat
karyawan menjadi lebih bertanggung
jawab

7. [Kurang adanya kerja sama di tempat]
kerja antar rekan kerja

8. |Dukungan dan bimbingan dari pimpinan|
membuat saya mengalami peningkatan|
kinerja

9. [Saya diberikan kepercayaan oleh
pimpinan untuk menyelesaikan|
pekerjaan dengan baik

10. [Saya selalu bertanggung jawab atas

pekerjaan yang diberikan oleh pimpinan|
kepada saya




Komunikasi (X3)

No.

Pernyataan

(SS)

S)

(KS)

(TS)

(STS)

Sifat akan keterbukaan tidak

dibutuhkan dalam diri karyawan agar
komunikasi antar rekan kerja sejalan

Saya memiliki rasa empati jika melihat
rekan kerja saya sedang mengalami
kesulitan baik di dalam pekerjaan|
maupun pribadi

Karyawan  tidak - perlu saling
memberikan dukungan kepada rekan|
jika sedang mengalami kesulitan

Komunikasi dengan pimpinan tidak
berjalan dengan lancar

Saya merasa senang jika komunikasi
menjadi  efektif - dan mempunyai
kesamaan dalam topik

Karyawan  perlu’ memiliki  sifat
kepositifan dalam menghadapi suatu
permasalahan dalam bekerja, dan|
mencoba mencari jalan keluarnya

Saya merasa senang jika komunikasi
dengan bawahan selalu memberi saran|
mengenai pekerjaan

Komunikasi dengan sesama rekan kerjaj
kurang terjalin dengan baik dan
harmonis

Saya selalu berbagi informasi tentang
pekerjaan kepada rekan kerja

10.

Saya memiliki rasa kebijaksanaan dan|
kesopanan dalam memilih kata yang




tepat dalam berkomunikasi dengan
sesama rekan kerja




Kinerja Karyawan (Y)

No.

Pernyataan

(8S)

S)

(KS)

(TS)

(STS)

Saya selalu berusaha memberikan|
performa yang terbaik dalam

menyelesaikan setiap pekerjaan

Saya kurang tertantang untuk mencapai
tujuan yang telah

ditetapkan

Saya selalu bekerja berdasarkan Standar
Operasional Perusahaan

(SOP) yang berlaku

Saya tidak selalu berusaha untuk

mencapai tujuan dengan optimal

Standar = Operasional ~ Perusahaan
berpengaruh terhadap kualitas kerja

lkaryawan

Saya selalu tepat waktu dalam|
menyelesaikan pekerjaan yang
diberikan

Saya merasa puas apabila saya dapat
menyelesaikan pekerjaan tepat waktu

Saya tidak  berkomitmen  untuk]
menyelesaikan  pekerjaan  sebelum|
deadline

Saya kurang mampu menjalin kerjal
sama yang baik dengan rekan kerja

10.

Saya tidak memiliki keterampilan dalam
menyelesaikan setiap pekerjaan




