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BAB V  

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Dengan 205 responden, tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 

bagaimana Work Life Balance, Kompensasi, Gaya Kepemimpinan, dan 

Lingkungan Kerja memengaruhi Kinerja karyawan PT Wihadil pada tahun 

2025. Hasilnya menunjukkan hal-hal berikut: 

1. Pengaruh Work Life Balance Terhadap Kinerja 

Menurut hasil analisis regresi, Work Life Balance (X1) memiliki 

pengaruh signifikan terhadap Kinerja (Y). Nilai thitung 24,733 lebih 

besar daripada nilai ttabel 1,978, dan nilai signifikansi 0,000 lebih besar 

daripada 0,05. Besar pengaruh Work Life Balance terhadap Kinerja 

adalah 82,7%. Variabel lain di luar penelitian memengaruhi sisa. 

Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa keseimbangan antara 

pekerjaan dan kehidupan pribadi berdampak positif dan signifikan pada 

keinginan untuk bekerja. 

2. Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja 

Selain itu, seperti yang ditunjukkan oleh nilai thitung 15,997 lebih 

besar dari t-tabel 1,978 dan nilai signifikansi 0,000 lebih besar dari 0,05, 

kompensasi (X2) memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja. Besar 

pengaruh kompensasi terhadap kinerja adalah 66,7 persen. Variabel lain 

di luar penelitian memengaruhi bagian yang tersisa. Jadi, dapat 

disimpulkan bahwa kompensasi memengaruhi kinerja secara positif 
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dan signifikan. 

3. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja 

gaya kepemimpinan (X3) menunjukkan pengaruh signifikan 

terhadap kinerja, seperti yang ditunjukkan oleh nilai thitung 10,180 

lebih besar dari nilai ttabel 1,978 dan nilai signifikansi 0,000 lebih kecil 

dari 0,05. Besar pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap kinerja adalah 

44,7%, dan variabel lain di luar penelitian mempengaruhi sisa. Jadi, 

dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan memengaruhi kinerja 

secara signifikan dan positif. 

4. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Hasil uji menunjukkan bahwa Lingkungan Kerja (X4) juga 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja. Nilai t-hitung dan signifikansi 

menunjukkan bahwa thitung lebih besar daripada t-tabel dan sig kurang 

dari 0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa Lingkungan Kerja 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. 

5. Pengaruh Simultan Variabel X Terhadap Y 

Hasil uji F menunjukkan bahwa nilai F hitung sebesar 320,216 

lebih besar daripada F tabel 2,68, dan nilai signifikansi sebesar 0,000 

lebih rendah daripada 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa kinerja (Y) 

sangat dipengaruhi oleh Work Life Balance (X1), Kompensasi (X2), 

Gaya Kepemimpinan (X3), dan Lingkungan Kerja (X4). Berikut ini 

adalah persamaan regresi yang dihasilkan dari penelitian ini: 

Y = 2,693 + 0,759X1 + 0,356X2 + 0,133X3 + e 
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B. Saran 

1. Bagi Perusahaan PT Wihadil 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa faktor-faktor seperti work 

life balance, Kompensasi, Gaya Kepemimpinan, dan Lingkungan Kerja 

memengaruhi kinerja. Oleh karena itu, manajemen PT Wihadil harus 

melakukan hal-hal berikut: 

1. Meningkatkan kebijakan Work Life Balance, seperti memberi 

karyawan fleksibilitas waktu kerja atau cuti untuk mendukung 

keseimbangan hidup mereka. 

2. Memberikan kompensasi yang adil dan kompetitif yang sesuai 

dengan beban kerja dan kinerja mereka. 

3. Mengembangkan gaya kepemimpinan yang bersifat 

kekeluargaan, yakni karyawan mendapatkan hubungan yang bai 

kantar karyawan maupun atasan. 

4. Menciptakan lingkungan kerja yang nyaman dan aman, untuk 

meningkatkan kinerja para karyawan dalam bekerja. 

2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Dalam penelitian ini, hanya ada empat variabel bebas yang 

dibahas: work life balance, kompensasi, gaya kepemimpinan, dan 

lingkungan kerja. Oleh karena itu, hasil penelitian lebih lanjut harus 

mencakup variabel tambahan yang dapat mempengaruhi kinerja, seperti 

budaya organisasi, kepuasan karyawan, atau kepribadian karyawan. 
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Data Responden 

 

Nama Lengkap Responden 

 

: Jawaban Anda : 

 

Jenis kelamin 

 

:  Laki - Laki /  Perempuan 

 

Usia 

 

: Jawaban Anda 

 

Jabatan 

 

o Manager 

 

o Supervisor 

 

o Staff 

 

Pernyataan 

1= Sangat Tidak Setuju (STS)  

2= Tidak Setuju (TS) 

3= Netral (N) 

4= Setuju (S) 

5= Sangat Setuju (SS) 
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Lampiran 2 Form Pertanyaan Variabel X1 Work Life Balance 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

 

1 
 

Jam bekerja yang panjang dapat membatasi waktu untuk 
aktivitas pribadi. 

     

 

2 
 

Waktu bertemu keluarga dapat terganggu akibat jadwal 

kerja yang padat. 

     

 

3 
Kesempatan untuk menikmati waktu pribadi sering 
terpotong oleh tuntutan pekerjaan. 

     

4 
Tanggung jawab pribadi dapat mengganggu fokus saat 
menyelesaikan pekerjaan. 

     

5 Masalah keluarga berpotensi menurunkan konsentrasi 
kerja. 

     

6 Kewajiban pribadi dapat menyebabkan terganggunya 
performa kerja. 

     

 

7 
Aktivitas sosial di luar pekerjaan membantu menjaga 
keseimbangan kehidupan pribadi. 

     

 

8 
 

Pendapatan dari pekerjaan mendukung kesejahteraan 

kehidupan keluarga 

     

9 
 

Ilmu yang diperoleh dari pekerjaan dapat bermanfaat 
dalam kehidupan pribadi. 

     

10 Dukungan keluarga dapat meningkatkan semangat dalam 
bekerja. 
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Lampiran 3 Form Pertanyaan Variabel X2 Kompensasi 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

 

1 
 

Gaji yang diterima harus sesuai dengan standar 
perusahaan. 

     

 

2 
 

Kenaikan gaji diberikan berdasarkan pencapaian kinerja. 

     

 

3 
 

Upah lembur atau sistem borongan dapat meningkatkan 
penghasilan. 

     

4 
Bonus diberikan saat target kerja berhasil dicapai.      

5 Tunjangan jabatan menjadi bagian dari bentuk 

penghargaan tidak langsung. 

     

6 Tunjangan kesehatan membantu pekerja menjaga kondisi 
fisik. 

     

7 Tunjangan hari tua memberikan rasa aman terhadap masa 

depan. 

     

 

8 
 

Lingkungan kerja yang nyaman menjadi bentuk 

kompensasi non-finansial. 

     

9 
Fasilitas kerja yang memadai menunjang produktivitas.      

10 Cuti dan waktu istirahat diperlukan untuk menjaga 
keseimbangan kerja. 
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Lampiran 4 Form Pertanyaan Variabel X3 Gaya Kepemimpinan 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

 

1 
 

Pemimpin cepat dalam mengambil keputusan saat situasi 

mendesak 

     

 

2 
 

Pemimpin melibatkan anggota tim dalam proses 
pengambilan keputusan. 

     

 

3 
 

Pemimpin memberikan dorongan untuk meningkatkan 

semangat kerja. 

     

4 
Pemimpin memberikan penghargaan atas pencapaian 
kinerja. 

     

5 Pemimpin menyampaikan instruksi kerja dengan jelas 
dan tegas. 

     

6 Pemimpin terbuka terhadap aspirasi dari bawahan 
     

7 Pemimpin mampu mengatur disiplin kerja secara adil. 
     

 

8 

 

Pemimpin menyelesaikan konflik antarpegawai secara 
objektif. 

     

9 Pemimpin bertanggung jawab atas keberhasilan tim 
kerja. 

     

10 Pemimpin tetap tenang dalam tekanan dan mampu 
mengendalikan emosi. 
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Lampiran 5 Form Pertanyaan Variabel Variabel X4 Lingkungan Kerja 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

 

1 
 

Kebersihan lingkungan kerja dijaga dengan baik oleh 
pemimpin. 

     

 

2 
 

Keamanan kerja menjadi prioritas dalam pengelolaan ruang 

kerja. 

     

 

3 
 

Pencahayaan dan ventilasi ruangan dipastikan memadai. 

     

4 
Tata letak ruang kerja diatur secara ergonomis dan 
nyaman. 

     

5 Alat kerja yang lengkap dan layak disediakan bagi 
karyawan. 

     

6 Suasana kerja yang harmonis diciptakan demi kenyamanan 
tim. 

     

7  
Pemimpin terbuka terhadap pendapat dan masukan dari 
karyawan. 

     

 

8 

 

Pemimpin menunjukkan kepedulian terhadap 
kesejahteraan mental bawahan. 

     

9 Ilmu yang diperoleh dari pekerjaan membantu 
memperbaiki kehidupan pribadi. 

     

10 Dukungan keluarga berperan penting dalam membangun 
motivasi kerja.. 

     



180 
 

 

Lampiran 6 Form Pertanyaan Variabel Y Kinerja 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

 

1 
 

Gaji pokok yang diterima cukup untuk memenuhi 

kebutuhan dasar sehari-hari. 

     

 

2 
 

Waktu istirahat yang cukup membantu menjaga 
produktivitas kerja. 

     

 

3 
 

Jaminan kesehatan dan keselamatan kerja tersedia secara 

memadai. 

     

4 
Stabilitas pekerjaan memberikan rasa aman dari ancaman 
PHK. 

     

5 Hubungan kerja yang baik tercipta di antara sesama rekan 
kerja. 

     

6 Lingkungan kerja yang suportif membuat karyawan 
merasa diterima. 

     

7 
Apresiasi diberikan atas pencapaian kinerja karyawan.      

 

8 

 

Kepercayaan diberikan kepada karyawan atas kemampuan 
mereka. 

     

9 
Kesempatan pelatihan dan promosi tersedia bagi yang 
berprestasi. 

     

10 Rasa bangga terhadap pekerjaan meningkatkan semangat 
kerja. 
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Lampiran 7 Hasil Kuisioner X1 

NO 
Work Life Balance (X1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 X1 

1 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 46 

2 4 4 3 2 2 2 4 4 5 5 35 

3 5 5 3 1 1 1 3 3 4 5 31 

4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 47 

6 2 4 2 3 4 4 2 3 4 4 32 

7 5 5 5 3 4 3 4 4 5 5 43 

8 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

9 3 2 2 2 2 2 3 4 4 4 28 

10 5 5 5 3 3 3 4 4 5 4 41 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

13 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

14 4 4 4 4 3 2 3 3 4 3 34 

15 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 35 

16 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

18 4 4 3 2 3 2 4 5 5 5 37 

19 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 41 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

21 4 5 4 4 3 4 5 5 5 5 44 

22 5 5 3 4 3 3 5 4 3 5 40 

23 4 5 5 3 3 3 4 5 5 5 42 

24 4 5 4 4 4 3 5 5 4 4 42 

25 4 4 5 1 2 2 5 4 4 5 36 

26 4 4 5 3 4 4 4 3 3 5 39 

27 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

28 4 5 5 3 4 2 4 4 4 5 40 

29 5 4 5 5 3 3 5 5 5 5 45 

30 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 44 

31 5 5 5 5 3 3 4 5 5 5 45 

32 5 5 5 2 2 2 5 5 4 5 40 

33 5 5 5 2 4 4 5 4 5 4 43 

34 5 3 1 3 4 4 3 4 3 3 33 

35 5 5 4 4 4 3 4 4 3 5 41 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

37 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 46 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 33 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

41 4 4 3 3 2 2 4 4 4 4 34 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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45 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 36 

46 5 5 5 3 3 3 3 4 3 4 38 

47 4 3 2 3 4 2 4 5 4 5 36 

48 4 3 4 4 5 3 3 4 5 5 40 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

50 5 5 5 4 5 2 3 5 5 5 44 

51 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

52 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 48 

53 5 5 5 5 4 4 3 5 4 5 45 

54 5 4 4 3 5 3 4 5 4 5 42 

55 3 3 3 4 4 3 3 3 3 5 34 

56 5 5 5 4 4 2 3 4 4 4 40 

57 4 4 3 4 5 2 5 3 5 5 40 

58 4 4 4 3 3 2 3 4 4 4 35 

59 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 46 

60 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

61 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 44 

62 5 3 5 4 4 5 4 5 5 5 45 

63 4 4 3 3 4 3 3 5 4 5 38 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

65 3 5 4 3 3 3 3 2 4 4 34 

66 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 44 

67 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 48 

68 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 44 

69 4 4 3 3 3 3 4 4 5 5 38 

70 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 36 

71 5 3 4 4 3 4 3 4 4 3 37 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

74 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

75 5 3 4 4 1 5 1 5 5 5 38 

76 5 4 5 4 2 4 5 5 3 4 41 

77 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 46 

78 4 3 4 4 4 3 4 5 4 5 40 

79 4 5 4 4 5 3 4 5 5 5 44 

80 2 5 2 3 4 4 3 5 5 5 38 

81 2 3 3 2 4 3 2 4 4 5 32 

82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

83 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 30 

84 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 37 

85 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 44 

86 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 44 

87 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 37 

88 2 4 4 2 5 3 4 5 5 5 39 

89 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 37 

90 2 2 2 3 4 3 3 4 4 5 32 

91 5 4 3 5 5 5 4 5 5 5 46 

92 5 5 5 3 3 3 5 5 5 5 44 
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93 3 3 4 4 2 2 5 4 3 5 35 

94 2 2 1 2 5 5 5 5 4 5 36 

95 4 4 3 3 3 3 3 4 4 5 36 

96 3 2 2 4 2 1 5 5 5 5 34 

97 5 5 5 4 5 2 5 5 5 5 46 

98 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

99 4 2 3 3 4 2 3 4 5 2 32 

100 4 5 4 5 5 5 5 5 3 5 46 

101 5 5 5 5 3 2 5 5 5 5 45 

102 4 5 4 3 4 3 5 5 5 5 43 

103 4 5 4 3 4 3 5 3 5 5 41 

104 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 37 

105 4 4 4 3 3 3 3 3 4 5 36 

106 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

108 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

109 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 36 

110 3 3 2 4 3 4 4 5 5 5 38 

111 5 5 5 3 4 3 4 5 4 5 43 

112 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 46 

113 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 45 

114 5 5 5 2 2 2 2 5 5 5 38 

115 4 5 3 4 5 5 4 5 5 5 45 

116 3 2 2 3 2 2 4 3 4 4 29 

117 5 5 4 3 3 3 3 5 4 5 40 

118 5 3 3 3 4 2 3 3 2 5 33 
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Lampiran 8 Hasil Kuisioner X2 

NO 
Kompensasi (X2) 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 X2 

1 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

2 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 47 

3 2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 46 

4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 4 46 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 5 5 3 5 3 5 5 5 5 5 46 

8 4 4 3 4 3 4 4 5 4 5 40 

9 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 36 

10 4 4 3 4 5 3 4 5 4 4 40 

11 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 38 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

13 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 47 

14 5 4 4 4 4 4 5 3 4 4 41 

15 4 4 3 4 2 3 3 4 4 4 35 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

19 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 40 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

22 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

23 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 47 

24 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 47 

25 2 5 4 4 5 4 4 5 5 5 43 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

27 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

28 2 2 4 4 2 4 4 4 5 5 36 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

31 4 4 3 3 3 4 4 4 4 5 38 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

33 5 4 4 4 4 4 3 5 5 5 43 

34 5 5 3 5 4 4 5 5 5 5 46 

35 5 5 3 5 4 5 4 5 5 5 46 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

37 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 47 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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45 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 38 

46 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 47 

47 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 42 

48 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 47 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

50 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

51 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 47 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

53 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 45 

54 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

55 5 5 5 5 3 4 5 4 4 5 45 

56 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 40 

57 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 47 

58 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 44 

59 3 4 3 5 4 5 4 5 5 4 42 

60 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

61 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 46 

62 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 44 

63 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 46 

64 5 4 1 4 3 5 5 4 4 5 40 

65 1 4 5 3 3 5 5 5 4 5 40 

66 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 46 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

68 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

69 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 44 

70 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 43 

71 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

72 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

74 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

75 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

76 4 4 5 2 5 5 5 5 5 5 45 

77 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

78 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42 

79 4 5 5 5 3 5 5 4 5 5 46 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

81 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 47 

82 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

83 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 34 

84 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

85 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 44 

86 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 45 

87 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 37 

88 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 47 

89 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

90 4 5 5 5 3 5 5 4 4 5 45 

91 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 42 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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93 4 5 5 4 3 4 4 3 4 5 41 

94 3 4 4 5 4 4 5 4 4 5 42 

95 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

96 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 45 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

98 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

99 2 3 4 2 4 2 3 4 3 1 28 

100 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 47 

101 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 48 

102 2 5 4 3 4 5 5 5 5 5 43 

103 5 3 2 3 4 5 4 5 5 5 41 

104 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

105 5 4 4 5 4 4 2 4 4 5 41 

106 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 44 

107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

108 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

109 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 44 

110 4 4 4 5 3 5 5 5 5 5 45 

111 5 5 5 3 4 5 2 5 4 5 43 

112 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 45 

113 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 45 

114 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 43 

115 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

116 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 35 

117 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

118 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 
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Lampiran 9 Hasil Kuisioner X3 

NO 
Gaya Kepemimpinan (X3) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 X3 

1 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 47 

2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 46 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 40 

10 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 38 

11 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

13 4 3 3 3 4 4 1 2 4 2 30 

14 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 38 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

20 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

21 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 46 

22 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 48 

23 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 47 

24 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 46 

25 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 47 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

27 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

28 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 47 

29 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 46 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

31 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

32 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

33 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

34 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 46 

35 5 4 4 4 5 4 4 4 3 3 40 

36 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 48 

37 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 46 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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45 5 4 4 5 4 4 3 4 3 4 40 

46 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 47 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

48 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 45 

49 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 37 

50 4 3 2 5 5 5 5 3 3 4 39 

51 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 44 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

54 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 46 

55 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

56 2 3 4 4 5 5 5 3 4 4 39 

57 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

59 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 46 

60 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

61 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 46 

62 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 45 

63 4 3 5 5 4 4 4 4 4 5 42 

64 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 45 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

66 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 44 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

68 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 45 

69 4 4 4 5 4 5 4 3 5 5 43 

70 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

71 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

74 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

75 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

76 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 48 

77 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

79 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

80 2 5 5 5 3 5 5 4 5 5 44 

81 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 47 

82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

83 4 4 4 3 3 5 4 4 4 3 38 

84 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

85 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

86 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 47 

87 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

89 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 46 

90 5 2 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

91 5 4 4 5 5 5 4 5 2 5 44 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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93 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 35 

94 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 47 

95 3 2 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

96 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 46 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

98 3 4 5 5 4 4 5 5 5 5 45 

99 2 2 2 3 2 2 4 3 2 3 25 

100 5 4 3 4 5 4 5 3 5 5 43 

101 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

102 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

103 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 44 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

105 4 4 3 4 3 4 4 3 2 4 35 

106 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 45 

107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

108 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 44 

109 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 45 

110 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

111 3 3 4 5 5 5 5 5 3 5 43 

112 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 45 

113 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 45 

114 4 4 5 4 5 5 4 4 2 5 42 

115 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

116 2 2 4 3 3 4 4 3 4 4 33 

117 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

118 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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Lampiran 10 Hasil Kuisioner X4 

NO 
Lingkungan Kerja (X4) 

 1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 X4 

1 3 4 5 5 5 4 4 4 4 5 43 

2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 43 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

8 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

9 2 4 5 3 4 4 4 4 4 5 39 

10 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 35 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

13 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 36 

14 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 44 

15 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 36 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 48 

18 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 44 

22 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 46 

23 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 47 

24 2 4 4 4 4 4 5 4 4 5 40 

25 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

26 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

27 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

28 2 4 5 4 5 5 5 5 4 5 44 

29 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 48 

30 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

31 3 4 5 5 4 5 5 5 3 4 43 

32 3 4 5 5 5 5 5 5 4 5 46 

33 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 47 

34 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 46 

35 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 43 

36 4 4 5 3 4 4 5 4 5 5 43 

37 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 46 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

41 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 37 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

44 1 4 4 4 1 4 4 4 4 4 34 
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45 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 46 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

48 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 45 

49 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 37 

50 2 3 4 4 5 5 4 5 4 5 41 

51 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 45 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 48 

55 3 3 3 3 4 5 3 3 3 5 35 

56 4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 45 

57 3 5 5 5 1 3 5 5 5 5 42 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

59 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 46 

60 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 46 

61 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 47 

62 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 46 

63 3 4 5 5 5 5 5 4 3 5 44 

64 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 46 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

66 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 45 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

68 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 46 

69 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 46 

70 4 3 4 4 5 4 5 4 4 4 41 

71 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 44 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

74 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

75 3 3 5 5 2 5 5 5 5 5 43 

76 2 4 4 5 5 5 5 4 4 5 43 

77 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

79 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 46 

80 5 5 5 5 5 2 3 3 3 5 41 

81 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

83 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

85 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 44 

86 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 47 

87 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 38 

88 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48 

89 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

90 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 40 

91 4 5 5 3 3 2 1 1 5 5 34 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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93 2 4 3 4 4 4 5 4 3 5 38 

94 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 45 

95 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 45 

96 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 45 

97 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

98 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

99 2 2 3 5 3 2 2 3 4 3 29 

100 5 4 2 3 5 5 5 5 4 4 42 

101 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

102 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 46 

103 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

105 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

106 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 45 

107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

108 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 44 

109 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 46 

110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

111 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 46 

112 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48 

113 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 47 

114 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

115 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 42 

116 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 37 

117 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 44 

118 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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Lampiran 11 Hasil Kuisioner Variabel Y 

NO 
Kinerja (Y) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Y 

1 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 43 

2 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 47 

3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

6 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 35 

10 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

11 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 38 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 3 5 5 4 5 4 3 4 4 5 42 

15 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 38 

16 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

18 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

22 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 34 

23 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

24 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 40 

25 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 43 

26 3 4 4 3 2 3 4 5 4 5 37 

27 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

28 1 5 5 5 5 5 5 5 3 4 43 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

30 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

31 3 5 5 4 3 4 4 4 4 3 39 

32 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

33 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 47 

34 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 44 

35 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 44 

36 3 4 4 5 4 5 4 4 4 5 42 

37 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 46 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

40 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

41 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 37 

42 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

44 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 
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45 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 40 

46 4 5 5 5 5 5 5 3 3 5 45 

47 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

48 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 45 

49 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 37 

50 3 5 4 4 5 5 5 4 1 5 41 

51 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 43 

52 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

54 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

55 3 4 5 4 4 3 3 3 3 3 35 

56 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

57 1 5 5 5 3 5 5 5 5 5 44 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

59 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

60 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

61 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

62 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 46 

63 3 4 5 3 4 5 5 5 4 5 43 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

66 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

67 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

68 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 44 

69 3 4 4 4 4 4 5 5 3 4 40 

70 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 40 

71 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 46 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

74 2 5 4 4 5 5 5 5 5 5 45 

75 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

76 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 47 

77 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

79 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 48 

80 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

83 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

84 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

85 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

86 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

87 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 34 

88 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

89 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 40 

90 3 5 4 4 3 4 4 4 4 3 38 

91 4 4 5 5 5 5 4 5 3 3 43 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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93 3 4 4 3 4 4 5 3 4 4 38 

94 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 47 

95 4 4 5 5 5 3 4 4 4 5 43 

96 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 44 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

98 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 47 

99 2 3 3 4 3 4 5 3 3 3 33 

100 3 4 4 4 5 5 5 4 5 5 44 

101 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

102 3 5 5 5 5 5 5 2 1 4 40 

103 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 46 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

105 3 3 4 3 4 5 4 5 4 3 38 

106 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

108 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 46 

109 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 39 

110 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

111 4 5 5 3 5 5 5 3 4 5 44 

112 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

113 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 44 

114 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 42 

115 5 4 2 4 4 4 5 4 4 5 41 

116 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 36 

117 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

118 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 47 
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Uji validitas dilakukan dengan membandingkan nilai Corrected - Total Correlation 

dari output SPSS dengan nilai r tabel. Jumlah responden dalam penelitian ini 

sebanyak 205 orang, sehingga nilai r tabel pada taraf signifikansi 5% (dua sisi) 

adalah sebesar 0,181. 

Suatu   dinyatakan valid apabila nilai Corrected - Total Correlation > r tabel 

(0,181). 

 

 

 

Lampiran 12 Tabel R per Variabel 
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Lampiran III. Data Responden
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Lampiran IV. Uji Validitas & Reliabilitas Work Life Balance (X1) 
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Lampiran 13 Uji Validitas & Reliabilitas Kompensasi (X2) 
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Lampiran 14 Uji Validitas & Reliabilitas Gaya Kepemimpinan (X3) 
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Lampiran 15 Uji Validitas & Reliabilitas Lingkungan Kerja (X4) 
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Lampiran 16 Uji Validitas & Reliabilitas Motivasi Kerja (Y) 
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Lampiran 17 Uji Statistik Deskriptif 

 

 

 

 

 

Lampiran 18 Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 
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Uji Multikoleniaritas 

 
 

 

 

Uji Heteroskedastisitas 
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Analisis Koefisien Determinasi (Adjusted R2 ) 

 

 

 

 

 

 

Analisis Regresi Linear Berganda 

 

Lampiran 20 Uji Signifikansi Parsial (Uji T) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 21 Uji Signifikansi Simultan (Uji F) 

 

Lampiran 19 Uji Statistik 


