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BAB V PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan juga analisis dan
penjabaran dari Bab IV penulis menyimpulkan bahwa Pengaruh
Manajemen Kinerja, Budaya Organisasi, Kepuasan Kerja Terhadap
Produktivitas Karyawan (Studi Kasus pada Karyawan PT Satyamitra
Kemas Lestari), berikut kesimpulan yang dapat ditarik oleh penulis:

1. Pengaruh Manajemen Kinerja Terhadap Produktivitas Karyawan
Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan maka hasil yang
diperoleh pengaruh manajemen kinerja (X1) terhadap produktivitas

karyawan (Y) adalah sebesar 28,3%. Sedangkan sisanya 71,7% (100%

- 28,3% = 71,7%) dipengaruhi oleh faktor-faktor lain, seperti gaya

kepemimpinan, motivasi kerja, program pelatihan dan pengembangan

keterampilan, pembagian beban kerja yang seimbang. Untuk
memperkuat pernyataan ini bisa dibuktikan dengan nilai uji hipotesis
dimana nilai ini lebih kecil dari 0,1. Nilai thitung I€bih besar dari nilai tiaper

yaitu sebesar 6,224 > 1,66088, dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,1

Artinya Ha diterima dan Ho ditolak, di mana terdapat pengaruh

manajemen kinerja terhadap produktivitas karyawan pada PT

Satyamitra Kemas Lestari.

2. Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Produktivitas Karyawan
Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan maka hasil yang

diperoleh pengaruh budaya organisasi (X2) terhadap produktivitas
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karyawan (Y) adalah sebesar 46,3%. Sedangkan sisanya 53,7% (100%
- 46,3% = 53,7%) dipengaruhi oleh faktor-faktor lain, seperti
lingkungan kerja, hubungan industrial yang harmonis. Hal ini dapat
diperkuat dengan nilai uji hipotesis dimana nilai thiwung lebih besar dari
nilai twner yaitu 9,187 > 1,66088, dengan nilai signifikansi sebesar 0,000
< 0,1. Artinya Ha diterima dan Ho ditolak, di mana terdapat pengaruh
terhadap produktivitas karyawan pada PT Satyamitra Kemas Lestari.
. Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Produktivitas Karyawan

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan maka hasil diperoleh
pengaruh kepuasan kerja (X3) terhadap produktivitas karyawan (Y)
adalah sebesar 38,6%. Sedangkan sisanya 61,4% (100% - 38,6% =
61,4%) dipengaruhi oleh faktor-faktor lain di luar, seperti fasilitas kerja,
dukungan dari pimpinan. Hal ini ini dapat diperkuat dengan nilai uji
hipotesis dimana nilai thitung lebih besar dari nilai tpel yaitu sebesar 7,850
> t-tabel 1,66088, dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,1 Artinya Ha
diterima dan Ho ditolak, di mana terdapat pengaruh terhadap
produktivitas karyawan pada PT Satyamitra Kemas Lestari.
. Pengaruh Manajemen Kinerja, Budaya Organisasi, dan Kepuasan Kerja
Terhadap Produktivitas Karyawan

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan maka hasil yang
diperoleh dari pengaruh manajemen kinerja (X1), budaya organisasi
(X2), kepuasan kerja (X3) terhadap produktivitas karyawan (Y) adalah

sebesar 51,1%. Sedangkan sisanya 48,9% (100% - 51,1% = 48,9%)
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dipengaruhi oleh faktor-faktor lain, seperti keamanan dan keselamatan
kerja, stabilitas pekerjaan, disiplin kerja. Hal ini dapat diperkuat dengan
nilai uji F (secara simultan) dimana didapat dari hasil nilai Fhiwng lebih
besar dari nilai Franer Yaitu sebesar 35,484 > 2,14, maka Ho ditolak dan
Ha diterima. Yang artinya terdapat pengaruh secara simultan antara
variabel manajemen kinerja (X1), budaya organisasi (X2), kepuasan

kerja (X3) terhadap produktivitas karyawan (Y).

B. Implikasi

1. Implikasi Teoritis

a. ‘Hasil penelitian yang menunjukkan bahwa manajemen kinerja
berpengaruh  signifikan terhadap  produktivitas  karyawan
mendukung teori-teori yang menyatakan bahwa pengelolaan kinerja
yang efektif dapat meningkatkan kinerja individu dan organisasi.

b. Budaya organisasi yang kuat terbukti memberikan pengaruh paling
besar di antara variabel lainnya, yakni sebesar 46,3%. Hal ini
mendukung ‘pemikiran Schein (2016) yang menyatakan bahwa
budaya merupakan buah pemikiran yang berawal dari proses telaah
kepentingan organisasi atas tujuan yang hendak dicapai, sehingga
melahirkan standar bersikap dan berperilaku dalam bekerja. Dengan
demikian, hasil penelitian ini memperkuat pandangan bahwa budaya
organisasi yang terbentuk secara konsisten mampu mendorong
produktivitas karyawan melalui pembentukan nilai, norma, dan

kebiasaan kerja yang sesuai dengan visi perusahaan.
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c. Temuan bahwa kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap
produktivitas karyawan memberikan bukti bahwa perasaan puas
terhadap pekerjaan baik dari sisi lingkungan kerja, hubungan dengan
atasan dan rekan kerja, maupun penghargaan yang diterima mampu
meningkatkan semangat dan efektivitas kerja. Penelitian ini
menunjukkan bahwa kepuasan kerja tetap menjadi salah satu faktor
penting yang memengaruhi produktivitas, sehingga relevan untuk
terus dijadikan fokus dalam pengembangan manajemen sumber
daya manusia.

d. Secara teoritis bahwa ketiga variabel independen secara simultan
mempengaruhi produktivitas karyawan sebesar 51,1%. Hal ini
menunjukkan bahwa dalam kerangka manajemen sumber daya
manusia produktivitas ditentukan oleh aspek manajerial, budaya
perusahaan, dan kesejahteraan karyawan.

Implikasi Manajerial
Hasil penelitian ini dapat menjadi gambaran bahwa manajemen

kinerja, budaya organisasi, dan kepuasan kerja memiliki peran penting

untuk meningkatkan produktivitas karyawan. oleh karena itu,
perusahaan perlu memfokuskan perhatian pada penguatan manajemen
kinerja, penanaman budaya kerja yang positif, serta peningkatan
kepuasan kerja agar produktivitas karyawan dapat terus ditingkatkan

secara berkelanjutan.
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3. Implikasi Metodologi Penelitian

Dalam penelitian yang telah dilakukan, penulis menggunakan
sampel sebanyak 100 responden pada karyawan PT Satyamitra Kemas
Lestari, dengan kuesioner variabel Manajemen Kinerja (X1), Budaya
Organisasi (X2), dan Kepuasan Kerja (X3) terhadap Produktivitas
Karyawan (Y) meliputi 40 pernyataan yang setiap variabel ada 10
pernyataan. Dalam penelitian ini menggunakan jenis penelitian
deskriptif kuantitatif, uji koefisien determinasi, uji T secara parsial, dan
uji F secara simultan dengan menggunakan pengolahan data SPSS versi

25.

C. Saran

Dari hasil penelitian tersebut, dapat diperuntukkan bagi peneliti
selanjutnya, sebagai sumber referensi guna mengkaji penelitian menjadi
lebih baik. Oleh karena itu, penulis memberikan saran sebagai berikut:

1. Bagi Perusahaan

Berdasarkan hasil penelitian, disarankan agar pihak perusahaan
selalu meningkatkan efektivitas manajemen kinerja melalui sistem
evaluasi yang terstruktur dan transparan. Selain itu, perlu memperkuat
budaya organisasi yang positif, memperhatikan aspek-aspek yang dapat
meningkatkan kepuasan kerja karyawan, seperti kesejahteraan,
kenyamanan lingkungan kerja, dan penghargaan terhadap kinerja.
Dengan memperhatikan ketiga aspek tersebut diharapkan produktivitas

karyawan dapat terus ditingkatkan secara optimal dan berkelanjutan.
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2. Bagi Peneliti Selanjutnya
Bagi peneliti selanjutnya disarankan untuk memperluas objek
penelitian pada perusahaan atau sektor industri yang berbeda guna
memperoleh hasil yang lebih beragam dan dapat dibandingkan. Selain
itu, peneliti juga dapat menambahkan variabel lain yang belum dikaji
dalam penelitian ini, seperti motivasi kerja, gaya kepemimpinan, atau
lingkungan kerja agar memperoleh gambaran yang lebih komprehensif

mengenai faktor-faktor yang memengaruhi produktivitas karyawan.
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LAMPIRAN-LAMPIRAN

Lampiran 1
Hasil Wawancara Pihak PT Satyamitra Kemas Lestari
Pengaruh Manajemen Kinerja, Budaya Organisasi, Dan Kepuasan
Kerja Terhadap Produktivitas Karyawan Pada PT SATYAMITRA
KEMAS LESTARI
1. Apa yang menjadi alasan manajemen memutuskan menggunakan pihak
ke tiga dalam pengelolaan tenaga kerja?

a. Yang pertama menjadi konsen alasan manajemen menggunakan
pihak ketiga tentunya perusahaan lebih bisa berkonsentrasi dengan
proses produksi, kualitas produksi, sehingga pengelolaan untuk
karyawan itu lebih kepada pihak ketiga. Yang -menjadi alasan
manajemen menggunakan pihak ketiga tentunya perusahaan
menjadi lebih fokus kepada proses produksi, kualitas produksi,
sehingga pengelolaan karyawan lebih efektif ketika diserahkan
kepada pihak ketiga.

b. Kendala-kendala yang dihadapi pada dasarnya sudah ada rulesnya
antara pemberi kerja dan pihak ketiga. Tentunya sudah ada batasan
tanggung jawabnya sehingga permasalahan-permasalahan yang ada
itu bisa kita bicarakan mana yang menjadi tanggung jawab pihak
ketiga mana yang menjadi pihak pemberi kerja hingga
permasalahan-permasalahan tersebut dapat diselesaikan dengan

baik. Kendala-kendala yang biasanya kita hadapi Kketika
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menggunakan pihak ketiga, kendala tersebut menjadi tanggung
jawab pihak ketiga untuk mengatasinya dalam hal tanggung jawab
hukum dan manajerial dengan mengikuti standar atau rules yang
disepakati, yang didasarkan pada aturan hukum yang berlaku
sehingga kendala-kendala tersebut dapat diselesaikan dengan baik.
2. Bagaimana fenomena turnover karyawan di PT SKL dalam 5 tahun
terakhir?
Kalau kita bicara turnover ini terlepas dari produk-produk baru, kalau
misalkan ada produk baru tentunya kita ada rekrutmen-rekrutmen dan
memang rata-rata turnover ini terjadinya karena memang ada satu sisi
dengan jarak antara karyawan dengan perusahaan itu-memang jauh
letaknya. Yang kedua memang kurangnya skill atau pengetahuan dari
karyawan terhadap pekerjaan sehingga mungkin karyawan merasa
kurang untuk bisa beradaptasi dengan pekerjaannya, yang membuat
mereka memutuskan akan keluar. Untuk jumlah pastinya turnover ada
datanya, tetapi setiap tahun atau bulan pasti ada, karena karyawan pasti
mencari terbaik, atau ‘memang ada turnover diakibatkan oleh
kontraknya berakhir atau sifatnya mereka mendapatkan pekerjaan yang
lebih baik.
Dalam 5 tahun terakhir turnover cukup tinggi kalau kita bicara turnover,
ini tidak terlepas dari sifat pekerjaan atau bisnis model dari perusahaan
PT SKL adalah perusahaan yang berproduksi berdasarkan job by order,

jadi ketika ada produk-produk baru yang dipesan oleh buyer, maka kita
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akan merekrut yang cukup signifikan. Ketika pesanan dari customer
telah dipenuhi, hal tersebut mengakibatkan pengurangan tenaga kerja.
Yang kedua, turnover dapat terjadi karena kurangnya skill tenaga kerja
yang direkrut sehingga dilakukan pengurangan karyawan dengan
maksud akan diganti dengan pekerja yang lain, tujuannya untuk
efisiensi, menjaga standar kualitas produksi. Ketiga, pada beberapa
tenaga kerja tidak dapat beradaptasi pada lingkungan Kkerja di
perusahaan, dimana pekerjaan tersebut banyak menggunakan tenaga
pada bagian tersebut banyak menggunakan tenaga manusia. yang
keempat karena kontrak kerja karyawan telah berakhir namun tidak
dapat diperpanjang, karena peraturan pemerintah telah menentukannya
demikian, karna masa kontrak karyawan telah mencapai 5 tahun.

Bagaimana manajemen mengatasi masalah turnover karyawan dan
sejauh mana hal tersebut berkontribusi pada peningkatan retensi?

Tentunya manajemen mengatasi turnover, yang pertama ketika seleksi
terhadap penerimaan karyawan Kkita lakukan test terlebih dahulu, baik
test kemampuan bekerja, pengetahuan, dan karakter yang sesuai dengan
kebutuhan perusahaan. Yang pertama untuk level-level tertentu
dilakukan training knowledge, paling tidak mereka sudah tahu terkait
dengan apa yang harus mereka kerjakan ketika sudah di lapangan,
sehingga mereka tidak terbentur dengan masalah-masalah yang di
lapangan. Hal ini akan memberikan kenyamanan bagi karyawan, dan

turnover yang tinggi dapat diatasi.
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4. Apakah ada kebijakan perusahaan yang tidak sejalan dengan kebijakan
pemerintahan?

Sejauh ini PT Satyamitra Kemas Lestari patuh terhadap regulasi artinya
aturan-aturan khususnya di kabupaten untuk kita ikuti, sehingga tidak
ada kebijakan yang tidak sejalan karena memang mengacunya pada
regulasi yang ada.

Manajemen berkomitmen untuk patuh atau complay terhadap regulasi
aturan-aturan yang ditetapkan oleh pemerintah. Hal tersebut dilakukan
guna menaruh kepercayaan tinggi terhadap customer dan memberikan
rasa aman dan nyaman karyawan.

5. Apakah ada kebijakan perusahaan yang kurang efektif dalam
meningkatkan produktivitas kerja? Jika ada, apa yang dilakukan untuk
memperbaiki hal tersebut.

Tentunya setiap kebijakan tidak serta merta sempurna, paling tidak ada
kendala-kendala yang harus diperbaiki untuk meningkatkan
produktivitas tersebut. Sebagai contoh, misalnya kita ada kebijakan
pada karyawan di level tertentu kita melakukan training di luar,
tujuannya untuk meningkatkan atau memberikan pengetahuan, baik
produktivitas, leadership supaya produktivitasnya bisa diperbaiki atau
bisa tercapai.

PT Satyamitra sering melakukan training yang dilakukan di PPM

Jakarta.
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Sebagai contoh ada kebijakan terhadap karyawan yang training-nya
dilakukan di luar perusahaan yang dilakukan oleh pihak ketiga seperti
Lembaga Pelatihan Kerja, yang bertujuan meningkatkan kemampuan
dan pengetahuan. Namun sering kali pelatihan tersebut juga masih
belum dapat memenuhi standar yang diinginkan oleh manajemen,
sehingga dibutuhkan pelatihan-pelatihan lanjutan di internal
perusahaan.

. Apakah fasilitas yang diberikan perusahaan dalam hal kesehatan dan
ekonomi sudah cukup memadai untuk mendukung karyawan dalam
mencapai Kinerja terbaik mereka? Apakah ada area yang masih perlu
diperbaiki?

Kalau dari sisi fasilitas kesehatan tentunya perusahaan memastikan
semua karyawan diikutkan BPJS Kesehatan karena program dari
pemerintah. Yang kedua terkait dengan internal, di internal sendiri Kita
ada klinik P3K untuk penanganan pertama, ketika penanganan pertama
tidak bisa maka bekerja sama dengan klinik, jika klinik tidak bisa maka
bekerja sama dengan rumah sakit. Artinya step-step nya sudah ada,
misalkan karyawan mengalami suatu kendala dalam kesehatan apapun
itu baik kecelakaan kerja dan sebagainya, sehingga penanganan-
penanganan tersebut bisa terakomodir. Untuk fasilitas toilet, kita juga
sesuai regulasi, jumlah toilet juga sesuai regulasi artinya ada
perbandingan jumlah karyawan dengan jumlah toilet sesuai dengan

regulasi yang ada. Serta untuk jaminan karyawan kita ada jaminan BPJS
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Ketenagakerjaan yang mana di dalamnya ada hari tua, pensiun,
kematian, kesehatan. Untuk meningkatkan kesejahteraan ekonomi
karyawan, setiap karyawan diberikan kesempatan untuk mengikuti kerja
lembur, guna mendapatkan umpah tambahan. Memang dari waktu ke
waktu fasilitas pendukung seperti toilet, kantin. Tempat ibadah selalu
diperbaiki guna memberikan dukungan terbaik, tidak dipungkiri dengan
penggunaan yang tinggi terhadap fasilitas tersebut ada saja yang
mengalami kerusakan.

. Gaya kepemimpinan seperti apa yang diterapkan perusahaan dalam
mempengaruhi motivasi dan produktivitas Kinerja karyawan sehingga
target dapat tercapai?

Kalau kita bicara gaya kepemimpinan tentunya, kita di PT Satyamitra
semua pimpinan pasti mempunyai motivasi dan tujuan yang sama untuk
produktivitas kerja karyawannya. Sebagai contoh di Setiap departemen
kita punya KPI dimana parameter atau step-step penilaian terhadap
karyawan dalam mencapai produktivitas kinerjanya.

Menerapkan feedback 360 derajat, dan juga di satu sisi di KPI ada
namanya penilaian yang memang penilaiannya dari atas bawah Kiri dan
kanan, sehingga penilai itu bisa sesuai atau tepat sasaran. Namanya
adalah skill matriks. Untuk KPI dilakukan setiap tahun di akhir tahun,
dan itu berpengaruh terhadap grade-nya dan berpengaruh terhadap

kenaikan.
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Jika kita berbicara gaya kepemimpinan, tentunya kita manajemen PT
SKL terus meningkatkan kemampuan kepemimpinan kepada
pemimpin-pemimpin bagian. Dengan menerapkan sistem-sistem
manajemen yang terus berkembang, seperti contohnya perusahaan kita
menggunakan KPI, dimana KPI tersebut dapat menjadi parameter
penilaian terhadap karyawan dalam mencapai produktivitas Kinerja.
Kemudian untuk memotivasi kebijakan kita memberikan peluang bagi
setiap karyawan untuk meningkatkan karier, sehingga hal tersebut dapat
memicu produktivitas.

. Apa yang dilakukan perusahaan untuk memastikan bahwa konsistensi
dalam pelaksanaan strategi tidak menghambat inovasi & kemampuan
untuk beradaptasi dengan perubahan-perubahan yang ada?

Dalam memastikan bahwa kekonsistensi dalam pelaksanaan strategi ini
tidak menghambat inovasi tentunya perusahaan ada departemen-
departemen yang mengurusi terkait pelaksanaan strategi supaya dapat
berjalan seperti departemen sustainablelity, dimana bagian tersebut
yang mengatur dan memastikan bahwa konsistensi tersebut dapat
berjalan .

Dalam inovasi, telah melakukan inovasi produk contohnya dulu ikat
barang yang sudah diproduksi, dulu masih diikat secara manual, dengan
adanya kemajuan teknologi kita beralih ke robot. Sehingga seperti ikat

produk, wrapping palet tidak lagi menggunakan orang. Satu sisi Kita
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mengurangi tenaga kerja, tetapi satu sisi kita mempercepat produk yang
dihasilkan dan juga mempermudah teknik pekerjaan.

Bahwa konsisten dalam pelaksanaan strategi sangat penting dilakukan,
karena hal tersebut berguna untuk mencapai tujuan atau target-target
perusahaan yang hendak dicapai. namun tidak dipungkiri, terkadang hal
tersebut dapat menghambat inovasi dan kemampuan beradaptasi dengan
perubahan-perubahan yang ada, oleh karenanya perusahaan membentuk
departemen sustainableity, dimana tujuan dari departemen tersebut
adalah memastikan agar konsistensi pelaksanaan strategi dapat cepat
beradaptasi terhadap perubahan-perubahan yang ada dan men yesuaikan
dengan inovasi-inovasi yang terus dilakukan, sehingga target
perusahaan dapat tercapai. Dalam inovasi yang terus dilakukan oleh
manajemen untuk memberikan produksi terbaiknya, dengan mengubah
sistem manual menjadi sistem yang didasarkan pada teknologi robotic
atau otomatisasi. Hal tersebut dilakukan guna mencapai target efisiensi
dan produktivitas terbaik.

. Apkah perusahaan memiliki mekanisme untuk menilai & memperbarui
misi perusahaan secara berkala agar tetap relevan dengan perubahan
yang ada?

Menggunakan KPI setiap departemen dan setiap karyawan, dan juga
skill metrik.

Manajemen memutuskan menggunakan sistem manajemen yang

didasarkan kepada pengetahuan dan teknologi yang terus berkembang,
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seperti sistem KPI dan skill matrix pada setiap departemen dan
karyawan, sehingga perusahaan dapat terus memperbarui kinerja yang
relevan terhadap visi dan misi. Yang akan memberikan penilaian-
penilaian atas setiap departemen dan ketenagakerjaan.

Dalam hal inovasi & pengambilan keputusan risiko. Bagaimana
perusahaan mendorong karyawan untuk berinovasi dan berani
mengambil risiko dalam pekerjaan mereka?

Tentunya dalam hal inovasi dan pengambilan keputusan. Untuk
mendorong - karyawan bisa berinovasi atau pengambilan risiko.
Tentunya tidak serta merta memberikan wewenang kepada karyawan
untuk-mengambil risiko. Kita ada pembekalan, di dalam pembekalan
contohnya kita kerja sama dengan PPM untuk training. Training disini
tergantung kebutuhan. Contohnya satu karyawan butuh training
leadership, training analisis, dan sebagainya. Sehingga dengan
pembekalan-pembekalan tersebut mereka akan mengimplementasikan
di dalam pekerjaannya, agar mereka tahu bagaimana dan kapan harus
mengambil risiko atau keputusan untuk proses pekerjaan mereka. Jika
ada kegagalan dalam training tentunya dapat terjadi memang ada yang
bisa menyerap 100, 50, 30 persen. Dengan perusahaan memberikan
pelatihan. Harapan perusahaan, mereka bisa implementasikan di
lapangan. Kita yakin ketika perusahaan memberikan sarana atau
fasilitas untuk pengembangan diri, sedikit banyak pasti ada hal-hal

positif yang diterima dalam rangka menambah knowledge atau
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leadership ketika mereka melakukan pekerjaan di lapangan, jadi
walaupun misalnya secara tertulis tidak lulus tapi paling tidak mereka
sudah tahu kewajiban dan tanggung jawabnya mereka sudah tahu.
Sejauh ini ketika perusahaan memberikan fasilitas pelatihan tidak ada
yang menolak karena mereka paham itu bukan hanya buat perusahaan
saja tetapi juga untuk diri sendiri.

Tentunya dalam hal tersebut, perusahaan memberikan setiap pekerja
wewenang untuk dapat mengambil risiko dalam hal berinovasi.
Tentunya setiap karyawan diberikan pembekalan, agar risiko tersebut
tidak melebihi tugas dan tanggungjawabnya.

Bagaimana menilai kemampuan karyawan dalam —menunjukkan
ketepatan analisis dan perhatian terhadap detail dalam tugas-tugas
mereka?

Guna menilai kemampuan karyawan dalam hal analisa dan perhatian
detail-detail dalam tugas mereka, perusahaan menerapkan sistem KPI,
skill matrix.

Setiap karyawan punya tugas dan tanggung jawab masing-masing di
setiap departemen. Tugas dan tanggung jawab dituangkan di dalam
jobdsec masing-masing. Jobdesc ini disosialisasikan atau disampaikan
kepada karyawan, sehingga mereka tahu tugas dan tanggung jawab
mereka sebagai operator, supervisor, helper. Karena sudah tertulis
jobdesc-nya, sehingga setiap tahun dilakukan remind untuk

mengingatkan kembali jobdesc mereka.
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Dalam konteks orientasi hasil, bagaimana pimpinan memastikan bahwa
fokus utama adalah pada pencapaian tujuan akhir, tanpa terlalu
memusatkan perhatian pada proses atau metode yang digunakan?

Dari sisi produksi. Di internal secara sistem memiliki SAP salah satu
menunjang supaya secara administrasi, pendataan atau sistem lebih
mudah. Untuk dapat melihat kapan pun mengenai stock berapa, yang
dikirim berapa. Tentunya fokus utama pencapaian tujuan akhir. PT
Satya ini adalah jasa, dimana tujuan akhirnya adalah memenuhi
kepuasan pelanggan. Kita di sini ada nilainya “value packaging
partner”. Tentunya mengacu pada hal tersebut. Tujuan akhirnya adalah
bagaimana pelanggan atau customer kita puas terhadap produk yang
dikirim atau dipesan mereka. Dalam hal ini di samping ada sistem, kita
juga terstruktur untuk bagian setelah produksi, ada QC, masuk ke finish
good, masuk eskpedisi, dikirim. Ketika ada komplain, kita mempunyai
team, permasalahannya apa sehingga permasalahan yang ada bisa
diselesaikan.

Dalam konteks orientasi hasil, perusahaan tidak bisa mengabaikan hal
tersebut, karena sudah ada sistem yang diterapkan. Jika ada yang tidak
sesuai dengan sistem tersebut akan merusak sistem produksi.
Berorientasi pada individu, seberapa besar pengaruh keputusan
manajemen terhadap kesejahteraan, motivasi dan perkembangan karier
karyawan? Bagaimana hal ini mempengaruhi budaya organisasi dan

kinerja keseluruhan?
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Pengaruh keputusan manajemen terhadap kesejahteraan, dilihat dari
keputusan manajemen yang diambil saat ini tentunya masih di dalam
ruang lingkup regulasi yang ada. Jadi tidak ada keputusan manajemen-
manajemen yang di luar dari ketentuan. Terutama dalam hal
kesejahteraan, memang kalau bicara puas tentunya tidak puas, tetapi jika
bicara cukup itu relative. Tetapi dalam hal ini khususnya PT Satya yang
berwilayah di kabupaten tentunya kita mengikuti regulasi yang ada.
Sebagai contoh penetapan UMP atau UMK Kita ikuti, di samping kita
sudah komplek terhadap UMP yang dilaksanakan, kita juga ada uang
makan, transportasi, insentif kehadiran. Itu menjadi salah satu poin
bahwa manajemen memperhatikan karyawan.

Terkait perkembangan karyawan kita ada promosi. Sebagai contoh,
ketika kita diterima awal, kita dikontrak, sudah melihat bahwa di dalam
pekerjaannya tidak ada masalah, komunikasi baik, penyelesaian kinerja
bagus, kehadiran bagus, disiplin bagus. Jenjang Kkariernya yang
memenubhi kriteria akan menjadi karyawan tetap. Ketika sudah menjadi
karyawan tetap tidak berhenti di situ, ada 12 level seperti helper,
operator, wakil kepala regu, kepala regu, supervisor, kepala shift, kepala
bagian, asisten manajer, manajer, GM, direktur, top manajemen.
Tentunya ada jenjang Kkarier yang diberikan perusahaan, tergantung
bagaimana karyawan itu bisa memosisikan diri, artinya untuk bisa naik
jabatan harus bisa melewati beberapa poin dan proses, paling tidak

semuanya harus bagus.
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Dalam sistem manajemen yang diterapkan perusahaan, orientasinya
pada individu per-individu, karena tujuan akhir dari perusahaan tidak
saja mencapai kemajuan terhadap perusahaan, namun juga bertujuan
menyejahterakan tenaga kerja, sehingga untuk mencapai tujuan tersebut
perusahaan melakukan perhatian, pengawasan dari waktu ke waktu.
Bagaimana perusahaan mengorganisir pekerjaan ke karyawan, apakah
berbasis tim atau individu?

Di internal PT Satya ada beberapa departemen, seperti produksi,
maintenance, PPC, GA, Quality. Masing-masing memiliki departemen
pimpinan. Pimpinan tertinggi di dalam setiap departemen adalah
manajer, tentunya secara struktural, mereka-mereka yang punya level
punya tugas dan tanggung jawab masing-masing bagaimana
mengarahkan pekerjaan anak buahnya. Tentunya mengorganisir
pekerjaan, semua pekerjaan ini terlihat, artinya semua pimpinan bisa
mengarahkan semua karyawannya sesuai dengan tugas dan tanggung
jawabnya masing-masing.

Bagaimana perusahaan memastikan kemantapan dan kestabilan dalam
setiap tindakan ataupun keputusan yang diambil dalam situasi yang
penuh ketidakpastian?

Kondisi saat ini bahwa banyak perusahaan yang sudah relokasi ke
daerah jawa. Dimana akibat pengaruh dari UMP terlalu besar, mungkin
di jawa masih murah sehingga perbandingannya sangat jauh. Tentunya

perusahaan akan melihat ke situ. PT Satya menjaga kestabilan
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keputusan yang diambil tentunya banyak yang harus dipertimbangkan
untuk tetap stay di sini dan banyak yang harus diperbaiki, sebagai
contoh, banyaknya perusahaan yang relokasi kemudian kita job by order
akan berpengaruh terhadap kita, karena tidak mungkin perusahaan-
perusahaan Jawa di sana pesan ke kita di sini, sementara cost disini lebih
besar. Bisa dibandingkan kalau UMP di sini 5 juta, di sana 2 juta bisa
bayar untuk 2 orang lebih. Bisa dibayangkan mereka bisa eksis sampai
10-20 tahun di Jawa. Untuk menstabilkan keputusan tentunya Kkita
berupaya sebagai contoh bagaimana kita bisa bertahan di kondisi yang
UMP nya hari ini lebih besar dibandingkan di Jawa, tentunya kita
mencari customer-customer yang besar supaya kehilangan customer
pindah ke jawa kita berusaha menutup dengan mencari customer baru
dengan memberikan pelayanan yang maksimal, dan mengencangkan
pemasaran. Serta evaluasi, dan ada team suistanable untuk apa yang bisa
dihemat sehingga pengeluaran dapat diminimumkan untuk mengurangi
pengeluaran biaya.

Dalam situasi ketidakpastian, perusahaan memiliki sistem manajemen
risiko, dimana sistem tersebut mengukur risiko-risiko yang diambil.
Sehingga keputusan-keputusan tersebut tidak mengakibatkan kerugian
kepada perusahaan.

Masalah apa yang paling kompleks, dibidang apakah? Bapak sebagai

manajemen bagaimana menyikapi masalahnya?
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Kalau di dalam perusahaan tidak mungkin tidak ada masalah.
Penyelesaian masalah itu 100 persen berhasil atau tidak tentunya semua
orang berharap berhasil 100 persen tetapi ketika masalah itu ada
diselesaikan hasilnya mungkin 30/40 persen merupakan suatu hal yang
ibarat kata ada perbaikan, ada tindak lanjut terhadap permasalahan itu.
Karena kendala masalahnya pasti berbeda-beda. Tetapi yang dirasakan
dari sisi internal permasalahan itu tentunya pasti semua permasalahan
dapat dicarikan jalan keluarnya, hasilnya maksimal atau tidak itu sih
upaya. Namun di sisi eksternal, kendala perizinan menjadi kendala.
perizinan yang memang kondisi pemerintah, contohnya misalnya
perusahaan banyak ada perizinan, dulu ibarat kata perizinan kabupaten
sekarang ada beberapa perizinan yang diambil sama provinsi,
kementerian sehingga dalam tenggat waktu perizinannya agak lama.
dari sisi internal permasalahannya bisa yakin bisa diselesaikan.

Kalau sisi eksternal tidak menghambat, tetapi setiap customer diaudit.
Apakah PT SKL patuh terhadap regulasi atau tidak, sisi sistem
manajemennya, sisi kualitasnya, dan macam-macam apabila customer
yang auditnya tergantung dari secukupnya. Tentunya kita majemuk
customer banyak, harus complay semua dari sisi manajemen,
kualitasnya, labelnya tentunya complay semua. Kita misalnya izinnya
selesai sampai 6 bulan atau satu tahun kendalanya hanya di waktu.
Setiap customer akan mengaudit, dan auditnya menggunakan pihak

ketiga, tetapi ada yang mengaudit sendiri. Sebelum masuk ke SKL untuk
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perusahaan yang memang besar, mereka akan audit untuk mengetahui
apakah perusahaan yang menyuplai karton apakah complay terhadap
regulasi yang ada, ini nantinya ada akan berpengaruh terhadap ketika
perusahaan sudah bekerja sama tetapi Kkita tidak kombain terhadap
regulasi tentunya supplay mereka akan terganggu, dan hal itu yang
menjadi pikiran jangka panjang setiap perusahaan. Jadi Kita pastikan
bahwa perusahaan memberikan pelayanan yang terbaik.

Tentunya masalah tidak dapat dihindari, ada masalah yang sederhana
dan ada yang kompleks, seperti misalnya perusahaan sering kali
menghadapi tuntutan dari calon customer, dimana tuntutan tersebut
mensyaratkan perusahaan harus complay terhadap seluruh peraturan
dalam hal perizinan dari pemerintah yang ada. Dimana, sering kali
perusahaan terhambat dalam pengurusan-pengurasan perizinan tersebut.
Hal tersebut dikarenakan sering kali peraturan-peraturan yang mengatur
perizinan dalam berusaha tumpeng tindih antara pemerintah pusat dan
daerah. Sehingga membutuhkan waktu yang lama dalam
kepengurusannya. Sementara customer harus dilayani dengan cepat,
karena kebutuhan menjadi prioritas, sehingga terkadang hal tersebut
menjadi penyebab pembatalan order dari buyer.

Pasti ada masalah-masalah yang kompleks terjadi di perusahaan.
Tentunya masalah-masalah manajemen terus dilakukan pencarian.
Rumitnya dalam pengurusan izin-izin tersebut berdampak kepada

tingkat kepercayaan buyer atau konsumen, karena banyak customer
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sebelum mengajukan pembelian terlebih dahulu mereka mengaudit
perusahaan, apakah bukan saja mengenai kepatuhan terhadap peraturan
pemerintah juga mengaudit sistem produksi. Maka dengan masalah
dunia usaha yang terjadi saat ini khususnya Indonesia yang kompleks
dan belum ada solusinya adalah peraturan perizinan dimana aturan-
aturan tersebut sering kali tumpang tindih yang mengakibatkan
kesulitan bagi perusahaan untuk mengikuti aturan tersebut. Izin itu
berkaitan dengan kinerja produksi, jika tidak ada izin tidak ada yang

beli.

wawancara PT SKL
00.42.20|20/11/2024

00.00 . 42.20
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Lampiran 2
Kuesioner Penelitian
Kepada Yth,

Bapak/Ibu/Saudara/i (Responden)

Dengan Hormat,
Saya Naomi Angelia Tumanggor, Mahasiswa Universitas Buddhi Dharma
Program Studi Manajemen. Saat ini, saya sedang melakukan penelitian yang
berjudul “Pengaruh Manajemen Kinerja, Budaya Organisasi, Dan
Kepuasan Kerja Terhadap Produktivitas Karyawan Pada PT
SATYAMITRA KEMAS LESTARI”.
Penulis mengharapkan kesediaan Bapak/lbu, Saudara/i untuk mengisi
kuesioner di bawah ini dengan sebenar-benarnya. Setiap jawaban yang
diberikan akan sangat bermanfaat dan membantu saya untuk menyelesaikan
tugas akhir perkuliahan yaitu skripsi. Segala data yang diperoleh hanya
untuk keperluan akademik penelitian ini, dan tidak akan disebarluaskan.
Atas kesediaan dan partisipasinya dalam mengisi kuesioner ini, saya
ucapkan terima kasih.
Petunjuk Pengisian:

1. Dimohon untuk memahami pernyataan dengan sebaik-baiknya

sebelum menjawab, serta teliti agar tidak ada pertanyaan yang

terlewati.
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2. Berikan tanda check list (v') pada jawaban yang sesuai dengan
pilihan anda.
3. Keterangan skala 1-5 berarti

e 1 =Sangat Tidak Setuju

2 = Tidak Setuju

3 = Netral

4 = Setuju

5 = Sangat Setuju

Dukungan serta waktu yang Anda luangkan sangat berarti bagi kelancaran
penelitian ini. Saya mengucapkan terima kasih atas kesediaannya telah
berpartisipasi.

Hormat saya,

Naomi Angelia T
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Lampiran 3
KUESIONER
Variabel Manajemen Kinerja (X1)
No Pernyataan Pilihan Jawaban
' 112]3]4]5

Saya selalu mencapai hasil kerja dengan kualitas hasil yang sangat baik dan
memenuhi standar yang diharapkan.

Manajemen kinerja yang diterapkan secara efektif membantu saya mencapai
tujuan yang telah ditetapkan oleh perusahaan.

Dengan adanya pengetahuan yang saya miliki, ini akan mendukung saya untuk
bekerja secara efisien dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan.

Pengetahuan yang saya miliki tentang manajemen kinerja sangat membantu
untuk bekerja secara efisien guna mencapai keberhasilan perusahaan.

Sebagai inidividu, keterampilan yang saya miliki mendukung penerapan
manajemen kinerja secara efisien untuk meningkatkan produktivitas dan
pencapaian tujuan perusahaan.

Keterampilan yang saya miliki membuat saya dapat berkontribusi di setiap
proses kinerja secara efisien, yang akan meningkatkan produktivitas dan
pencapaian tujuan.

Saya mampu beradaptasi dengan perubahan yang terjadi di dalam perusahaan.

Saya tetap mampu mengelola kinerja saya secara berkelanjutan agar tetap
relevan walaupun adanya perubahan yang terjadi.

Saya merasa hahwa perubahan yang terjadi tidak terlalu berpengaruh pada
perencanaan dan pelaksanaan kinerja yang telah dirancang perusahaan.

10

Saya merasa hahwa meskipun terdapat perubahan di lingkungan perusahaan
tetap mampu mendukung pencapaian tujuan yang telah ditetapkan.
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Variabel Budaya Organisasi (X2)

No

Pernyataan

Pilihan Jawaban

1

2

3

4

5

Saya selalu menunjukkan sikap ketelitian dan kemampuan analisis yang tinggi
dalam melakukan pekerjaan.

Saya merasa bahwa perusahaan lebih fokus pada pencapaian hasil (target
oriented).

Saya merasa hahwa manajemen perusahaan selalu fokus pada penggunaan
teknik dan proses yang tepat untuk mencapai hasil yang diinginkan.

Saya merasa hahwa keputusan yang diambil oleh manajemen perusahaan
selalu mempertimbangkan pengaruhnya terhadap kesejahteraan seluruh
karyawan.

Saya merasa hahwa setiap kegiatan kerja diorganisasikan dengan jelas untuk
mendukung kerjasama tim yang optimal.

Saya merasa bahwa perusahaan lebih mengutamakan kerja sama.tim daripada
kerja individu untuk mencapai-hasil yang lebih baik.

Perusahaan mendorong saya untuk menunjukkan sikap proaktif dan
bersemangat dalam mencapai tujuan yang ditetapkan.

Saya melihat perusahaan menekankan pentingnya mempertahankan stabilitas
dalam setiap kegiatan dan pekerjaan yang dilakukan.

Saya didorong untuk menjadi lebih inovatif dalam menyelesaikan pekerjaan.

10

Saya diberikan wewenang untuk mengambil risiko dalam berinovasi dengan
dukungan yang memadai agar risiko tersebut tetap terkendali.




181

Lampiran 4

Tabel Jawaban Kuesioner

X
45
47
50
45
50
46
37

50
39
45
39
41

50
50
50
41

43
46
43
45
44
44
41

44
43
40
45
36
50
50
50
44
44
45
42
42
41

47
50
50
47
43
50
45
50
40
41

X1.10

X1.9

X1.8

XL.7

X1.6

Manajemen Kinerja (X1)
X1.5

X1.4

X1.3

X1.2

X11

No

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

24
25
26
27
28
29
30
31

32

33

34
35

36

37

38

39

40
41

42

43

44
45

46

47
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37
40
42
35
41

)
46
39
39
4
44
35
39
40
40
45
39
49
41

40
42
36
41

47
40
36
47
50
41

36
36
40
40
50
41

44
39
40
40
40
41

41

46
50
45
40
40
41

48
40
50
44
39

48

49

50
51

52

53

54
55
56

57

58

59
60
61

62

63

64
65
66
67

68
69
70
71
72
1)

74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85

86

87

88

89

90
91

92
93

94
95

96
97

98
99
100
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47

49

50
39
36
50
38
50
42

40

40
44
50
50
46

42

45

44
43

46

43

43

40

43

41

41

40

35

50
50
35
49

44
43
38
42

42

48

50
42

46

41

38
44
50
40
43

38
40

43

X10

X9

X8

X7

X6

Budaya Organisasi (X2)

X5

X4

X3

X1

No

10
11

12

13
14
15
16
17

18
19
20
21

22

23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35
36
37

38
39
40
41

42

43

44
45

46
47

48

49

50
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37

39
41

48

40

40

44
41

38
41

40

42

44
39
48

37
40

41

50
38
50
40

40

48
50
42

35
39
50
40
50
40

47

40

41

40
39
41

39
45

43

44
40

40

41

40

40

50
42

36

51

52

53
54
55
56
57

58
59
60
61

62

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72

73
74
75
76
77

78
79
80
81

82

83
84
85

86
87

88
89

90
91

92

93
94

95
96
97

98
99

100
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x
49

43

39
38
50
50
38
50
41

38
38
42

50
50
50
43

45
47

45
47

41

43

40
44
47

44
45

36
50
50
40
46

38
43

40
43

39
50
50
46

47

43
43

44

50
39
46

39
40
45

X3.10

X3.9

X3.8

X3.7

X3.6

Kepuasan Kerja

X3.5

X3.4

X3.3

X3.2

X3.1

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50




186

39
43
44
45
40
40
39
48

50
40
40
39
48

46
49

35
40
41

45
36
50
40
39
49

46
37
49

39
50
37
50
39
46

40
41

40
40
40
40
47

50
41

40
40
34
40
40
50
48

40

51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64

65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87

88
89
90
91

92
93
94

95
96
97

98
99

100
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X
49

40

40

40

36
45

40

50
44
45

40
47

50
50
50
46

43

45

46

46

44
47

40

46

46

48

45

36
50
46

36
50
43

42

50
44
44
50
50
47

44
45

39
45

50
42

47

43

40

46

Y1.10

Y1.9

Y1.8

YL.7

Y1.6

Produktivitas Karyawan

Y15

Y14

Y13

Y1.2

Y11

No

10
11

12

13
14
15
16
17

18
19
20
21

22

23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35
36
37

38
39
40
41

42

43

44
45

46
47

48

49

50
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40

42

49

50
40

40

41

46

39
41

40

45

48

43

50
40

40

44
38
44
50
40

42

48
50
42

38
40

50
40
50
47

50
40

40

40
42

42

41

44
50
44
40

40

46

40

40

50
50
40

51

52

53
54
55
56
57

58
59
60
61

62

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72

73
74
75
76
77

78
79
80
81

82

83
84
85

86
87

88
89

90
91

92

93
94

95
96
97

98
99

100
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Lampiran 5
Data Responden
JenisKelamin
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Walid Laki-Laki 54 54.0 54.0 54.0
Ferempuan 46 46.0 46.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Usia
Cumulative
Frequency Percent Walid Percent Percent
Walid = 20 Tahun 12 12.0 12.0 12.0
=40 Tahun i 6.0 6.0 18.0
21 -30 Tahun 76 76.0 76.0 94.0
31 - 40 Tahun G 6.0 6.0 100.0
Taotal 100 100.0 100.0
PendidikanTerakhir
Cumulative
Freguency Percent Yalid Percent Fercent
Valid DiplamalD3 3 3.0 3.0 3.0
Magister/52 1 1.0 1.0 4.0
Sarjanals 35 350 35.0 39.0
SMASK 59 59.0 59.0 98.0
SMP 2 2.0 2.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
LamaBekerja
Curmulative
Frequency Fercent  “alid Percent Fercent
Walid 1-2Tahun 46 46.0 46.0 46.0
3-5Tahun 18 18.0 18.0 64.0
3-6 Bulan 22 220 220 26.0
Di Atas 5 Tahun 14 14.0 14.0 100.0

Total 100 100.0 100.0




190

Lampiran 6
Uji Frekuensi Variabel Manajemen Kinerja (X1)
X1.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Walid [+l 4] 5.0 5.0 5.0
] 54 54.0 54.0 59.0
55 41 41.0 41.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
X1.2
Cumulative
Fregquency Fercent Walid Percent Percent
Walid [ ] 6.0 6.0 6.0
] 43 43.0 43.0 49.0
g5 a1 51.0 51.0 100.0
Taotal 100 100.0 100.0
X1.3
Cumulative
Fregquency Fercent Yalid Percent Percent
Valid [ 2 2.0 2.0 2.0
s 43 43.0 43.0 450
g5 55 55.0 55.0 100.0
Total 100 100.0 100.0




X14
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid M 3 30 30 30
= 46 46.0 46.0 49.0
558 51 51.0 51.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
X15
Cumulative
Fregquency Fercent Walid Percent Percent
Valid M 4 4.0 4.0 4.0
5 52 520 520 56.0
S 44 440 440 100.0
Total 100 100.0 100.0
X1.6
Cumulative
Fregquency Fercent Yalid Percent Percent
Valid M 3 30 30 30
5 52 520 52.0 55.0
S 45 450 450 100.0
Total 100 100.0 100.0
X1.7
Cumulative
Frequency Fercent  Walid Percent Percent
Valid N 8 8.0 8.0 8.0
= ;] 56.0 56.0 64.0
= 36 36.0 36.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
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X1.8

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Walid [+l ] 9.0 9.0 9.0
] 54 54.0 54.0 63.0
55 ar 3v.o ar.o 100.0
Total 100 100.0 100.0
X1.9
Cumulative
Fregquency Fercent Walid Percent Percent
Walid 8TS 3 3.0 3.0 3.0
TS ] 6.0 6.0 9.0
28 28.0 28.0 ar.o
] 35 35.0 35.0 720
g5 28 28.0 28.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
X1.10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 1.0 1.0 1.0
14 14.0 14.0 15.0
] 52 52.0 52.0 67.0
88 33 330 330 100.0
Total 100 100.0 100.0
Uji Frekuensi Variabel Budaya Organisasi (X2)
X2.1
Cumulative
Fregquency Fercent Yalid Percent Percent
Valid TS 1 1.0 1.0 1.0
7 7.0 7.0 2.0
] 52 52.0 52.0 G0.0
g5 40 40.0 40.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
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X2.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid M 17 17.0 17.0 17.0
= 52 520 520 69.0
558 31 31.0 31.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
X2.3
Cumulative
Freguency FPercent  Walid Percent Percent
Valid TS 1 1.0 1.0 1.0
g 5.0 5.0 10.0
= 60 60.0 60.0 70.0
558 3o 300 30.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
X2.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 3 30 30 30
17 17.0 17.0 20.0
5 48 480 480 68.0
S 3z 320 320 100.0
Total 100 100.0 100.0
X2.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid M 7 7.0 7.0 7.0
= 49 49.0 49.0 56.0
558 44 440 440 100.0

Total 100 100.0 100.0




X26
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid M 7 7.0 7.0 7.0
= 46 46.0 46.0 530
558 47 47.0 47.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
xX2.7
Cumulative
Freguency FPercent  Walid Percent Percent
Valid M 8 8.0 8.0 8.0
= 53 530 530 61.0
= 34 390 39.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
X28
Cumulative
Frequency Fercent  Walid Percent Percent
Valid N 5 5.0 50 50
= ;] 56.0 56.0 61.0
= 34 390 39.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
X2.9
Cumulative
Fregquency Fercent Yalid Percent Percent
Valid M 8 8.0 8.0 8.0
= 48 480 48.0 56.0
= 44 440 440 100.0
Total 100 100.0 100.0
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X2.10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Walid [+l 13 13.0 13.0 13.0
] 52 52.0 52.0 65.0
55 35 35.0 35.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Uji Frekuensi Variabel Kepuasan Kerja (X3)
X3.1
Cumulative
Freguency FPercent  Walid Percent Percent
Walid [+ 2 2.0 2.0 2.0
] a0 50.0 50.0 52.0
g5 L] 48.0 43.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
X3.2
Cumulative
Frequency FPercent Walid Percent Percent
Walid [ ] 6.0 6.0 6.0
] 52 52.0 52.0 58.0
88 42 42.0 420 100.0
Total 100 100.0 100.0
X3.3
Cumulative
Frequency Fercent Walid Percent Percent
Valid [ 9 9.0 9.0 9.0
8 54 54.0 54.0 63.0
g5 ar av.o ar.o 100.0
Total 100 100.0 100.0
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X34
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid M 5 5.0 50 50
= 52 520 520 57.0
558 43 430 430 100.0
Total 100 100.0 100.0
X35
Cumulative
Fregquency Fercent Walid Percent Percent
Valid M 10 10.0 10.0 10.0
5 55 550 550 65.0
S 35 350 350 100.0
Total 100 100.0 100.0
X3.6
Cumulative
Fregquency Fercent Yalid Percent Percent
Valid M 7 7.0 7.0 7.0
5 61 61.0 61.0 68.0
S 3z 320 320 100.0
Total 100 100.0 100.0
X3.7
Cumulative
Frequency Fercent  Walid Percent Percent
Valid N 15 150 15.0 15.0
= 49 49.0 49.0 64.0
= 36 36.0 36.0 100.0

Total 100 100.0 100.0




X3.8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid M B 8.0 8.0 8.0
5 48 48.0 48.0 56.0
88 44 440 440 100.0
Tatal 100 100.0 100.0
X3.9
Cumulative
Fregquency Fercent Walid Percent Percent
Valid M 4 4.0 4.0 4.0
8 52 52.0 52.0 56.0
88 44 44.0 44.0 100.0
Tatal 100 100.0 100.0
X3.10
Cumulative
Fregquency Fercent Yalid Percent Percent
Valid M g 8.0 5.0 5.0
8 44 44.0 440 53.0
58 47 47.0 47.0 100.0
Tatal 100 100.0 100.0
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Uji Frekuensi Variabel Produktivitas Karyawan (Y)

Y.
Cumulative
Freguency FPercent  Walid Percent Percent
Valid M 5 5.0 50 50
= 48 480 48.0 530
55 47 47.0 47.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Y.2
Cumulative
Fregquency Fercent Walid Percent Percent
Valid M 4 4.0 4.0 4.0
5 50 500 50.0 540
S 46 46.0 46.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Y.3
Cumulative
Fregquency Fercent Yalid Percent Percent
Valid M 3 30 30 30
= i 60.0 60.0 63.0
= 37 370 37.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Y.4
Cumulative
Frequency Fercent  Walid Percent Percent
Valid N 2 2.0 20 20
= 58 58.0 58.0 60.0
= 40 40.0 40.0 100.0

Total 100 100.0 100.0




Y.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid M 2 2.0 2.0 2.0
5 46 46.0 46.0 48.0
88 52 52.0 52.0 100.0
Tatal 100 100.0 100.0
Y.6
Cumulative
Fregquency Fercent Walid Percent Percent
Valid M 4 4.0 4.0 4.0
8 47 47.0 47.0 51.0
88 49 44.0 48.0 100.0
Tatal 100 100.0 100.0
Y.7
Cumulative
Fregquency Fercent Yalid Percent Percent
Valid TS 1 1.0 1.0 1.0
1 1.0 1.0 2.0
5 50 50.0 50.0 52.0
85 48 48.0 48.0 100.0
Taotal 100 100.0 100.0
Y.B
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid M 3 3.0 3.0 3.0
5 50 50.0 50.0 53.0
88 47 47.0 47.0 100.0
Tatal 100 100.0 100.0
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Y.9
Cumulative
Frequency Percent Walid Percent Percent
Valid TS 1 1.0 1.0 1.0
4 4.0 4.0 5.0
8 53 53.0 53.0 58.0
88 42 42.0 42.0 100.0
Tatal 100 100.0 100.0
Y.10
Cumulative
Fregquency Fercent Yalid Percent Percent
Valid M 4 4.0 4.0 4.0
8 55 55.0 55.0 59.0
58 41 41.0 41.0 100.0
Taotal 100 100.0 100.0
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Lampiran 7
HASIL UJI SPSS
1. Hasil Uji Validitas
1.1 Variabel Manajemen Kinerja (X1)
Correlations
MANAJEMEN
A1 W2 W3 W4 WE X T A M ¥40 KNERA
X1 Pearson Gartelation 1 568 PR 15 S U Y AN AN M (v A &8
Sig, (Maied) 00 00 00000 000 000 002 o2 003 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 1 100 100
X1.2 Pearson Corelation 568" SR A7 A Y - ML A |V MG LI N | 1T
Sig. (Maile) 000 000 D00 003 00 000 000 02 00 o0
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X3 Pearson Gomelation 4507 43" LRl R M/ M T - o4t 561"
Sig, (Maied) 1 R 00 oo 000 000 000 o8t il 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 1 100 100
X4 Pearson Comalation 492" 457 420 SR R 31 S /S v S £ v 708"
Sig. (Maie) 000 000000 000 000 000 000 ot i 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X5 Pearson Comelaion 418 2827 41”470 1 mdd A s a6 866
Sig. (Maile) 000 003 0000 o0 000 000 oo 000 o0
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
1.6 Pearson Gomelaion 5657 450 400 615 5ed SR R P S 1 R 11/ FEN
Sig, (Maied) 00 D00 000 000000 000 000 o2 002 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 1 100 100
M7 Pearson Comelaion 3457 477 35T 315 316 490" 1ond W e
Sig. (Maie) 000 000 000 000000 000 000 ] 000 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
.4 Pearson Comelaion 308 481" 36 440 3 ag 704 one 7"
Sig. (Maile) 002 D00 000 000 000 000 000 o o0
N 100 100 100 100 100 100 100 100 1 100 100
X4 Pearson Comelaion 3027 29 o023 AT a0 w3 3 1 8% &19°
Sig. (Maie) 1 v B R 1 N1 002 000 oot 000 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X110 Pearson Comelaion 298 3se 241 33 38 a0 47 4w 5% f 881’
Sig. (Maile) 003 D00 06 0o 000 002 00 000 000 o0
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
MANAJEMENKINERJA  Pearson Comelation 678 684" 5617 705 666 7 e M G690 s 1
Sig, (Maied) 00 D00 000 000000 000 000 000 ] 000
N 100 100 100 100 100 100 100 100 1 100 100

** Conelationis significant atthe 0.01 lavel (2ailed).

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-ailed).
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1.2 Variabel Budaya Organisasi (X2)

Correlations
BUDAYAORG
102 W3 X RS N6 T N8 08 N0 ANSK
x4 Pearsan Comelaton SO 1IN S N 1 RN/ ST A (71
$ig. (M) Qom0 o0 00 000 00t 00 00 0 0
N 00 0 100 100 00 100 100 100 100 100 100
X2 Pearson Conelation 221" (O SR O T R AN T SN [T a5
Sig. (M) i M2 My o o 00 g0 ot 0
N 0000 100 100 00 100 00 0 100 100 100
X3 Pearson Comelation 49 55 (IR /N T RN 1 YU N A ¢/ [
Sig. (M) moo TN R O S 0
N 00 0 100 100 00 100 100 100 100 100 100
x4 Pearson Comelation 405 204 306 TR Y SR | R/ R 1 [
Sig. (M) 0% S 0 R R R ) 0
N 0000 100 100 00 100 00 0 100 100 100
X25 PegisonComelaion 3% M6 286 605 SR A A AN A 1 i
Sig. (M) 07T B AR 0 O RN 0
N 00 00 100 100 00 100 00 100 100 100 100
X6 PearsonComlation 388 177 M6 300 a0 STV A I T R [
Sig. (M) 0 O TR 0 1 R 0
N 00 00 100 100 00 100 00 00 100 100 100
X PearsonComelaion 3407 185 472 46 S0 M7 (I A [ m
Sig. (M) o 08 000 00 000 00 w0 0 0
N 00 N0 100 100 00 100 00 100 100 100 100
X8 PeasonComlation 476 265 463 6 36 4 550 I TR T W
Sig. (M) o0 008 0 00 g0 000000 om0 0
N 00 00 100 100 00 100 00 00 100 100 100
X29 PegrsonComelzion 4197 s64 ;5 36 4w a9 w6t 1 g7
Sig. (M) o0 403 ¢ 00 o0 00 0000w 0 0
N 00 N0 100 100 00 100 00 100 100 100 100
X210 PeasonComlaion 288 %% 4 % a0 W 4 T & f 18
Sig. (M) o400 0 00 0 03 000 00 o0 0
N 00 00 100 100 00 100 00 00 100 100 100
BUDAVACRGANISASI PearsonComslion 641" 488 686 06 esg 68 0 o0 6 g1 f
Sig. (M) o0 000 0 00 000 000 000 00 000 0m
N 00 N0 100 100 00 100 00 100 100 100 100

*. Comelationis significant at the 0.0 lavel (-tailed).

* Comelation is significant at the 0.01 level (Mailed).
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1.3 Variabel Kepuasan Kerja (X3

Correlations
KEPUASANK
A1 a2 a3 04 a5 \E %7 @8 04 X0 ERA
131 Pearson Conelain TR Y1 T 1 11 ST S AN A I 1/ 1T
Sig. (M) om0 0@ 0 00 00 00 0000 Ll
N 0 0 10 0 00 900 00 {0 10 100 100
12 Pearson Conelaion 540" TR 14 N N MY SR v Y R AN e
Sig. (M) il M0 M0 00 00 o0 00 0000 il
N 00 0 0 10 00 1m0 00 10 100 100 100
133 PearsonComelaion 5167 572 IR BTSN RN N i A A 60
Sig. (M) moo moM0 00 0 00 0000 0
N 00 0 0 10 00 1m0 00 10 100 100 100
134 PeasonConelaion 306 A% 569 TR T A Y N I i
Sig. (M) mooomm DR O N il
N 0 0 10 10 00 10 00 {0 10 100 100
135 PesonCoelaion 404 438 BE 456 TR B T S [ m"
§ig. (M) 5 R 00 R il
N 00 0 0 10 00 1m0 00 10 100 100 100
136 PeasonConelaion 50 472 gt w79 SO BT S/ M 1 80
Sig. (M) w000 0o w0 0000 0
N 00 100 0 10 100 100 00 10 10 100 100
¥ PesonConelaion 364 4 B9 405 4 g6 TR R S [ m
Sig. (M) mom0 00 00 00 moom o il
N 000 0 10 0 1m0 0 M0 100 100 100
138 PesonConelaion 4300 569 4800 48 S5 B3 S0 (Y 760"
Sig. (M) O N N R oo o il
N 00 00 0 10 00 1m0 00 10 100 100 100
139 PeasonCoreliion 48 4% 368 AT 45 wr w4 - 1N
Sig. (M) Mmoo M0 00 00 D0 00 00 il 0
N 0 0 10 0 0 90 00 M0 10 100 100
11 PesonConelion £22° 6 46T w3 AC s M0 4% 6% f e
Sig. (M) Mmoo 00 0 00 00 00 00 0 0
N 00 0 0 10 00 1m0 00 10 10 100 100
KEPUASANKERJA PearsonCorelsion 694”778 760 865 ot 00 0 78 46 T f
Sig. (M) o o0 00 00 D00 00 000 000 00 o0o
N 00 00 0 10 00 1m0 00 10 100 100 100

* Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).



1.4 Variabel Produktivitas Karyawan (YY)
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Correlations
PRODUITIV
TSKARYAW
YooYloo¥3 Y4 N5 YR YT ¥R S D AN
Y1 Pearson Cortelation O A N T Y11 I R Y R '
Sig. (M) W w0 00 M0 00 g0 00 o 00 il
l 00 10 10 M0 0 10 10 100 10 100 10
Y2 Pearson Coeltion. 641" TR T A N7 A /T R 1T '
Sig. (2alkd) il O R R N R il
l 0 10 10 M0 0 10 10 100 10 f0d 0
13 Pearson Comeltion. 407 518 TR T AN Y TR T R (i
Sig. (2alkd) meooo w0 0 0 00 00 0o il
i 0 M0 M0 M0 f0 00 f00 00 d0 0D 110
Y4 Pearson Comelaion 456 S A0 IR !/ N A R | i
Sig. (2alkd) moonn 0 Moo 00 M4 00 o0 00
l 00t M0 0 00 10 00 f0 00 0
Y5 Pearson Comelaion 444 555 4T 66 TR Y T R T "
Sig. (2alkd) meoonm om0 oo om0 o o il
l M0 10 M0 0 0 1 100 0 00 10
Y6 PearsonComelation 540 464 %Y 6w 6w (I TV A R T '
Sig. (M) moooo o oo oW o il
l 00 10 10 M0 0 10 10 100 10 100 10
Y7 PeasonComeltion 391" 525 a8 a3 oot oA e ot
Sig. (2alkd) (N TR RN R R mooooo 0o il
l 0 10 10 M0 0 10 10 100 10 f0d 0
V8 PearsonComelation 366 42 4w oy ur R T 67
Sig. (2alkd) N TR R 1 R wom il
i 0 M0 M0 M0 f0 00 f00 00 d0 0D 110
Y9 PeasonComelaion 473 &5 30 s A9 B 6 a0 G u
Sig. (2alkd) moooo 0 00 00 00 0 000 Ll 00
l 00t M0 0 00 10 00 f0 00 0
110 PeasonComelaion 36000 AT % M6 A4 w8 % M 86 1 "
Sig. (M) Mo oo om0 G0 00 o0 o0 d0 00 il
l M0 10 M0 0 0 1 100 0 00 10
PRODUCTHTASKARIA  Pearson orelaon RTINS < AN /AR A1/ SN [T AN (1 1
il Sig. (Malkd) moooo om0 G0 00 o0 00 M0 0 oo
l 00 10 10 M0 0 10 10 100 10 100 10

* Comelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).



2. Hasil Uji Reliabilitas

1.1 Variabel Manajemen Kinerja (X1)

Case Processing Summary

M %
Cases Valid 100 100.0
Excluded? ] 0
Total 100 100.0

a. Listwise deletion based on all
variahles in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oof tems

856 10

Item Statistics

Mean Std. Deviation I
%1.1 436 E78 100
x1.2 445 608 100
%1.3 453 540 100
1.4 448 550 100
Xx1.5 440 569 100
Xx1.6 442 554 100
x1.7 428 604 100
Xx1.8 428 621 100
Xx1.9 378 1.018 100
x1.10 417 697 100
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if [temn-Total Alpha if ltem
Itermn Deletad [term Deletad Correlation Deletad
X141 38.80 15.333 A5 840
x1.2 38N 15167 596 840
Xx1.3 3B.63 16.054 AGE 850
x1.4 3B.68 15.2M 630 838
x1.5 3B.76 15437 582 842
Xx1.6 3874 15.164 665 B35
X7 3g.88 15.016 636 837
x1.8 38.88 14.854 G52 B35
X1.9 39.37 13.993 A37 AT0
%110 3B.99 14778 ATT 841

205
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1.2 Variabel Budaya Organisasi (X2)

Case Processing Summary

I %
Cases Valid 100 100.0
Excluded?® 0 0
Total 100 100.0

a. Listwise deletion based on all
variahles in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha [ of tems
857 10

Item Statistics

Mean Stal. Deviation I
X2.1 43 647 100
X22 414 682 100
X23 418 B3 100
X2.4 4.09 780 100
X245 4.37 B14 100
X286 4.40 B20 100
X2y 431 B15 100
X28 434 A72 100
X249 436 G628 100
X210 422 BE0 100
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if tem-Total Alphaif ltem
[tem Deleted Iterm Deleted Correlation Deleted
%21 38.42 15155 538 845
X2.2 38.59 15.9M1 352 62
2.3 38.54 14.978 5895 A4
2.4 38.64 14.314 569 844
X2.5 38.36 15.041 601 840
X2.6 38.33 16.334 528 846
X2.7 38.42 14.812 653 36
X2.8 38.39 14.988 669 B35
X2.9 38.37 14.983 597 840

X210 38, 14919 A73 842




1.3 Variabel Kepuasan Kerja (X3)

Case Processing Summary

M %

Cases  Valid 100 100.0

Excluded® i 0

Total 100 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables inthe procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha I of tems
408 10
Item Statistics

Mean Stil. Deviation ¥l
X3 4. 46 540 100
X3.2 4.36 585 100
X33 4.28 B2 100
3.4 438 B2 100
X35 425 B26 100
¥36 425 A78 100
X3T 4.1 GBE 100
38 436 628 100
X39 4.40 Ralspe] 100
¥3.10 438 G487 100

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Variance if [tem-Total Alpha if ltem

[tem Deleted ltem Deleted Correlation Deleted
3.1 38.87 17.165 623 802
X3.2 38.97 16.433 TJ17 .B06
X33 38.05 16.371 Go4 8oy
X34 38.95 17.098 BB3 804
X35 38.08 16.297 704 8oy
3.6 39.08 16.538 aN .806
X3.7 3912 16.208 .G45 .Am
X318 389y 16.332 693 8oy
X39 38.93 17.056 610 802
¥3.10 38.95 16.149 706 806
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1.4 Variabel Produktivitas Karyawan (YY)

Case Processing Summary

I %
Cases  Valid 100 100.0
Excluded® 0 0
Total 100 100.0
a. Listwise deletion hased on all
variables in the procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha I of tems
800 10
Item Statistics
Mean Stdl. Deviation M
1 4.42 GBS 100
2 442 A72 100
.3 4.34 536 100
.4 4.38 528 100
.5 4.50 41 100
.6 4.45 A75 100
T 4.45 ATE 100
.8 4.44 556 100
.4 4 36 612 100
Y10 437 562 100
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if [term-Total Alphaifltem
Item Deleted Item Deleted Caorrelation Deleted
. 3971 13.703 626 891
2 3871 13.400 730 884
.3 39.79 14.046 604G 8492
.4 39.75 13.886 GBS .8aa
.5 39.63 13.609 a2 885
.6 39.68 13.674 G653 .8aa
Y.7 39.68 13.856 606 Rk}
.8 39.69 14.014 &80 893
.8 3877 13.411 GEa 838
Y10 39.76 13.841 B27 R:1e)

208
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3. Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

lnstandardiz

ed Residual

[ 100
Normal Parameters®P Mean 0000000
Std. Deviation 2.82087008

Most Extremne Differences  Absolute 073
Fositive 063

Megative -073

Test Statistic 073
Asymp. Sig. (2-tailed) 20059

a. Test distribution is Mormal.
h. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the frue significance.

4. Hasil Uji Multikolinieritas

Coefficients’
Standardized
Unstandardized Coefiicients  Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Emor Beta t Sig.  Tolerance VIF
1 {Constant) 11.04 13 134 001
NANAJEMENKINERJA 089 080 083 988 3% 556 1799
BUDAYAORGANISASI 422 095 A1 4434 000 500 1.999
KEPUASANKERJA 259 088 284 2842 004 B0 1888

3. Dependent Variable: PRODUKTIVITASKARYAWAN
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5. Hasil Uji Heteroskedastisitas

Regression Studentized Residual

Scatterplot
Dependent Variable: PRODUKTIVITASKARYAWAN

-2 -1 o 1 2

Regression Standardized Predicted Value

6. Analisis Statistik Deskriptif

Descriptive Statistics

I Minimum — Maximum Mean Std. Deviation
MANAJEMEMKINERJA 100 35 A0 4316 4.285
BUDAYAORGANISASI 100 35 A0 4273 4.275
KEPUASANKERJA 100 3 A0 4333 4.489
PRODUKTIVITASKARYA 100 36 A0 4413 4.096
WAN
Walid M (listwise) 100

7. Hasil Regresi Linier Sederhana dan Uji Parsial (Uji T)

a. Variabel Manajemen- Kinerja (X1) Terhadap Produktivitas

Karyawan ()

Coefficients’
Standardized
Unstandardizad Coefficients  Coefficients
Madel B Std. Error Beta t 5ig.
1 (Constant) 22165 3546 6,251 .00
MANAJEMENKINERJA A09 082 32 £.224 .00

3. Dependent Variahle: PRODUKTIVITASKARYAWAN
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b. Variabel Budaya Organisasi (X2) Terhadap Produktivitas
Karyawan ()

Coefficients”

Standardized
Unstandardized Coefiicients  Coefiicients

Model B Std. Errar Beta t 5ig.
1 (Constant) 16.280 1046 5344 000
BUDAYAORGANISAS! 642 0n 680 g.187 000

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITASKARYAWAN
c. Variabel Kepuasan Kerja (X3) Terhadap Produktivitas
Karyawan (YY)
Coefficients”

Standardized
Unstandardized Coefiicients  Coefficients

Madel B Std. Error Beta 1 Sig.
1 (Caonstant) 18,619 3139 f.250 000
KEPUASANKERJA 66 072 621 7.850 000

a. Dependent Variahle: PRODUKTIVITASKARYAWAN

8. Hasil Regresi Linier Berganda dan Uji Simultan (Uji F)

a. Regresi Linier Berganda

Coefficients”
Standardized

Unstandardized Coefiicients  Coefiicients §5,0% Confidence Interval for B

Wodel B Std. Error Beta t Sig. LowerBound  Upper Bound
1 {Constan) 11.041 330 13 o0t 447 17634
MANAJEMENKINERJA 089 090 083 988 326 -090 268
BUDAYAORGANISASI 422 095 A1 4434 .00 233 1
KEPUASANKERJA 259 088 284 2942 004 084 433

a. Dependent Variahle: PRODUKTIVITASKARYAWAN
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b. Uji Simultan (Uji F)

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Reagression B73.537 3 291.179 35.484 oot
Residual 787.773 96 8.206
Total 1661.310 99

a. DependentVariable: PRODUKTIVITASKARYAWAN

h. Predictors: (Constant), KEFUASANKERJA, MANAJEMENKIMNERJA,
BUDAYADRGAMISASI

9. Hasil Uji Koefisien Korelasi (R)

a. Pengujian Koefisien Korelasi (X1 Terhadap Y)

Model Summarvh

Adjusted R Std. Error of
Model R F Square Square the Estimate
1 5322 .283 276 3.486

a. Predictors: (Constant), MANAJEMEMKINERJA
h. Dependent Variahle: PRODUKETNITAS KARY AWARN

b. Pengujian Koefisien Korelasi (X2 Terhadap Y)

Model Summ:im,y':I

Adjusted B Std. Error of
Maodel R R Square Square the Estimate

1 RN 463 4457 KRINE

a. Predictors: (Constant), BLIDAYACDRGAMNISASI
b. DependentWariable: PRODUKTMITASKARYAWARN

c. Pengujian Koefisien Korelasi (X3 Terhadap Y)

Model Summatrytl

Adjusted B Std. Error of
Maodel R R Square Square the Estimate

1 £217 ki 3a0 3226

a. Predictors: (Constant), KEPUASAMNKERJA
h. Dependent Variahle: PRODUKTMNITAS KARYAVAN
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d. Pengujian Koefisien Korelasi Secara Bersama-sama (X1, X2,

X3 Terhadap Y)
Model Summary
Change Statistics
Ajusted R St Emorof R Square Sin.F
Mol R RSquae  Sguare  theEsimate  Change  FChange  df il Change
i T Bl A 1865 B ddm i o6 0

.Predictors: (Constang, KEPUASANKER A, MANAJENENKINER A, BUDAYAORGANISASI

10. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R Square)
a. Uji Koefisien Dterminasi Variabel Manajemen Kinerja

Terhadap Produktivitas Karyawan (X1 Terhadap Y)

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Maodel R R Square Square the Estimate
1 53248 283 276 3.486

a. Predictors: (Constant), MAMAJEMEMKIMNERJA

b. Uji Koefisien Dterminasi Variabel Budaya Organisasi Terhadap

Produktivitas Karyawan (X2 Terhadap Y)

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 Ga0? AB3 AET 3018

a. Predictors: (Constant), BLUDAYADORGAMISASI
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c. Uji Koefisien Dterminasi Variabel Kepuasan Kerja Terhadap

Produktivitas Karyawan (X3 Terhadap Y)

Model Summary

Adjusted R Stad. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 6217 386 380 3226

a. Predictors: (Constant), KEPUASAMEERJA

d. Uji Koefisien Determinasi Variabel Secara Bersama-sama (X1,

X2, X3 Terhadap Y)

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Maodel R R Square Square the Estimate
1 7259 526 A1 28645

a. Predictors: (Constant), KEPUASAMNKERJA,
MAMNAJEMEMKIMNERJA, ELUDAYAORGAMNISASI
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Lampiran 8
R Tabel
Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
0,05 0,025 0,01 0,005 0,0005
df=(N-2)
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0,1 0,05 0,02 0,01 0,001
1 0,9877 0,9969 0,9995 0,9999 1,0000
2 0,9000 0,9500 0,9800 0,9900 0,9990
3 0,8054 0,8783 0,9343 0,9587 0,9911
4 0,7293 08114 0,8822 0,9172 0,9741
5 0,6694 0,7545 0,8329 0,8745 0,9509
6 0,6215 0,7067 0,7887 0,8343 0,9249
7 0,5822 0,6664 0,7498 0,7977 0,8983
8 0,5494 0,6319 0,7155 0,7646 0,8721
9 0,5214 0,6021 0,6851 0,7348 0,8470
10 0,4973 0,5760 0,6581 0,7079 0,8233
11 0,4762 0,5529 0,6339 0,6835 0,8010
12 0,4575 0,5324 0,6120 0,6614 0,7800
13 0,4409 0,5140 0,5923 0,6411 0,7604
14 0,4259 0,4973 0,5742 0,6226 0,7419
15 0,4124 0,4821 0,5577 0,6055 0,7247
16 0,4000 0,4683 0,5425 0,5897 0,7084
17 0,3887 0,4555 0,5285 0,5751 0,6932
18 0,3783 0,4438 0,5155 05614 0,6788
19 0,3687 0,4329 0,5034 0,5487 0,6652
20 0,3598 0,4227 0,4921 0,5368 0,6524
21 0,3515 0,4132 0,4815 0,5256 0,6402
22 0,3438 0,4044 0,4716 0,5151 0,6287
23 0,3365 0,3961 0,4622 0,5052 0,6178
24 0,3297 0,3882 0,4534 0,4958 0,6074
25 0,3233 0,3809 0,4451 0,4869 0,5974
26 0,3172 0,3739 0,4372 0,4785 0,5880
27 0,3115 0,3673 0,4297 0,4705 0,5790
28 0,3061 0,3610 0,4226 0,4629 0,5703
29 0,3009 0,3550 0,4158 0,4556 0,5620
30 0,2960 0,3494 0,4093 0,4487 0,5541
31 0,2913 0,3440 0,4032 0,4421 0,5465
32 0,2869 0,3388 0,3972 0,4357 0,5392
33 0,2826 0,3338 0,3916 0,4296 0,5322
34 0,2785 0,3291 0,3862 0,4238 0,5254
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35 0,2746 0,3246 0,3810 0,4182 0,5189
36 0,2709 0,3202 0,3760 0,4128 0,5126
37 0,2673 0,3160 0,3712 0,4076 0,5066
38 0,2638 0,3120 0,3665 0,4026 0,5007
39 0,2605 0,3081 0,3621 0,3978 0,4950
40 0,2573 0,3044 0,3578 0,3932 0,4896
41 0,2542 0,3008 0,3536 0,3887 0,4843
42 0,2512 0,2973 0,3496 0,3843 04791
43 0,2483 0,2940 0,3457 0,3801 04742
44 0,2455 0,2907 0,3420 0,3761 0,4694
45 0,2429 0,2876 0,3384 0,3721 0,4647
46 0,2403 0,2845 0,3348 0,3683 0,4601
47 0,2377 0,2816 0,3314 0,3646 0,4557
48 0,2353 0,2787 0,3281 0,3610 0,4514
49 0,2329 0,2759 0,3249 0,3575 0,4473
50 0,2306 0,2732 0,3218 0,3542 0,4432
51 0,2284 0,2706 0,3188 0,3509 0,4393
52 0,2262 0,2681 0,3158 0,3477 0,4354
53 0,2241 0,2656 0,3129 0,3445 0,4317
54 0,2221 0,2632 0,3102 0,3415 0,428
55 0,2201 0,2609 0,3074 0,3385 04244
56 0,2181 0,2586 0,3048 0,3357 0421
57 0,2162 0,2564 0,3022 0,3328 04176
58 0,2144 0,2542 0,2997 0,3301 0,4143
59 0,2126 0,2521 0,2972 0,3274 0411
60 0,2108 0,25 0,2948 0,3248 0,4079
61 0,2091 0,248 0,2925 0,3223 0,4048
62 0,2075 0,2461 0,2902 0,3198 0,4018
63 0,2058 0,2441 0,288 0,3173 0,3988
64 0,2042 0,2423 0,2858 0,315 0,3959
65 0,2027 0,2404 0,2837 0,3126 0,3931
66 0,2012 0,2387 0,2816 0,3104 0,3903
67 0,1997 0,2369 0,2796 0,3081 0,3876
68 0,1982 0,2352 0,2776 0,306 0,385
69 0,1968 0,2335 0,2756 0,3038 0,3823
70 0,1954 0,2319 0,2737 0,3017 0,3798
71 0,194 0,2303 0,2718 0,2997 0,3773
72 0,1927 0,2287 0,27 0,2977 0,3748
73 0,1914 0,2272 0,2682 0,2957 0,3724
74 0,1901 0,2257 0,2664 0,2938 0,3701
75 0,1888 0,2242 0,2647 0,2919 0,3678
76 0,1876 0,2227 0,263 0,29 0,3655
77 0,1864 0,2213 0,2613 0,2882 0,3633
78 0,1852 0,2199 0,2597 0,2864 0,3611
79 0,1841 0,2185 0,2581 0,2847 0,3589
80 0,1829 0,2172 0,2565 0,283 0,3568
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81 0,1818 0,2159 0,255 0,2813 0,3547
82 0,1807 0,2146 0,2535 0,2796 0,3527
83 0,1796 0,2133 0,252 0,278 0,3507
84 0,1786 0,212 0,2505 0,2764 0,3487
85 0,1775 0,2108 0,2491 0,2748 0,3468
86 0,1765 0,2096 0,2477 0,2732 0,3449
87 0,1755 0,2084 0,2463 0,2717 0,343
88 0,1745 0,2072 0,2449 0,2702 0,3412
89 0,1735 0,2061 0,2435 0,2687 0,3393
90 0,1726 0,205 0,2422 0,2673 0,3375
91 0,1716 0,2039 0,2409 0,2659 0,3358
92 0,1707 0,2028 0,2396 0,2645 0,3341
93 0,1698 0,2017 0,2384 0,2631 0,3323
94 0,1689 0,2006 0,2371 0,2617 0,3307
95 0,168 0,1996 0,2359 0,2604 0,329
96 0,1671 0,1986 0,2347 0,2591 0,3274
97 0,1663 0,1975 0,2335 0,2578 0,3258
98 0,1654 0,1966 0,2324 0,2565 0,3242
99 0,1646 0,1956 0,2312 0,2552 0,3226
100 0,1638 0,1946 0,2301 0,254 0,3211
101 0,1630 0,1937 0,2290 0,2528 0,3196
102 0,1622 0,1927 0,2279 0,2515 0,3181
103 0,1614 0,1918 0,2268 0,2504 0,3166
104 0,1606 0,1909 0,2257 0,2492 0,3152
105 0,1599 0,1900 0,2247 0,2480 0,3137
106 0,1591 0,1891 0,2236 0,2469 0,3123
107 0,1584 0,1882 0,2226 0,2458 0,3109
108 0,1576 0,1874 0,2216 0,2446 0,3095
109 0,1569 0,1865 0,2206 0,2436 0,3082
110 0,1562 0,1857 0,2196 0,2425 0,3068
111 0,1555 0,1848 0,2186 0,2414 0,3055
112 0,1548 0,1840 0,2177 0,2403 0,3042
113 0,1541 0,1832 0,2167 0,2393 0,3029
114 0,1535 0,1824 0,2158 0,2383 0,3016
115 0,1528 0,1816 0,2149 0,2373 0,3004
116 0,1522 0,1809 0,2139 0,2363 0,2991
117 0,1515 0,1801 0,2131 0,2353 0,2979
118 0,1509 0,1793 0,2122 0,2343 0,2967
119 0,1502 0,1786 0,2113 0,2333 0,2955
120 0,1496 0,1779 0,2104 0,2324 0,2943
121 0,1490 0,1771 0,2096 0,2315 0,2931
122 0,1484 0,1764 0,2087 0,2305 0,2920
123 0,1478 0,1757 0,2079 0,2296 0,2908
124 0,1472 0,1750 0,2071 0,2287 0,2897
125 0,1466 0,1743 0,2062 0,2278 0,2886
126 0,1460 0,1736 0,2054 0,2269 0,2875
127 0,1455 0,1729 0,2046 0,2260 0,2864
128 0,1449 0,1723 0,2039 0,2252 0,2853
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129 0,1443 0,1716 0,2031 0,2243 0,2843
130 0,1438 0,1710 0,2023 0,2235 0,2832
131 0,1432 0,1703 0,2015 0,2226 0,2822
132 0,1427 0,1697 0,2008 0,2218 0,2811
133 0,1422 0,1690 0,2001 0,2210 0,2801
134 0,1416 0,1684 0,1993 0,2202 0,2791
135 0,1411 0,1678 0,1986 0,2194 0,2781
136 0,1406 0,1672 0,1979 0,2186 02771
137 0,1401 0,1666 0,1972 0,2178 0,2761
138 0,1396 0,1660 0,1965 0,2170 0,2752
139 0,1391 0,1654 0,1958 0,2163 0,2742
140 0,1386 0,1648 0,1951 0,2155 0,2733
141 0,1381 0,1642 0,1944 0,2148 0,2723
142 0,1376 0,1637 0,1937 0,2140 0,2714
143 0,1371 0,1631 0,1930 0,2133 0,2705
144 0,1367 0,1625 0,1924 0,2126 0,2696
145 0,1362 0,1620 0,1917 0,2118 0,2687
146 0,1357 0,1614 0,1911 0,2111 0,2678
147 0,1353 0,1609 0,1904 0,2104 0,2669
148 0,1348 0,1603 0,1898 0,2097 0,2660
149 0,1344 0,1598 0,1892 0,2090 0,2652
150 0,1339 0,1593 0,1886 0,2083 0,2643
151 0,1335 0,1587 0,1879 0,2077 0,2635
152 0,1330 0,1582 0,1873 0,2070 0,2626
153 0,1326 0,1577 0,1867 0,2063 0,2618
154 0,1322 0,1572 0,1861 0,2057 0,2610
155 0,1318 0,1567 0,1855 0,2050 0,2602
156 0,1313 0,1562 0,1849 0,2044 0,2593
157 0,1309 0,1557 0,1844 0,2037 0,2585
158 0,1305 0,1552 0,1838 0,2031 0,2578
159 0,1301 0,1547 0,1832 0,2025 0,2570
160 0,1297 0,1543 0,1826 0,2019 0,2562
161 0,1293 0,1538 0,1821 0,2012 0,2554
162 0,1289 0,1533 0,1815 0,2006 0,2546
163 0,1285 0,1528 0,1810 0,2000 0,2539
164 0,1281 0,1524 0,1804 0,1994 0,2531
165 0,1277 0,1519 0,1799 0,1988 0,2524
166 0,1273 0,1515 0,1794 0,1982 0,2517
167 0,1270 0,1510 0,1788 0,1976 0,2509
168 0,1266 0,1506 0,1783 0,1971 0,2502
169 0,1262 0,1501 0,1778 0,1965 0,2495
170 0,1258 0,1497 0,1773 0,1959 0,2488
171 0,1255 0,1493 0,1768 0,1954 0,2481
172 0,1251 0,1488 0,1762 0,1948 0,2473
173 0,1247 0,1484 0,1757 0,1942 0,2467
174 0,1244 0,1480 0,1752 0,1937 0,2460
175 0,1240 0,1476 0,1747 0,1932 0,2453
176 0,1237 0,1471 0,1743 0,1926 0,2446
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177 0,1233 0,1467 0,1738 0,1921 0,2439
178 0,1230 0,1463 0,1733 0,1915 0,2433
179 0,1226 0,1459 0,1728 0,1910 0,2426
180 0,1223 0,1455 0,1723 0,1905 0,2419
181 0,1220 0,1451 0,1719 0,1900 0,2413
182 0,1216 0,1447 0,1714 0,1895 0,2406
183 0,1213 0,1443 0,1709 0,1890 0,2400
184 0,1210 0,1439 0,1705 0,1884 0,2394
185 0,1207 0,1435 0,1700 0,1879 0,2387
186 0,1203 0,1432 0,1696 0,1874 0,2381
187 0,1200 0,1428 0,1691 0,1869 0,2375
188 0,1197 0,1424 0,1687 0,1865 0,2369
189 0,1194 0,1420 0,1682 0,1860 0,2363
190 0,1191 0,1417 0,1678 0,1855 0,2357
191 0,1188 0,1413 0,1674 0,1850 0,2351
192 0,1184 0,1409 0,1669 0,1845 0,2345
193 0,1181 0,1406 0,1665 0,1841 0,2339
194 0,1178 0,1402 0,1661 0,1836 0,2333
195 0,1175 0,1398 0,1657 0,1831 0,2327
196 0,1172 0,1395 0,1652 0,1827 0,2321
197 0,1169 0,1391 0,1648 0,1822 0,2315
198 0,1166 0,1388 0,1644 0,1818 0,2310
199 0,1164 0,1384 0,1640 0,1813 0,2304
200 0,1161 0,1381 0,1636 0,1809 0,2298
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T Tabel
Pr 0,25 0,10 0,05 0,025 0,01 0,005 0,001
df 0,50 0,20 0,10 0,050 0,02 0,010 0,002
1| 1,00000( 3,07768| 6,31375| 12,70620| 31,82052| 63,65674| 318,30884
2| 0,81650| 1,88562| 2,91999| 4,30265| 6,96456| 9,92484| 22,32712
3] 0,76489| 1,63774| 2,35336( 3,18245| 4,54070| 5,84091| 10,21453
4 0,74070 1,53321| 2,13185| 2,77645| 3,74695| 4,60409| 7,17318
5 0,72669| 1,47588| 2,01505| 2,57058( 3,36493| 4,03214| 5,89343
6| 0,71756| 1,43976| 1,94318| 2,44691| 3,14267| 3,70743| 5,20763
7| 0,71114| 1,41492| 1,89458| 2,36462( 2,99795( 3,49948| 4,78529
8| 0,70639| 1,39682| 1,85955( 2,30600| 2,89646| 3,35539| 4,50079
9| 0,70272| 1,38303| 1,83311( 2,26216| 2,82144| 3,24984| 4,29681
10| 0,69981| 1,37218| 1,81246| 2,22814| 2,76377| 3,16927| 4,14370
11| 0,69745| 1,36343| 1,79588| 2,20099( 2,71808| 3,10581| 4,02470
12| 0,69548| 1,35622| 1,78229| 2,17881| 2,68100| 3,05454| 3,92963
13| 0,69383| 1,35017| 1,77093| 2,16037}| 2,65031| 3,01228| 3,85198
14| 0,69242| 1,34503| 1,76131| 2,14479| 2,62449| 2,97684| 3,78739
15| 0,69120| 1,34061| 1,75305( 2,13145| 2,60248| 2,94671| 3,73283
16| 0,69013| 1,33676| 1,74588| 2,11991| 2,58349| 2,92078| 3,68615
17| 0,68920| 1,33338| 1,73961| 2,10982| 2,56693| 2,89823| 3,64577
18| 0,68836| 1,33039| 1,73406| 2,10092| 2,55238| 2,87844| 3,61048
19| 0,68762| 1,32773| 1,72913| 2,09302| 2,53948| 2,86093| 3,57940
20| 0,68695( 1,32534| 1,72472| 2,08596| 2,52798| 2,84534( 3,55181
21| 0,68635( 1,32319| 1,72074| 2,07961| 2,51765| 2,83136( 3,52715
22| 0,68581( 1,32124| 1,71714| 2,07387| 2,50832| 2,81876| 3,50499
23| 0,68531( 1,31946| 1,71387| 2,06866| 2,49987| 2,80734( 3,48496
241 0,68485( 1,31784| 1,71088| 2,06390| 2,49216| 2,79694( 3,46678
251 0,68443( 1,31635| 1,70814| 2,05954| 2,48511| 2,78744( 3,45019
26| 0,68404( 1,31497| 1,70562| 2,05553| 2,47863| 2,77871| 3,43500
271 0,68368( 1,31370| 1,70329| 2,05183| 2,47266| 2,77068( 3,42103
28| 0,68335( 1,31253| 1,70113| 2,04841| 2,46714| 2,76326| 3,40816
29| 0,68304( 1,31143| 1,69913| 2,04523| 2,46202| 2,75639( 3,39624
30| 0,68276( 1,31042| 1,69726| 2,04227| 2,45726| 2,75000( 3,38518
31| 0,68249( 1,30946| 1,69552| 2,03951| 2,45282| 2,74404( 3,37490
32| 0,68223| 1,30857| 1,69389| 2,03693| 2,44868| 2,73848( 3,36531
33| 0,68200( 1,30774| 1,69236| 2,03452| 2,44479| 2,73328| 3,35634
34| 0,68177( 1,30695| 1,69092| 2,03224| 2,44115| 2,72839| 3,34793
35| 0,68156( 1,30621| 1,68957| 2,03011| 2,43772| 2,72381( 3,34005
36| 0,68137( 1,30551| 1,68830| 2,02809| 2,43449| 2,71948( 3,33262
371 0,68118( 1,30485| 1,68709| 2,02619| 2,43145| 2,71541( 3,32563
38| 0,68100( 1,30423| 1,68595| 2,02439| 2,42857| 2,71156( 3,31903
39| 0,68083( 1,30364| 1,68488| 2,02269| 2,42584| 2,70791( 3,31279
40| 0,68067| 1,30308| 1,68385| 2,02108| 2,42326| 2,70446| 3,30688
41| 0,68052| 1,30254| 1,68288| 2,01954( 2,42080| 2,70118| 3,30127
42| 0,68038| 1,30204| 1,68195| 2,01808| 2,41847| 2,69807| 3,29595
43| 0,68024| 1,30155| 1,68107| 2,01669| 2,41625| 2,69510| 3,29089
44( 0,68011| 1,30109| 1,68023| 2,01537( 2,41413| 2,69228| 3,28607
45 0,67998| 1,30065| 1,67943| 2,01410| 2,41212| 2,68959| 3,28148
46| 0,67986| 1,30023| 1,67866| 2,01290( 2,41019| 2,68701| 3,27710
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47| 0,67975( 1,29982( 1,67793| 2,01174| 2,40835( 2,68456| 3,27291
48| 0,67964( 1,29944( 1,67722| 2,01063| 2,40658( 2,68220| 3,26891
49| 0,67953( 1,29907| 1,67655| 2,00958| 2,40489( 2,67995| 3,26508
50| 0,67943| 1,29871( 1,67591| 2,00856| 2,40327| 2,67779( 3,26141
51| 0,67933| 1,29837| 1,67528( 2,00758| 2,40172| 2,67572( 3,25789
52| 0,67924| 1,29805( 1,67469| 2,00665| 2,40022| 2,67373( 3,25451
53| 0,67915| 1,29773( 1,67412| 2,00575| 2,39879| 2,67182( 3,25127
54| 0,67906| 1,29743| 1,67356( 2,00488| 2,39741| 2,66998( 3,24815
55| 0,67898| 1,29713| 1,67303( 2,00404| 2,39608| 2,66822( 3,24515
56| 0,67890| 1,29685| 1,67252( 2,00324| 2,39480| 2,66651( 3,24226
57| 0,67882| 1,29658| 1,67203( 2,00247| 2,39357| 2,66487( 3,23948
58| 0,67874| 1,29632| 1,67155( 2,00172| 2,39238| 2,66329( 3,23680
59| 0,67867| 1,29607( 1,67109| 2,00100| 2,39123| 2,66176( 3,23421
60| 0,67860| 1,29582| 1,67065( 2,00030| 2,39012| 2,66028( 3,23171
61| 0,67853| 1,29558| 1,67022( 1,99962| 2,38905| 2,65886( 3,22930
62| 0,67847| 1,29536| 1,66980( 1,99897| 2,38801| 2,65748| 3,22696
63| 0,67840| 1,29513( 1,66940| 1,99834| 2,38701| 2,65615( 3,22471
64| 0,67834| 1,29492| 1,66901( 1,99773| 2,38604| 2,65485( 3,22253
65| 0,67828| 1,29471( 1,66864| 1,99714| 2,38510| 2,65360( 3,22041
66| 0,67823| 1,29451( 1,66827| 1,99656| 2,38419| 2,65239( 3,21837
67| 0,67817| 1,29432| 1,66792( 1,99601| 2,38330| 2,65122| 3,21639
68 0,67811| 1,29413| 1,66757( 1,99547| 2,38245| 2,65008( 3,21446
69| 0,67806| 1,29394| 1,66724( 1,99495| 2,38161| 2,64898| 3,21260
70( 0,67801| 1,29376| 1,66691( 1,99444| 2,38081| 2,64790( 3,21079
71| 0,67796| 1,29359| 1,66660( 1,99394| 2,38002| 2,64686( 3,20903
72| 0,67791] 1,29342| 1,66629( 1,99346| 2,37926| 2,64585| 3,20733
73| 0,67787| 1,29326| 1,66600( 1,99300| 2,37852| 2,64487| 3,20567
74 0,67782| 1,29310| 1,66571( 1,99254| 2,37780| 2,64391| 3,20406
75| 0,67778| 1,29294| 1,66543( 1,99210| 2,37710| 2,64298( 3,20249
76| 0,67773| 1,29279| 1,66515( 1,99167| 2,37642| 2,64208( 3,20096
77| 0,67769| 1,29264| 1,66488( 1,99125| 2,37576| 2,64120( 3,19948
78| 0,67765| 1,29250| 1,66462( 1,99085| 2,37511| 2,64034( 3,19804
79| 0,67761| 1,29236| 1,66437( 1,99045| 2,37448| 2,63950( 3,19663
80| 0,67757| 1,29222| 1,66412( 1,99006| 2,37387| 2,63869( 3,19526
81| 0,67753| 1,29209( 1,66388| 1,98969| 2,37327| 2,63790( 3,19392
82| 0,67749| 1,29196( 1,66365| 1,98932| 2,37269| 2,63712( 3,19262
83| 0,67746| 1,29183| 1,66342( 1,98896| 2,37212| 2,63637( 3,19135
84| 0,67742| 1,29171( 1,66320| 1,98861| 2,37156| 2,63563( 3,19011
85| 0,67739| 1,29159| 1,66298( 1,98827| 2,37102| 2,63491( 3,18890
86| 0,67735| 1,29147( 1,66277| 1,98793| 2,37049| 2,63421( 3,18772
87| 0,67732| 1,29136( 1,66256| 1,98761| 2,36998| 2,63353( 3,18657
88| 0,67729| 1,29125| 1,66235( 1,98729| 2,36947| 2,63286( 3,18544
89| 0,67726| 1,29114| 1,66216( 1,98698| 2,36898| 2,63220( 3,18434
90| 0,67723| 1,29103( 1,66196| 1,98667| 2,36850| 2,63157( 3,18327
91| 0,67720| 1,29092( 1,66177| 1,98638| 2,36803| 2,63094( 3,18222
92| 0,67717| 1,29082| 1,66159( 1,98609| 2,36757| 2,63033( 3,18119
93| 0,67714| 1,29072| 1,66140( 1,98580| 2,36712| 2,62973( 3,18019
94| 0,67711| 1,29062( 1,66123| 1,98552| 2,36667| 2,62915( 3,17921
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95| 0,67708| 1,29053| 1,66105( 1,98525| 2,36624| 2,62858( 3,17825

96| 0,67705| 1,29043( 1,66088| 1,98498| 2,36582| 2,62802( 3,17731

97| 0,67703| 1,29034| 1,66071( 1,98472| 2,36541| 2,62747( 3,17639

98| 0,67700| 1,29025| 1,66055( 1,98447| 2,36500| 2,62693( 3,17549

99| 0,67698| 1,29016| 1,66039( 1,98422| 2,36461| 2,62641( 3,17460
100 0,67695( 1,29007| 1,66023| 1,98397( 2,36422| 2,62589| 3,17374
101| 0,67693( 1,28999| 1,66008| 1,98373| 2,36384| 2,62539| 3,17289
102| 0,67690( 1,28991| 1,65993| 1,98350( 2,36346| 2,62489| 3,17206
103| 0,67688( 1,28982| 1,65978| 1,98326( 2,36310( 2,62441| 3,17125
104| 0,67686( 1,28974| 1,65964| 1,98304( 2,36274| 2,62393| 3,17045
105 0,67683( 1,28967| 1,65950| 1,98282( 2,36239( 2,62347| 3,16967
106 0,67681| 1,28959| 1,65936| 1,98260( 2,36204| 2,62301| 3,16890
107 0,67679| 1,28951| 1,65922| 1,98238( 2,36170| 2,62256| 3,16815
108 0,67677| 1,28944| 1,65909| 1,98217( 2,36137| 2,62212| 3,16741
109 0,67675| 1,28937| 1,65895| 1,98197( 2,36105| 2,62169| 3,16669
110 0,67673| 1,28930| 1,65882| 1,98177| 2,36073| 2,62126| 3,16598
111| O,67671| 1,28922| 1,65870| 1,98157( 2,36041| 2,62085| 3,16528
112 0,67669| 1,28916| 1,65857| 1,98137( 2,36010( 2,62044| 3,16460
113| 0,67667( 1,28909| 1,65845| 1,98118( 2,35980( 2,62004| 3,16392
114| 0,67665| 1,28902| 1,65833| 1,98099( 2,35950| 2,61964| 3,16326
115 0,67663| 1,28896| 1,65821| 1,98081( 2,35921( 2,61926| 3,16262
116 0,67661| 1,28889| 1,65810| 1,98063( 2,35892| 2,61888| 3,16198
117 0,67659| 1,28883| 1,65798| 1,98045( 2,35864| 2,61850| 3,16135
118 0,67657| 1,28877| 1,65787| 1,98027( 2,35837| 2,61814| 3,16074
119 0,67656( 1,28871| 1,65776| 1,98010( 2,35809| 2,61778| 3,16013
120 0,67654( 1,28865| 1,65765| 1,97993( 2,35782| 2,61742| 3,15954
121| 0,67652| 1,28859| 1,65754| 1,97976( 2,35756| 2,61707| 3,15895
122| 0,67651| 1,28853| 1,65744| 1,97960( 2,35730| 2,61673| 3,15838
123| 0,67649( 1,28847| 1,65734| 1,97944( 2,35705( 2,61639| 3,15781
124 0,67647| 1,28842| 1,65723| 1,97928( 2,35680| 2,61606| 3,15726
125| 0,67646( 1,28836| 1,65714| 1,97912( 2,35655( 2,61573| 3,15671
126 0,67644( 1,28831| 1,65704| 1,97897( 2,35631| 2,61541| 3,15617
127 0,67643| 1,28825| 1,65694| 1,97882( 2,35607| 2,61510| 3,15565
128 0,67641( 1,28820| 1,65685| 1,97867| 2,35583| 2,61478| 3,15512
129| 0,67640( 1,28815| 1,65675| 1,97852( 2,35560( 2,61448| 3,15461
130 0,67638| 1,28810| 1,65666| 1,97838( 2,35537( 2,61418| 3,15411
131| 0,67637| 1,28805| 1,65657| 1,97824( 2,35515( 2,61388| 3,15361
132| 0,67635( 1,28800| 1,65648| 1,97810( 2,35493( 2,61359| 3,15312
133| 0,67634( 1,28795| 1,65639| 1,97796( 2,35471| 2,61330| 3,15264
134| 0,67633( 1,28790| 1,65630| 1,97783| 2,35450( 2,61302| 3,15217
135 0,67631| 1,28785| 1,65622| 1,97769( 2,35429( 2,61274| 3,15170
136 0,67630( 1,28781| 1,65613| 1,97756( 2,35408| 2,61246| 3,15124
137| 0,67628( 1,28776| 1,65605| 1,97743| 2,35387| 2,61219| 3,15079
138 0,67627| 1,28772| 1,65597| 1,97730( 2,35367| 2,61193| 3,15034
139| 0,67626| 1,28767| 1,65589| 1,97718( 2,35347| 2,61166| 3,14990
140 0,67625( 1,28763| 1,65581| 1,97705( 2,35328( 2,61140| 3,14947
141| 0,67623| 1,28758| 1,65573| 1,97693( 2,35309( 2,61115| 3,14904
142| 0,67622( 1,28754| 1,65566| 1,97681( 2,35289( 2,61090| 3,14862




223

143| 0,67621| 1,28750| 1,65558| 1,97669( 2,35271| 2,61065| 3,14820
144 0,67620( 1,28746| 1,65550| 1,97658( 2,35252| 2,61040| 3,14779
145 0,67619| 1,28742| 1,65543| 1,97646( 2,35234| 2,61016| 3,14739
146 0,67617| 1,28738| 1,65536| 1,97635( 2,35216( 2,60992| 3,14699
147 0,67616| 1,28734| 1,65529| 1,97623( 2,35198| 2,60969| 3,14660
148 0,67615( 1,28730| 1,65521| 1,97612( 2,35181| 2,60946| 3,14621
149 0,67614( 1,28726| 1,65514| 1,97601( 2,35163| 2,60923| 3,14583
150 0,67613| 1,28722| 1,65508| 1,97591( 2,35146| 2,60900| 3,14545
151 O,67612( 1,28718| 1,65501| 1,97580( 2,35130( 2,60878| 3,14508
152| 0,67611| 1,28715| 1,65494| 1,97569( 2,35113| 2,60856| 3,14471
153 0,67610( 1,28711| 1,65487| 1,97559( 2,35097| 2,60834| 3,14435
154 0,67609( 1,28707| 1,65481| 1,97549( 2,35081| 2,60813| 3,14400
155 0,67608( 1,28704| 1,65474| 1,97539( 2,35065| 2,60792| 3,14364
156 0,67607| 1,28700| 1,65468| 1,97529( 2,35049| 2,60771| 3,14330
1571 0,67606| 1,28697| 1,65462| 1,97519( 2,35033| 2,60751| 3,14295
158 0,67605( 1,28693| 1,65455| 1,97509( 2,35018| 2,60730| 3,14261
159| 0,67604( 1,28690| 1,65449| 1,97500( 2,35003| 2,60710| 3,14228
160 0,67603| 1,28687| 1,65443| 1,97490( 2,34988| 2,60691| 3,14195
161| 0,67602( 1,28683| 1,65437| 1,97481( 2,34973| 2,60671| 3,14162
162| 0,67601| 1,28680| 1,65431| 1,97472( 2,34959| 2,60652| 3,14130
163 0,67600( 1,28677| 1,65426| 1,97462( 2,34944| 2,60633| 3,14098
164| 0,67599( 1,28673| 1,65420| 1,97453( 2,34930( 2,60614| 3,14067
165 0,67598| 1,28670| 1,65414| 1,97445( 2,34916| 2,60595| 3,14036
166 0,67597| 1,28667| 1,65408| 1,97436( 2,34902| 2,60577| 3,14005
167 0,67596( 1,28664| 1,65403| 1,97427( 2,34888| 2,60559| 3,13975
168 0,67595( 1,28661| 1,65397| 1,97419( 2,34875| 2,60541| 3,13945
169| 0,67594( 1,28658| 1,65392| 1,97410( 2,34862| 2,60523| 3,13915
170 0,67594( 1,28655| 1,65387| 1,97402( 2,34848| 2,60506| 3,13886
171| 0,67593( 1,28652| 1,65381| 1,97393| 2,34835| 2,60489| 3,13857
172| 0,67592| 1,28649| 1,65376| 1,97385( 2,34822| 2,60471| 3,13829
173| 0,67591| 1,28646| 1,65371| 1,97377( 2,34810( 2,60455| 3,13801
174 0,67590( 1,28644| 1,65366| 1,97369( 2,34797| 2,60438| 3,13773
175 0,67589( 1,28641| 1,65361| 1,97361( 2,34784| 2,60421| 3,13745
176 0,67589| 1,28638| 1,65356| 1,97353| 2,34772| 2,60405| 3,13718
1771 0,67588( 1,28635| 1,65351| 1,97346( 2,34760( 2,60389| 3,13691
178 0,67587| 1,28633| 1,65346| 1,97338( 2,34748| 2,60373| 3,13665
179 0,67586( 1,28630| 1,65341| 1,97331| 2,34736| 2,60357| 3,13638
180 0,67586( 1,28627| 1,65336| 1,97323( 2,34724( 2,60342| 3,13612
181| 0,67585| 1,28625| 1,65332| 1,97316( 2,34713| 2,60326| 3,13587
182| 0,67584( 1,28622| 1,65327| 1,97308( 2,34701( 2,60311| 3,13561
183| 0,67583( 1,28619| 1,65322| 1,97301| 2,34690( 2,60296| 3,13536
184| 0,67583( 1,28617| 1,65318| 1,97294( 2,34678| 2,60281| 3,13511
185| 0,67582( 1,28614| 1,65313| 1,97287| 2,34667| 2,60267| 3,13487
186 0,67581| 1,28612| 1,65309| 1,97280( 2,34656| 2,60252| 3,13463
187 0,67580( 1,28610| 1,65304| 1,97273| 2,34645| 2,60238| 3,13438
188 0,67580( 1,28607| 1,65300| 1,97266( 2,34635| 2,60223| 3,13415
189| 0,67579| 1,28605| 1,65296| 1,97260( 2,34624( 2,60209| 3,13391
190 0,67578| 1,28602| 1,65291| 1,97253( 2,34613| 2,60195| 3,13368
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191| 0,67578| 1,28600| 1,65287| 1,97246( 2,34603| 2,60181| 3,13345
192 0,67577| 1,28598| 1,65283| 1,97240( 2,34593| 2,60168| 3,13322
193| 0,67576| 1,28595| 1,65279| 1,97233( 2,34582| 2,60154| 3,13299
194| 0,67576| 1,28593| 1,65275| 1,97227( 2,34572| 2,60141| 3,13277
195 0,67575| 1,28591| 1,65271| 1,97220( 2,34562| 2,60128| 3,13255
196 0,67574( 1,28589| 1,65267| 1,97214( 2,34552| 2,60115| 3,13233
197 0,67574| 1,28586| 1,65263| 1,97208( 2,34543| 2,60102| 3,13212
198 0,67573| 1,28584| 1,65259| 1,97202( 2,34533| 2,60089| 3,13190
199 0,67572| 1,28582| 1,65255| 1,97196( 2,34523| 2,60076| 3,13169
200( 0,67572| 1,28580| 1,65251( 1,97190| 2,34514| 2,60063| 3,13148
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F Tabel
| Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,10
df untuk pembilang (N1)

df untuk

penyebut

(N2)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12| 13 14 15

1| 39,86 49,50 53,59| 5583| 57,24 5820| 5891 59,44| 59,86 60,19 60,47| 60,71 60,90 | 61,07| 61,22
2| 853 900 916 924 929 933 935 937 938 939 940 941 941 9,42 9,42
3| 554 546 539 534 531 528 527 525 524 523 522 522 521 520 5,20
4l 454 432 419 411 405 401 398 395 394 39| 391 39/ 389 3,88 387
s| 406 378 362 352 345 340 337 334 332 330 328 3.27| 326 3,25 3,24
6| 378 346 329 318 311 305 301 29| 29| 29| 29| 29| 289 2,88] 2,87
71 359 3026 307 29| 28 28| 278 275 272 270 268 267 2,65 2,64 2,63
8| 346 311 292 281 273 267 262 259 256 254 252 250 2,49 2,48 2,46
of 336 301 281 269 261 255 251 247 244 242 240 2,38 2,36 2,35 2,34
10| 320 292 273 261 252 246 241 238 235 232 230 2728 227 2,26 2,24
11| 323 28| 266 254 245 2,39 234 230 227 225 223 221 219 2,18 217
12| 38| 281 261 248 239 233 228 224 221 219 217 215] 213 2,12 2,10
13| 314] 276 256 243 235 228 223 220 216] 214 212 210] 208 2,07 2,05
14| 310 273 252 239 231 224 219 215 212 210 207 205 204 2,02 2,01
15| 307 270 249 236 227 221 216 212 209 206 204 202] 200 1,99 1,97
16| 3,05 267 246 233 224 218 213 209 206 203 201 199 1,97 1,95 1,94
17| 3,03 264 244 231 222 215 210 206 203 200 198 196 194 1,93 1,91
18] 301] 2,62 242 229 220 223 208 204 200 198 1,9 193 19 1,9 1,89
19| 29 261 240 227 218 211 206 202 19 19| 193 191 1,89 1,88 1,86
20 297 259 238 225 216 209 204 200 19| 1,94 19| 189 187 1,86 1,84
21| 29| 257 236 223 224 208 202 19| 19| 19| 19| 187 186 1,84 1,83
22| 2,95 256 235 222 213 206 201 197 193 19| 18 186 184 1,83 1,81
23 294 255 2,34 221 221 205 1,9 195 19| 189 187 184 183 1,81 1,80
24| 293 254 233 229 210 204 198 194 19| 18 185 183 181 1,80 1,78
25292 253 232 218 209 202 197 19| 189 187 184 1.82] 1,80 179 1,77
26| 291 252 231 217 208 201 19| 19| 18| 186 1,83 181 1,79 1,771 1,76
27 290 251 230 217 207 200 195 19| 187 185 182 1,80 1,78 1,76 1,75
28 2,89 250 2,29 216 206 200 1,94 19| 187 184 181 @179 1,77 1,75 1,74
29| 2,89 250 2,28 215 206 1,99 1,93 189 186 183 18| 1,78 176 1,75 1,73
30| 2,88 249 228 224 205 19 193 18 185 18| 179 177 175 1,74 1,72
31| 287 248 227 224 204 197 192 188 184 181 179 177] 175 173 171
32| 287 248 226 213 204 197 19 187 183 181 178 1,76] 1,74 172 17
33| 286 247 226 212 203 19| 19| 18 18| 180 177 1,75 1,73 1,72 1,70
34| 286 247 225 212 202 19| 19 18 18| 179 177 1,75 1,73 1,71 1,69
35| 2,85 246 225 221 202 195 19 185 182 179 176 1,74 1,72 1,70 1,69
36| 285 246 224 221 201 19| 189 185 181 178 176 1,73 1,71 1,70 1,68
37| 2,85 245 224 220 201 194 189 184 181 178 175 1,73 1,71 1,69 1,68
38| 284 245 223 210 201 194 188 184 18] 177 175 172] 1,70 1,69 1,67
39| 2,84 244 223 209 200 193} 18| 18| 180 177 174 172 1,70 1,68 1,67
s0 284 244 223 209 200 19| 187 18| 179 176 174 171| 1,70 1,68 1,66
a1 2,83 244 222 209 199 19| 187 18| 179 176 1,73 171| 1,69 1,67 1,66
42| 283 243 222 208 19| 19| 18 182 178 175 1,73 1,71 1,69 1,67 1,65
43| 2,83 243 222 208 19| 19| 18 182 178 175 1,72 1,70 1,68 1,67 1,65
44] 282 243 221 208 198 191 186 181 1,78 175 172 170[ 1,68 1,66 1,65
45| 2,82 242 221 207 19| 19 185 181 1,77 174 172 1,70] 168 1,66] 1,64
46| 2,82 242 221 207 19| 191 185 181 177 174 171] 169 167 | 165 1,64
471 282 242 220 207 197 19| 185 18| 177 174 171 169 167 | 165 1,64
48| 281 242 220 207 197 19| 185 18| 177 173 171 169 167 | 165 1,63
49| 281 241 220 206 197 19| 184 18| 176 1,73 1,71 168 1,66 | 1,65 1,63
so| 281 241 220 206 197 19| 184 18| 176 1,73 170 168 1,66 | 1,64 1,63
51 281 241 219 206 19| 189 184 179 176 1,73 1,70 168] 1,66 | 1,64 1,62
52| 280 241 219 206 19| 189 184 179 175 172 170 167] 165 | 1,64 1,62
53| 2,80 241 219 205 19| 189 183 179 175 172 170 167 165 | 1,63 1,62
s4/ 2,80 240 229 205 19| 1,89 183 179 175 172 169 167 1,65 | 1,63 1,62
ss| 2,80 240 229 205 195 188 183 178 175 1,72 169 167 1,65 | 1,63 1,61
56| 280 240 218 205 1,95 188 18] 178 175 171 169 167 165 | 1,63 1,61
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571 280 240] 218 205 195 18] 182 1,78 174 1,71 169 1.66] 1,64 | 163 1,61
58] 279] 240 218 204 195 188 182 178 174 171 168 1.66] 1,64 | 162 1,61
50| 279 2,39 218 204 195 188 182 178 174 171 168 1.66] 1,64 | 162 1,61
60| 279 239 218 204 195 187 182 177 174 171 168 1.66] 1,64 | 162 1,60
61 279 239 218 204 194 187 182 177 174 171 168 166] 164 | 162 1,60
62| 279 239 217 204 194 187 182 177 173 170 168 165 1,63 [ 1.62 1,60
63| 279 239 217 204 194 187 181 177 173 170 168 165 1,63 [ 1,61 1,60
64| 279 239 217 203 194 187 181 177 173 1,70 167 165 1,63 | 161 1,60
65| 278 239 217 203 194 187 181 177 173 170 167 165 1,63 | 161 1,59
66| 278 238 217 203 194 187 181 177 173 170 167 165 1,63 | 161 1,59
67| 278 238 217 203 194 18] 181 176 173 1,70 167 165 1,63 | 161 1,59
68| 278 238 217 203 193 18 181 1,76 173 169 167 1.64] 162 [ 161 1,59
69| 278 238 216 203 193 18 181 1,76 172 169 167 1.64] 1,62 [ 160 1,59
70| 278 238 216 203 193 18 18| 1,76 172 169 166 1,64 1,62 [ 1,60 1,59
71 278 2,38] 216 203 193 1,86 180 1,76 172 169 166] 164 1,62 | 1,60 1,59
72| 278 238] 216 202 193 1,86 180 1,76 172 169 166] 164 1,62 | 1,60 1,58
73| 278 28] 216 202 193 18] 180 1,76 172 169 166] 1.64] 1,62 | 160 1,58
74| 2771 238] 216 202 193 1,86 18| 1,75 172 169 166] 1.64] 1,62 | 160 1,58
75 277 237 216 202 193 185 18| 1,75 172 169 166 163 1,61 | 1,60 1,58
76| 277 237 216 202 192 185 18| 1,75 172| 168 166 1,63 1,61 | 1,59 1,58
771 277 237 216 202 192 185 18| 175 171 168 166 1,63 1,61 | 1,59 1,58
78] 271 237 216 202 192 1,85 180 1,75 171 a.68[ 165 163 1,61 | 1,59 1,58
79 277 237 215 202 192 185 179 1,75 a71] 168 165 1,63 1,61 | 1,59 1,58
80| 277 237 215 202 192 185 179 1,75 171] 168] 165 1.63] 1,61 | 1,59 1,57
81 277 237 215 202 192 185 179 1,75 171] 168 165 163 1,61 | 1,59 1,57
82| 277 237 215 201 192 185 179 1,75 171] 168 165 163 1,61 | 1,59 1,57
83| 277 237 215 201 192 185 179 175 171] 168 165 163 1,61 [ 1,59 1,57
84|~ 277 237 215 201 192 185 179 1,74 171 168 165 1,63 1,60 | 1,59 1,57
85| 277 237 215] 201 1,92 184 179 174 171 167 165 162[ 1,60 [ 1,59 1,57
86| 276| 2,37 215 201 192 1,84 179 174 171 167 165 1.62] 1,60 | 1,58 1,57
87 276| 236] 215 201 191 1,84 179 174 170 167 165 162] 1,60 | 1,58 1,57
88| 276] 236] 215 201 191 1,84 179 1,74 170 167 165 1.62] 1,60 | 1,58 1,57
89| 276 236] 215 201 191 184 179 1,74 170 167 164 1.62] 1,60 | 1,58 1,57
0| 276 236 215 201 191 184 178 174 170 167 164 162] 1,60 [ 158 1,56
ot 276 236] 214 201 191 184 178 1,74 170 167 164 .162] 1,60 | 158 1,56
92| 276 236 214 201 191 184 178 174 170 167 164 " 162[ 1,60 [ 1,58 1,56
03| 276 236] 214 201 191 1,84 178 174 170 167 164 1.62] 160 | 1,58 1,56
o4 276 236] 214 201 191 184 178 174 170 167 164] 162] 160 | 1,58 1,56
o5 276 236] 214 200 191 184 178 1,74 170 167 164 1.62] 1,60 | 1,58 1,56
6| 276 236 214 200 191 184 178 174 170 167 164 162 1,59 | 158 1,56
971 276| 236] 214 200 191 184 178 1,73 170 167 164 161] 1,59 | 158 1,56
o8| 276 236 214 200 191 184 178 1,73 170 166 164 161 1,59 [ 1,57 1,56
9o 276 236 214 200 191 183 178 173 170 166 164 161] 1,59 [ 1,57 1,56

100 2,76] 236 214 200 191 183 178 173 169 166] 164 161] 159 | 1,57 1,56

101 2,76] 236 214 200 191 183 178 173 169 166 164 161] 159 | 1,57 1,56

102| 276] 236 214 200 w90 183 178 173 169 166] 163 161 159 | 1,57 1,56

103| 2,75 235 214 200 19| 183 178 173 169 166] 163 161 159 | 1,57 1,55

104| 2,75 235 214 200 19| 183 178 173 169 166 163 161 159 | 1,57 1,55,

105| 2,75 235 214 200 19| 183 177 173 169 166 163 161 159 | 1,57 1,55

106 275 2,35] 214 200 190 18] 177 173 169 166 1,63 161 159 | 157 1,55

107 2,75 235 214 200 19| 183 177[ 173 169 166 163 161 159 | 1,57 1,55

108| 2,75 235 214 200 19| 183 177 173 169 166 163 161 159 | 1,57 1,55,

109| 2,75 235 213 200 19| 183 177 173 169 166] 163 161 159 | 1,57 1,55

110 2,75 235 213 200 19| 183 177 173 169 166] 163 161 159 | 1,57 1,55

11| 2,75 235 213 200 19| 183 177 173] 169 166] 163 161 158 | 1,57 1,55,

112| 2,75 235 213 200 19| 183 177 173] 169 166] 163 161 158 | 1,57 1,55

113 2,75 235 213 200 19| 183 177 173 169 166 163 160 158 | 1,57 1,55,

114 2,75 235 213 199 19| 183 177 172 169 166 163 160 158 | 1,56 1,55

115 2,75 235 213 199 19| 183 177 172 169 165 163 160 158 | 1,56 1,55

116 2,75 235 213 199 19| 183 177 172 169 165 163 160 158 | 1,56 1,55,

117 275 235 213 199 19| 183 177 172 169 165 163 160 158 | 1,56 1,55

18| 2,75 235 213 199 19| 182 177 172] 169 165 163 160 158 | 1,56 1,55,

19| 2,75 235 213 19| 19| 182 177 172] 168 165 163 160 158 | 1,56 1,55,

1200 275 2,35] 213 199 190 18] 177 172 168 165 1,63 160 158 | 1,56 1,55
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121] 2,75 235] 213 199 19| 182 177] 172 168] 165 162 1,60 158 | 1,56 1,54
122 2,75 235 213 199 19| 182 177 172 168 165 162 160 158 | 1,56 1,54
123 2,75 235 213 199 189 182 177 172 168] 165 162 160 158 | 1,56 1,54
124 2,75 235 213 199 189 182 177 172] 168 165 162 160 158 | 1,56 1,54
125| 2,75 235 213 199 189 182 177 172] 168 165 162 160 158 | 1,56 1,54
126 275 2,35] 213 199 189 18] 177 172 168 165 1,62 160 158 | 1,56 1,54
127 275 2,34] 213 199 189 182 176 172 168 165 1,62 160 158 | 1,56 1,54
128 2,75 234 213 199 189 182 176] 172 168 165 162 160 158 | 1,56 1,54
129| 2,74 234 213 199 189 182 176] 172 168 165 162 160 158 | 1,56 1,54
130 2,74 234 213 199 189 182 176] 172 168 165 162 160 158 | 1,56 1,54
131 2,74 234 213 199 189 182 176] 172 168 165 162 160 158 | 1,56 1,54
132| 2,74 234 213 19| 189 182 176 172 168 165 162 160 158 | 1,56 1,54
133 2,74 234 213 199 189 182 176] 172] 168 165 162 160 157 | 1,56 1,54
134 274 2,34 213 19| 189 182 176 172 168 165 1,62 160 157 | 1,56 1,54
135| 2,74 234 212 199 189 182 176] 172 168 165 162 160 157 | 1,56 1,54
136| 2,74 234 212 19| 189 182 176] 172 168 165 162 159 157 | 1,55 1,54
137 274 234 212 199 189 182 176] 172 168 165 162 159 157 | 1,55 1,54
138 2,74 234 212 199 189 182 176] 172 168 165 162 159 157 | 1,55 1,54
130| 2,74 234 212 19| 189 182 176 171] 168 164 162 159 157 | 1,55 1,54
140 2,74 234 212 19| 189 182 176 171] 168 164 162 159 157 | 1,55 1,54
141 2,74 234 212 199 189 182 176] 171] 168 164 162 159 157 | 1,55 1,54
142|  2,74] 234 212 198 189 182 176] 171] 168 164 162 159 157 | 1,55 1,54
143 2,74 234 212 198 189 182 176] 171] 168 164 162 159 157 | 1,55 1,54
144 2,74] " 234 212 198 189 182 176] 171] 168 164 162 159 157 | 1,55 1,54
145| 2,74 234 212 198 189 182 176] 171] 168 164 162 159 157 | 1,55 1,53
146| 274] 234 212 198 189 181 176] 171] 167 164 162 159 157 | 1,55 1,53
147 2,74 2,34 212 198 189 181 176] 171] 167 164 161 159 157 | 1,55 1,53
148 = 2,74 234 212 198 189 181 176] 171] 167 164 161 159 157 | 155 1,53
149 2,74 2,34 212 198 189 181 176 171 167 164 161 159 157 | 155 1,53
150 2,74 234 212 198 189 181 176] 171] 167 164 161 159 157 | 1,55 1,53
151 2,74 234 212 198 189 181 176 171] 167 164 161 159 157 | 1,55 1,53
152| 274 234 212 198 189 181 176] 171] 167 164 161 159 157 | 1,55 1,53
153 2,74 234 212 198 189 181 176 171] 167 164 161 159 157 | 1,55 1,53
154| 274] 234 212 198 189 181 176] 171] 167 164 161 159 157 | 1,55 1,53
155| 2,74 234 212 198 18 181 176 171] 167 164 161 159 157 | 1,55 1,53
156] 2,74 2,34 212 198 188] 181 176 171 167 164 161 159 157 | 155 1,53
157 ~ 2,74 234 212 198 188 181 176 171] 167 164 161 159 157 | 1,55 1,53
158| 2,74] 234 212 198 18] 181 176 171] 167 164 161 159 157 | 1,55 1,53
150 2,74] " 234 212 198 18| 181 175] 171] 167 164 161 15 157 | 1,55 1,53
160| 2,74 234 212 198 18| 181 175 171] 167 164 161 159 157 | 1,55 1,53
161 2,74 234 212 198 18 181 175 171] 167 164 161 159 157 | 1,55 1,53
162| 2,74 234 212 198 18| 181 175 171] 167 164 161 159 157 | 1,55 1,53
163 274 234 212 198 188] 181 175 171 167 164 161 159 157 | 155 1,53
164| 2,74 234 212 198 18] 181 175 171] 167 164 161 159 157 | 1,55 1,53
165| 2,74 234 212 198 18] a1s8if 175 a71] 167 164 161 150 156 | 1,55 1,53
166| 2,74 233 212 198 w88 181 175 171] 167 164 161 159 156 | 1,55 1,53
167 2,74 233 212 198 18| 181 175 171] 167 164 161 159 156 | 1,55 1,53
168| 2,74 233 212 198 18 181 175 171] 167 164 161 159 156 | 1,55 1,53
169| 2,74 233 212 198 18 181 175 171] 167 164 161 159 156 | 1,55 1,53
170 2,74 2,33 212| 198 188] 181 175 171 167 164 161 158 156 | 1,54 1,53
171 274 233 212 198 188 181 175 171] 167 164 161 158 156 | 1,54 1,53
172| 273] 233 212 198 18] 181 175 171] 167 164 161 158 156 | 1,54 1,53
173 2,73] 233 212 198 18| 181 175 171] 167 164 161 158 156 | 1,54 1,53
174 2,73] 233 212 198 18| 181 175 171 167 164 161 158 156 | 1,54 1,53
175|  2,73] 233 212 198 18 181 175 171] 167 164 161 158 156 | 1,54 1,53
176| 2,73] 233 212 198 18| 181 175 171] 167 164 161 158 156 | 1,54 1,53
177 273 2,33 211 198 188] 181 175 171 167 163 161 158 156 | 1,54 1,53
178| 2,73 233 211 198 188 181 175 170 167 163 161 158 156 | 1,54 1,53
179| 2,73 233 211 198 18] 181 175 170 167 163 161 158 156 | 1,54 1,53
180 2,73 233 211 198 18 181 175 170 167 163 161 158 156 | 1,54 1,53
181 2,73 233 211] 198 18| 181 175 170 167 163 161 158 156 | 1,54 1,53
182| 2,73 233 211 198 18 181 175 170 167 163 161 158 156 | 1,54 1,53
183 2,73] 233 211 198 18 181 175 170 167 163 161 158 156 | 1,54 1,53
184 273 2,33 211 198 188 181 175 170 167 163 161 158 156 | 1,54 1,52
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185 2,73 2,33 2,11 1,98 1,88 1,81 1,75 1,70 1,67 1,63 1,61 1,58 1,56 1,54 1,52
186 2,73 2,33 2,11 1,98 1,88 1,81 1,75 1,70 1,67 1,63 1,61 1,58 1,56 1,54 1,52
187 2,73 2,33 2,11 1,98 1,88 181 1,75 1,70 1,67 1,63 1,61 1,58| 1,56 1,54 1,52
188 2,73 2,33 2,11 1,98 1,88 181 1,75 1,70 1,67 1,63 1,61 1,58 1,56 1,54 1,52
189 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 181 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,56 1,54 1,52
190 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 1,81 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,56 1,54 1,52
191 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 1,81 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,56 1,54 1,52
192 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 181 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58| 1,56 1,54 1,52
193 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 1,80 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,56 1,54 1,52
194 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 1,80 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,56 1,54 1,52
195 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 1,80 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,56 1,54 1,52
196 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 1,80 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,56 1,54 1,52
197 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 1,80 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58| 1,56 1,54 1,52
198 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 1,80 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,56 1,54 1,52
199 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 1,80 4575 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,56 1,54 1,52
200 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 1,80 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,56 1,54 1,52
201 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 1,80 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,56 1,54 1,52
202 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 1,80 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58| 1,56 1,54 1,52
203 2,73 2,33 2,11 197 1,88 1,80 1,75 170 1,66 1,63 1,60 1,58| 1,56 1,54 1,52
204 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 1,80 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58| 1,56 1,54 1,52
205 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 1,80 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,56 1,54 1,52
206 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 1,80 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58| 1,56 1,54 1,52
207 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 1,80 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,56 1,54 1,52
208 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 1,80 il 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,56 1,54 1,52
209 2,73 2,33 2,11 1,97 1,88 1,80 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,56 1,54 1,52
210 2,73 2,33 2,11 1,97 1,87 1,80 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,56 1,54 1,52
211 2,73 2,33 2,11 1,97 1,87 1,80 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58| 1,56 1,54 1,52
212 2,73 2,33 2,11 1,97 1,87 1,80 1,75 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,56 1,54 1,52
213 2,73 2,33 2,11 1,97 1,87 1,80 7S, 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,56 1,54 1,52
214) 2,73 2,33 2,11 1,97 1,87 1,80 1575 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58| 1,56 1,54 1,52
215 2,73 2,33 2,11 1,97 1,87 1,80 1,74 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,56 1,54 1,52
216 2,73 2,33 2,11 1,97 1,87 1,80 1,74 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58| 1,56 1,54 1,52
217 2,73 2,33 2,11 1,97 1,87 1,80 1,74 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58| 1,56 1,54 1,52
218 2,73 2,33 2,11 1,97 1,87 1,80 1,74 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,55 1,54 1,52
219 2,73 2,33 2,11 1,97 1,87 1,80 1,74 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,55 1,54 1,52
220 2,73 2,33 2,11 1,97 1,87 1,80 1,74 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,55 1,54 1,52
221 2,73 2,33 2,11 1,97 1,87 1,80 1,74 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,55 1,54 1,52
222 2,73 2,33 2,11 197 187 1,80 1,74 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,55 1,54 1,52
223 2,73 2,33 2,11 1,97 1,87 1,80 1,74 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58| 1,55 1,54 1,52
224 2,73 2,33 2,11 1,97 1,87 1,80 1,74 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,55 1,54 1,52
225 2,73 2,33 2,11 1,97 1,87 1,80 1,74 1,70 1,66 1,63 1,60 1,58 1,55 1,53 1,52




