BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan penggunaan metode penelitian deskriptif analisis yang
digunakan penulis, ditemukan bahwa reward, stress kerja dan penyuluhan
dapat berpengaruh sangat kuat terhadap performa mitra PT Gala Sarana
Utama Tangerang. Berdasarkan uji hipotesis yang dilakukan oleh peneliti,

dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1. Kesimpulan Umum

a. Reward
Berdasarkan hasil analisis dari kuesioner yang mengukur pengaruh
reward, stres kerja, dan pelatihan terhadap kinerja karyawan pada
PT Gala Sarana Utama, dengan total responden sebanyak 100 orang,
dapat disimpulkan bahwa mayoritas responden memberikan
tanggapan positif terkait reward di perusahaan tersebut. Sebagian
besar responden mengatakan setuju bahwa reward di PT Gala
Sarana Utama Tangerang memiliki dampak positif terhadap kinerja
karyawan.

b. Stres Kerja
Berdasarkan hasil analisis dari kuesioner yang mengukur pengaruh
reward , stres kerja, dan pelatihan terhadap kinerja karyawan pada
PT Gala Sarana Utama, dengan total responden sebanyak 100 orang,

dapat disimpulkan bahwa mayoritas responden memberikan
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tanggapan setuju. Dapat disimpulkan bahwa PT Gala Sarana Utama
Tangerang sudah menangani stres kerja dengan baik dan benar.
Pelatihan

Berdasarkan hasil analisis dari kuesioner yang mengukur pengaruh
reward , stres kerja, dan pelatihan terhadap kinerja karyawan pada
PT Gala Sarana Utama, dengan total responden sebanyak 100 orang,
dapat disimpulkan bahwa mayoritas responden memberikan
tanggapan positif terkait pelatihan di perusahaan tersebut. Sebagian
besar responden mengatakan setuju bahwa pelatihan yang di berikan
olen PT Gala Sarana Utama Tangerang memiliki dampak positif
terhadap kinerja karyawan.

. Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil analisis dari kuesioner yang mengukur pengaruh
reward , stres kerja, dan pelatihan terhadap kinerja karyawan pada
PT Gala Sarana Utama, dengan total responden sebanyak 100 orang,
dapat disimpulkan bahwa mayoritas responden memberikan
tanggapan positif terkait kinerja karyawan di perusahaan tersebut.
Sebagian besar responden -mengatakan setuju bahwa di PT Gala
Sarana Utama Tangerang memiliki dampak positif terhadap kinerja

karyawan.



119

2. Kesimpulan Khusus
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh penulis,
dengan menggunakan metode perhitungan korelasi yang bertujuan
untuk mengukur sejauh mana hubungan antara variabel-variabel
berikut:

a. Berdasarkan hasil analisis mengenai pengaruh reward, stress kerja,
dan pelatihan terhadap kinerja karyawan dengan menggunakan
analisis koefisien korelasi, diperoleh hasil bahwa Hubungan tingkat
reward terhadap kinerja karyawan diwakili oleh koefisien korelasi
sebesar 0.604. Artinya korelasi yang terjadi bersifat kuat dan searah,
sehingga setiap peningkatan pada . variabel reward, akan
meningkatkan nilai variabel kinerja. Hubungan tingkat stres kerja
terhadap kinerja karyawan diwakili oleh koefisien korelasi sebesar
0.614. Artinya korelasi yang terjadi bersifat kuat dan searah,
sehingga setiap peningkatan pada variabel stres kerja, akan
meningkatkan nilai variabel kinerja. Hubungan tingkat pelatihan
terhadap kinerja karyawan diwakili oleh koefisien korelasi sebesar
0.868. Artinya korelasi yang terjadi bersifat kuat dan searah,
sehingga setiap peningkatan pada variabel pelatihan, akan
meningkatkan nilai variabel kinerja.

b. Hubungan yang signifikan dapat diketahui melalui nilai probabilitas
< 0,05, yang menunjukkan bahwa peningkatan dalam reward, stres
kerja, dan pelatihan dapat meningkatkan kinerja karyawan pada PT
Gala Sarana Utama Tangerang. Sebaliknya, penurunan kualitas
reward, stres kerja, dan pelatihan dapat mengakibatkan turunnya
tingkat kinerja karyawan di perusahaan tersebut.

c. bahwa nilai r square Sebesar 0.886 berarti besar pengaruh variabel
reward, pelatihan dan stres kerja terhadap kinerja karyawan adalah
sebesar 88.6% atau sebesar 88.6% perubahan pada variabel kinerja
dipengaruhi oleh variabel reward, pelatihan dan stres kerja dan
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sisanya sebesar 11.4% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak
diteliti dalam penelitian ini.

. Hasil uji t menunjukkan nilai signifikansi pengaruh Reward (Xx)

terhadap Kinerja karyawan (Y) sebesar 0,000 >. Nilai T nitng Sebesar
0,05, sedangkan nilai T hitung Sebesar 10.751 > 1. 6605. Berdasarkan
hasil tersebut dapat disimpulkan bahwa variabel reward (Xi)
mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan
(Y). Nilai signifikansi pengaruh Stres kerja (X) terhadap Kinerja
karyawan (Y) sebesar 0,000 >. Nilai T nitung Sebesar 0,05, sedangkan
nilai T nitung SEDESAr 5.181> 1. 6605. Berdasarkan hasil tersebut dapat
disimpulkan bahwa variabel stres kerja (Xz) mempunyai pengaruh
yang signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). Nilai signifikansi
pengaruh Pelatihan (X3) terhadap Kinerja karyawan (Y) sebesar
0,002 >. Nilai T nitung Sebesar 0,05, sedangkan nilai T hitung Sebesar
3.122> 1. 6605. Berdasarkan hasil tersebut dapat disimpulkan
bahwa variabel pelatihan (X3) mempunyai pengaruh yang signifikan
terhadap kinerja karyawan (Y).

Pada hasil uji signifikansi F atau kelayakan model ditemukan bahwa
nilai sig = 0.000 < 0.05 dan Fyryng > Fraper  hal ini menunjukkan
bahwa variabel reward (X1), stres kerja (X2), dan pelatihan (Xs)
secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan

PT Gala Sarana utama Tangerang (Y).

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, hal ini dapat menjadi

pendorong bagi penulis atau peneliti selanjutnya untuk mengembangkan dan

menguji penelitian tersebut lebih baik lagi. Oleh karena itu, peneliti dapat

memberikan saran sebagai berikut:
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1. Bagi Perusahaan
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi dorongan bagi pihak

manajemen untuk meningkatkan Kkinerja logistik dengan lebih
memperhatikan faktor reward, stres kerja dan pelatihan di perusahaan.

Untuk variabel reward, perusahaan dapat memastikan kesesuaian
antara penghargaan dan pencapaian karyawan. Gunakan kombinasi
insentif finansial (bonus, kenaikan gaji) dan non-finansial (pengakuan,
pelatihan). Libatkan karyawan dalam proses perencanaan untuk
memahami kebutuhan mereka. Pastikan transparansi, keadilan, dan
konsistensi dalam Reward, serta evaluasi berkala untuk penyempurnaan.

Untuk variabel stres Kkerja, perusahaan dapat menciptakan
lingkungan kerja yang suportif melalui komunikasi terbuka, pemberian
beban kerja yang seimbang, dan jadwal kerja fleksibel. Sediakan program
manajemen stres, seperti konseling atau pelatihan relaksasi. Dorong
budaya kerja positif, penghargaan atas pencapaian, serta kesempatan untuk
istirahat dan pengembangan karyawan.

Untuk variabel pelatihan, perusahaan dapat mengidentifikasi
kebutuhan karyawan melalui analisis mendalam. Gunakan metode
interaktif seperti simulasi atau studi kasus, dan libatkan instruktur
berpengalaman. Evaluasi efektivitas pelatihan secara berkala,

sesuaikan dengan tren industri, serta sediakan umpan balik bagi

peserta untuk memastikan peningkatan kompetensi yang berkelanjutan.
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2. Bagi Peneliti Selanjutnya
a. Melalui hasil penelitian ini, peneliti berharap dapat memperluas

pengetahuan dan pengalaman terkait pengaruh kualitas reward, stres
kerja, dan pelatihan terhadap kinerja karyawan.

b. Penelitian ini juga diharapkan dapat menjadi acuan dalam
mengaplikasikan teori yang diperoleh di Universitas Dharma (UBD)
dengan praktik nyata di perusahaan. Selain itu, penelitian ini
diharapkan dapat menjadi dasar bagi peneliti selanjutnya untuk
melanjutkan ~dan menyempurnakan  penelitian-penelitian

sebelumnya.
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LAMPIRAN
LAMPIRAN 1. Kuesioner Penelitian

Kepada

Yth. Responden,

Di tempat,

Dengan Hormat, Dalam penyelesaian skripsi di Universitas Buddhi Dharma,
Tangerang yang berjudul “Pengaruh Reward, Stres Kerja dan Pelatihan terhadap
Kinerja Karyawan terhadap Kinerja Karyawan di PT Gala Sarana Utama”. Penulis
mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner dibawah
ini. Setiap jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan sangat bermanfaat bagi
penulis dalam penyelesaian skripsi ini. Terima kasih atas kesediaan

Bapak/lbu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner ini.
KUESIONER

A. ldentitas Responden

Petunjuk:Berilah tandasilang (x) pada jawaban yang anda anggap paling sesuai.

2. Jenis Kelamin Anda ?

Perempuan Laki — Laki

3. Berapa Usia Anda ?

<18 tahun 18 — 24 tahun

25 — 34 tahun >35 tahun

4. Pendidikan Terakhir Anda ?

SMA/SMK Sl S3

D1-D3 S2




B. Petunjuk Pengisian
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Berilah tanda silang (x) pada jawaban yang Anda pilih di lembar jawaban yang

telah di sediakan.

Keterangan :
1. STS
2 TS

3 KS
4. S

5 SS

: Sangat Tidak Setuju
: Tidak Setuju

: Kurang Setuju

: Setuju

: Sangat Setuju



LAMPIRAN 2. Pertanyaan Kuesioner

1. Variabel X1 (Reward)
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NO

Pertanyaan

STS

TS

KS

SS

1

Reward berupa upah yang
diberikan oleh PT Gala
Sarana Utama sesuai dengan

performa mitra

Reward berupa gaji yang
diberikan oleh PT Gala
Sarana Utama Bermanfaat
untuk keperluan pribadi

maupun keluarga

PT Gala Sarana Utama
memberikan insentif,
hadiah,ataupun penghargaan
kepada mitra yang

pekerjaanya memuaskan

PT Gala Sarana Utama
memiliki reward berupa
Tunjangan  yang  dapat

digunakan

PT Gala Sarana Utama

memberikan reward berupa
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Penghargaan Interpersonal
kepada karyawan vyang

pekerjaannya memuaskan

PT Gala Sarana Utama
memberikan reward berupa
sesuai dengan aturan

pemerintah

Reward dalam bentuk pujian
apakah  lebih  digemari

daripada materi

PT Gala Sarana Utama
memberikan pesangon yang
sesuali dengan aturan

pemerintah

PT Gala Sarana Utama
memberikan reward berupa
pengembangan Kkarir bagi

karyawan

10

PT Gala Sarana Utama
memberikan reward berupa
pengembangan Kkarir untuk

para karyawan




2. Variabel X2 (Stress Kerja)
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NO

Pertanyaan

STS

TS

KS

SS

Apakah gejala  psikologis

menimbulkan stress kerja

Apakah gejala fisik dapat

mempengaruhi stress kerja

Apakah gejala perilaku karyawan

dapat mempengaruhi stress kerja

Apakah kelelahan yang
berlebihan dapat meningkatkan

stress kerja

Apakah terbawanya masalah
pribadi kedalam pekerjaan dapat

mempengaruhi stress kerja

Apakah Dbeban kerja dapat

mempengaruhi stress kerja

Apakah Tekanan waktu yang
diberikan oleh perusahaan terlalu
cepat sehingga menimbulkan

stress kerja

Apakah Pengembangan  Karir
yang terhambat dapat

mempengaruhi stress kerja

Apakah Iklim Kerja Yang Buruk
dapat mempengaruhi stres kerja

10

Apakah Struktur Organisasi yang
buruk dapat menimbulkan stress
kerja




3. Variabel X3 (Pelatihan)
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NO

Pertanyaan

STS

TS

KS

SS

1

Pelatihan dilakukan oleh instruktur
dengan kualifikasi yang memadai

Pelatihan diharapkan dapat

memotivasi peserta

Pelatihan diharapkan menghasilkan

kebutuhan umpan balik oleh peserta

Metode  Pelatihan  diharapkan
peserta menjadi semangat

mengikuti Pelatihan

Materi Pelatihan sesuai dengan
masalah yang dihadapi guna

keinginan untuk memperhatikan

Kesesuaian metode dengan jenis
Pelatihan sesuai dengan masalah

yang dihadapi

Tingkat ketepatan kesusaian metode

dengan materi Pelatihan

Tujuan  Pelatihan  diharapkan

menambah kemampuan peserta

Melakukan  Pelatihan  dengan
kesesuaian materi dengan tujuan

Pelatihan

10

Tujuan  Pelatihan  diharapkan
membentuk keterampilan peserta
Pelatihan




4. Variabel Y (Kinerja Karyawan)
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NO

Pertanyaan

STS

TS

KS

SS

1

Standar kualitas kerja yang
ditentukan sudah sesuai dengan

kemampuan karyawan

Kuantitas kerja yang diberikan
sudah sesuai dengan kemampuan

karyawan

Karyawan dapat menyelesaiakan

pekerjaan dengan cepat

Karyawan dapat disiplin  atas

pekerjaan yang diberikan

Karyawan mempunyai kompetensi

dalam melaksanakan tugas

Karyawan mempunyai inisiatif

dalam melakukan pekerjaan

Karyawan mampu bekerjasama
dengan baik dalam melakukan
pekerjaan

Karyawan mampu berkomunikasi
dengan baik dalam melakukan
pekerjaan

Karyawan mempunyai
adaptabilitas dalam melakukan

pekerjaan

10

Karyawan mempunyai tanggung

jawab dalam melakukan pekerjaan
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JAWABAN VARIABEL REWARD

Total

X1

32

25

25

29

31

33

36

33

23

24

34

21

32

25

25

28

31

31

36

34

19

25

34

24

26

28

31

REWARD (X1)

X1.3 | X1.4 | X1.5 | X1.6 | X1.7 | X1.8 | X1.9 | X1.10

X1.2

X1.1

Nomor

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27
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36

34

19

24

33

21

32

25

24

28

31

30

35

34

19

24

36

34

19

24

33

21

32

25

24

30

35

36

38

34

19

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58
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24

38

34

20

24

34

21

32

25

23

31

35

37

39

33

19

24

38

34

19

24

34

21

32

25

25

30

31

33

38

34

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79
80

81

82

83

84

85

86

87

88

89
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19

24

38

34

19

24

34

21

32

25

25

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100
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JAWABAN VARIABEL STRES KERJA(X2)
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34
36

31

21

22
28
20
34
22
28
32

35

30
36

31

20
22
36

31

20
22
28
20
34

22
28

32

35
30
36

27
28
29
30
31

32

33
34
35
36

37

38
39

40
41

42

43
44
45

46

47

48
49

50
51

52

53
54
55
56
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31

20
22
36

31

20
22
28
32

35

29
36

31

20
22
36

30
20
22
36

31

20
22
28
20
34
22
28
32

35

57

58
59

60
61

62

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84
85

86
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30
36

31

20
22
36

31

20
22
28
20
34
22
28

87

88
89

90
91

92

93
94
95
96
97

98
99
100
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JAWABAN VARIABEL PELATIHAN KERJA (X3)

Total

X3

33

26

26

30

32

34

37

34

26

25

35

22

33

26

26

29

32

32

37

35

24

21

37

22

29

30

33

X3.1

X3.

X3.

X3.

X3.

X3.

PELATIHAN (X3)

X3.

X3.

X3.

X3.

Nomor

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27
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41

37

24

21

37

23

37

24

31

34

35

39

41

37

24

21

41

37

24

21

37

23

37

24

31

34

35

39

41

37

24

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58
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21

41

37

24

21

41

37

24

21

37

23

37

24

31

34

35

39

41

37

24

21

41

37

24

21

37

23

37

24

31

34

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89
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35

20

26

35

25

27

29

32

37

35

20

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100
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JAWABAN VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y)
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44

31

28

44

30

46

31

38

41

42

46

48

44

31

28

48

44

31

28

44

30

44

31

38

41

42

46

48

44

31

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59
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48

44

31

28

44

30

44

31

38

41

42

46

48

44

31

28

48

44

31

28

44

30

44

31

38

41

42

46

48

44

31

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90




151

28

48

44

31

28

44

30

44

31

38

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100
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LAMPIRAN 3. Tabel Deskripsi Responden

Jenis Kelamin

Frequenc Valid Cumulative
y Percent  Percent Percent
Valid Laki-lak 67 67,0 67,0 67,0
Perempu 33 33,0 33,0 100,0
a
Total 100  100,0 100,0

Usia Responden

Freque Valid Cumulative
ncy  Percent Percent Percent
Valid <18 3 3,0 3,0 3,0
tahun
>35 23 23,0 23,0 26,0
tahun
18 - 24 48 48,0 48,0 74,0
25- 34 26 26,0 26,0 100,0
Total 100  100,0 100,0
Pendidikan Terakhir
Frequenc Valid Cumulative
y Percent  Percent Percent
Valid D1 - D3 12 12,0 12,0 12,0
S1 22 22,0 22,0 34,0
S2 1 1,0 1,0 35,0
S3 4 4,0 4,0 39,0
SD- 61 61,0 61,0 100,0
SMA/

Total 100  100,0 100,0
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LAMPIRAN 4. Hasil Kuesioner X1,X2,X3 Dan Y

X1.1
Frequen Valid  Cumulative
cy Percent  Percent Percent
Vali 1,00 4 4,0 4,0 4,0
d 3,00 14 14,0 14,0 18,0
4,00 41 41,0 41,0 59,0
5,00 41 41,0 41,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X1.2
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 3 3,0 3,0 3,0
2,00 2 2,0 2,0 5,0
3,00 6 6,0 6,0 11,0
4,00 45 45,0 45,0 56,0
5,00 44 44,0 44,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X1.3
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 4 4,0 4,0 4,0
2,00 1 1,0 1,0 50
3,00 13 13,0 13,0 18,0
4,00 34 34,0 34,0 52,0
5,00 48 48,0 48,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X1.4
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 3 3,0 3,0 3,0
3,00 8 8,0 8,0 11,0

4,00 45 45,0 45,0 56,0



5,00 44 44,0 44,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X1.5
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 4 4,0 4,0 4,0
3,00 14 14,0 14,0 18,0
4,00 42 42,0 42,0 60,0
5,00 40 40,0 40,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X1.6
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 3 3,0 3,0 3,0
2,00 3 3,0 3,0 6,0
3,00 11 11,0 11,0 17,0
4,00 41 41,0 41,0 58,0
5,00 42 42,0 42,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X1.7
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 13 13,0 13,0 13,0
2,00 16 16,0 16,0 29,0
3,00 22 22,0 22,0 51,0
4,00 20 20,0 20,0 71,0
5,00 29 29,0 29,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
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X1.8
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 3 3,0 3,0 3,0
2,00 1 1,0 1,0 4,0
3,00 14 14,0 14,0 18,0
4,00 42 42,0 42,0 60,0
5,00 40 40,0 40,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X1.9
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 2 2,0 2,0 2,0
2,00 3 3,0 3,0 5,0
3,00 9 9,0 9,0 14,0
4,00 43 43,0 43,0 57,0
5,00 43 43,0 43,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X1.10
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 3 3,0 3,0 3,0
2,00 2 2,0 2,0 50
3,00 12 12,0 12,0 17,0
4,00 39 39,0 39,0 56,0
5,00 44 44,0 44,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X2.1
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 8 8,0 8,0 8,0
2,00 4 4,0 4,0 12,0
3,00 23 23,0 23,0 35,0

4,00 36 36,0 36,0 71,0



5,00 29 29,0 29,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X2.2
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 9 9,0 9,0 9,0
2,00 2 2,0 2,0 11,0
3,00 11 11,0 11,0 22,0
4,00 49 49,0 49,0 71,0
5,00 29 29,0 29,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X2.3
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 10 10,0 10,0 10,0
2,00 1 1,0 1,0 11,0
3,00 12 12,0 12,0 23,0
4,00 38 38,0 38,0 61,0
5,00 39 39,0 39,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X2.4
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 9 9,0 9,0 9,0
2,00 1 1,0 1,0 10,0
3,00 8 8,0 8,0 18,0
4,00 37 37,0 37,0 55,0
5,00 45 45,0 45,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
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X2.5
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1.00 1 1.0 1.0 1.0
2.00 45 45.0 45.0 46.0
3.00 51 51.0 51.0 97.0
4.00 3 3.0 3.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
X2.6
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 10 10,0 10,0 10,0
2,00 4 4,0 4,0 14,0
3,00 11 11,0 11,0 25,0
4,00 42 42,0 42,0 67,0
5,00 33 33,0 33,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X2.7
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 7 7,0 7,0 7,0
2,00 6 6,0 6,0 13,0
3,00 9 9,0 9,0 22,0
4,00 45 45,0 45,0 67,0
5,00 33 33,0 33,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X2.8
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent

Valid 1,00 8 8,0 8,0 8,0



2,00 3 3,0 3,0 11,0
3,00 15 15,0 15,0 26,0
4,00 39 39,0 39,0 65,0
5,00 35 35,0 35,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X2.9
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 8 8,0 8,0 8,0
2,00 2 2,0 2,0 10,0
3,00 15 15,0 15,0 25,0
4,00 53 53,0 53,0 78,0
5,00 22 22,0 22,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X2.10
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 14 14,0 14,0 14,0
2,00 12 12,0 12,0 26,0
3,00 12 12,0 12,0 38,0
4,00 37 37,0 37,0 75,0
5,00 25 25,0 25,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X3.1
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 9 9,0 9,0 9,0
2,00 4 4,0 4,0 13,0
3,00 13 13,0 13,0 26,0
4,00 46 46,0 46,0 72,0
5,00 28 28,0 28,0 100,0
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Total 100 100,0 100,0
X3.2
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 3 3,0 3,0 3,0
2,00 3 3,0 3,0 6,0
3,00 8 8,0 8,0 14,0
4,00 56 56,0 56,0 70,0
5,00 30 30,0 30,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X3.3
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 2 2,0 2,0 2,0
2,00 2 2,0 2,0 4,0
3,00 9 9,0 9,0 13,0
4,00 52 52,0 52,0 65,0
5,00 35 35,0 35,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X3.4
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 2 2,0 2,0 2,0
2,00 2 2,0 2,0 4,0
3,00 10 10,0 10,0 14,0
4,00 53 53,0 53,0 67,0
5,00 33 33,0 33,0 100,0

Total 100 100,0 100,0
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X3.5
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 2 2,0 2,0 2,0
2,00 2 2,0 2,0 4,0
3,00 10 10,0 10,0 14,0
4,00 48 48,0 48,0 62,0
5,00 38 38,0 38,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X3.6
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 3 3,0 3,0 3,0
2,00 2 2,0 2,0 5,0
3,00 12 12,0 12,0 17,0
4,00 54 54,0 54,0 71,0
5,00 29 29,0 29,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X3.7
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 3 3,0 3,0 3,0
2,00 2 2,0 2,0 50
3,00 11 11,0 11,0 16,0
4,00 56 56,0 56,0 72,0
5,00 28 28,0 28,0 100,0

Total 100 100,0 100,0
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X3.8
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 2 2,0 2,0 2,0
2,00 4 4,0 4,0 6,0
3,00 6 6,0 6,0 12,0
4,00 51 51,0 51,0 63,0
5,00 37 37,0 37,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X3.9
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 2 2,0 2,0 2,0
2,00 1 1,0 1,0 3,0
3,00 11 11,0 11,0 14,0
4,00 53 53,0 53,0 67,0
5,00 33 33,0 33,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X3.10
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 4 4,0 4,0 4,0
2,00 1 1,0 1,0 5,0
3,00 12 12,0 12,0 17,0
4,00 55 55,0 55,0 72,0
5,00 28 28,0 28,0 100,0

Total 100 100,0 100,0
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Y.1
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 6 6,0 6,0 6,0
2,00 2 2,0 2,0 8,0
3,00 9 9,0 9,0 17,0
4,00 49 49,0 49,0 66,0
5,00 34 34,0 34,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Y2
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 5 5,0 5,0 5,0
2,00 4 4,0 4,0 9,0
3,00 10 10,0 10,0 19,0
4,00 52 52,0 52,0 71,0
5,00 29 29,0 29,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Y.3
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 3 3,0 3,0 3,0
2,00 2 2,0 2,0 5,0
3,00 12 12,0 12,0 17,0
4,00 53 53,0 53,0 70,0
5,00 30 30,0 30,0 100,0

Total 100 100,0 100,0




Y.4
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 3 3,0 3,0 3,0
2,00 4 4,0 4,0 7,0
3,00 5 5,0 5,0 12,0
4,00 56 56,0 56,0 68,0
5,00 32 32,0 32,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Y.5
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 3 3,0 3,0 3,0
2,00 4 4,0 4,0 7,0
3,00 9 9,0 9,0 16,0
4,00 48 48,0 48,0 64,0
5,00 36 36,0 36,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Y.6
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 3 3,0 3,0 3,0
2,00 2 2,0 2,0 5,0
3,00 5 5,0 5,0 10,0
4,00 53 53,0 53,0 63,0
5,00 37 37,0 37,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
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Y.7
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 6 6,0 6,0 6,0
2,00 1 1,0 1,0 7,0
3,00 6 6,0 6,0 13,0
4,00 51 51,0 51,0 64,0
5,00 36 36,0 36,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Y.8
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1,00 3 3,0 3,0 3,0
2,00 3 3,0 3,0 6,0
3,00 3 3,0 3,0 9,0
4,00 52 52,0 52,0 61,0
5,00 39 39,0 39,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Y.9

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent

Valid 1,00 3 3,0 3,0 3,0
2,00 1 1,0 1,0 4,0
3,00 6 6,0 6,0 10,0
4,00 49 490 490 59,0
5,00 41 410 410 100,0

Total 100 100,0 100,0
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LAMPIRAN 5. Data Olah Spss

Item-T otal Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Yariance if [tem-Total Alphaifltem
[tern Deleted [tern Deleted Correlation Deleted
X1 26,6600 28.873 il 820
x1.2 25.6100 27.634 TE8 14
®1.3 25.9400 27.633 738 816
X144 26,7500 28188 718 a17
X156 26.1400 29.839 G3E 8149
X168 25,7500 26.208 T8 14
KT 257700 28.088 732 816
X118 26.1100 29.250 708 818
1.8 26,6500 27.870 T70 G914
#1410 25.8400 28.782 582 824
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Yariance if [tem-Total Alphaifltem
[tern Deleted [tern Deleted Correlation Deleted
21 24.9600 268776 GBT 863
X322 25.1400 27.354 AB57 AT73
X2.3 25.2600 25.851 623 868
X34 25,4100 26.871 G0G BEY
X256 26,2200 26,5807 T4 858
X206 25,3800 27816 G32 868
K27 25.2000 26677 684 863
®2.8 254100 27133 598 870
X248 25.3000 27.8929 A14 A8T7E

x2.10 25.6100 28,776 A36 .8a0




Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Yariance if [termn-Total Alpha if Itemn
[tern Deleted [tern Deleted Correlation Deleted
¥31 27.2300 32623 774 809
X3z 27.5100 32515 905 889
X33 27.6300 33852 804 906
X34 27.7900 35238 JE7 809
X345 28.0800 36.933 T74 910
¥36 27.8100 3ar.145 578 9149
Xar 27.5800 37.458 GBS A15
X3\ 27.8000 38384 558 820
¥34 276300 38276 Ralae 820
¥310 27.8700 36.832 G54 15
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if [tem-Total Alpha if ltem
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
1 345500 37.402 836 805
.2 35.0100 37646 831 806
.3 34 4300 43665 439 844
.4 35.2600 40.355 654 825
Nl 348300 38.304 675 822
Nl 34 4500 46.755 211 BE2
YT 34.6300 44054 A4 836
.8 345000 46.7498 275 855
.9 345700 44 450 A10 846
Y10 345800 40,044 86 830
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Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of ltems

825 10

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of ltems

.8a0 10

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of ltems

A 10

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of ltems

8449 10
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LAMPIRAN 6. Validitas Dan Realibilitas

Coefficients®

Hasil Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Kinerja

Expacted Cum Prob

Observed Cum Prob

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardize

d Residual

N 100
Normal Parameters?®  Mean .0000000

Std. Deviation 2.40455913
Most Extreme Absolute .082
Differences Positive .061

Negative -.082
Test Statistic .082
Asymp. Sig. (2-tailed) .091°

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

Hasil Uji Multikoliniaritas
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Standardiz
ed
Unstandardized Coefficient Collinearity
Coefficients S t Sig. Statistics
Std.
Model B Error Beta Tolerance VIF
1 (Constant) 6.766 1.475 4.586 .000
Reward 1.107 .050 912 21.978 .000 1.000  1.000
2 (Constant) 4.128 1.355 3.045 .003
Reward 797  .069 .656 11.569 .000 401 2.496
Stress 411 071 330 5.814  .000 401 2.496
Kerja
3 (Constant) 2.724 1.374 1.983 .050
Reward 738 .069 .608 10.751 .000 370 2.702
Stress 360  .070 289 5.181  .000 379 2.638
Kerja
Pelatihan .147  .047 136 3.122 002 621 1.611

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan



Regression Studentized Residual

Scatterplot
Dependent Variable: Y

e
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Coefficients?

Unstandardized
Coefficients

Model B

Regression Standardized Predicted Value

Standardized
Coefficients

Collinearity

Statistics

ToleranceVIF

1 (Constant)6.766
Reward 1.107
2 (Constant)4.128

Reward .797
Stress 411
Kerja

3 (Constant)2.724
Reward .738
Stress .360
Kerja

Pelatihan .147

Std. Error Beta t Sig.
4.586 .000

912 21.978 .000

3.045 .003

.656 11.569 .000

.330 5.814 .000

1.983 .050

.608 10.751 .000

.289 5.181 .000

136 3.122 .002

1.000
401
401
370
379

621

1.000
2.496
2.496
2.702

2.638

1.611

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Stres  Pelatiha
Reward  Kkerja n Kinerja
Reward Pearson 1 .340" 704"  .604™
Correlation
Sig. (2-tailed) .001 .000 .000
N 100 100 100 100
Stres Pearson .340™ 1 6617  .614™
kerja Correlation
Sig. (2-tailed) .001 .000 .000
N 100 100 100 100
Pelatiha Pearson 704 6617 1 .868™
n Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 100 100 100 100
.. Kinerja Pearson 604" 614"  .868™ 1
HS.S;I karyawa Correlation
: Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 100 100 100 100
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Koefisien Determinasi (R2)
Model Summary®
Std. Change Statistics
AdjustedError of R
R R the Square Sig. F Durbin-
ModelR  Square Square Estimate ChangeF Change df1df2Change  Watson
1 9128 831 830 2945 .831 483.031 1 98 .000
2 935> 875 872 2550 .044 33797 1 97 .000
3 942¢ 886 .883 2442 012 9.747 1 96 .002 2.596

a. Predictors: (Constant), Reward

b. Predictors: (Constant), Reward, Stress Kerja

o O

. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

. Predictors: (Constant), Reward, Stress Kerja, Pelatihan



LAMPIRAN 7. Hasil Uji Normalitas

Coefficients®

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja

1.0

08

06

0.4

Expected Cum Prob

0.z

Observed Cum Prob

06

Hasil Uji Multikoliniaritas

Standardize

Unstandardized d Collinearity
Coefficients  Coefficients t Sig. Statistics
Model B  Std. Error Beta Tolerance VIF
1 (Constant) 6.766 1.475 4.586  .000
Reward 1.107 .050 .912 21.978 .000 1.000 1.000
2 (Constant) 4.128 1.355 3.045 .003
Reward .797 .069 .656 11.569 .000 .401 2.496
Stress Kerja .411 .071 .330 5.814 .000 .401 2.496
3 (Constant) 2.724 1.374 1.983  .050
Reward .738 .069 .608 10.751 .000 .370 2.702
Stress Kerja .360 .070 .289 5.181  .000 .379 2.638
Pelatihan  .147 .047 .136 3.122  .002 .621 1.611

a. Dependent Variable:

Kinerja Karyawan
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Regression Studentized Residual

Scatterplot
Dependent Variable: Y

8
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Coefficients?

Regression Standardized Predicted Value

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

Collinearity
Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig.  ToleranceVIF
1 (Constant)6.766  1.475 4.586 .000
Reward 1.107  .050 912 21.978 .000 1.000 1.000
2 (Constant)4.128  1.355 3.045 .003
Reward .797 .069 .656 11.569 .000 .401 2.496
Stress 411 071 .330 5.814 .000 .401 2.496
Kerja
3 (Constant)2.724  1.374 1.983 .050
Reward .738 .069 .608 10.751 .000 .370 2.702
Stress .360 .070 .289 5.181 .000 .379 2.638
Kerja
Pelatihan .147 .047 136 3.122 .002 .621 1.611
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Correlations
Stres  Pelatiha
Reward Kkerja Kinerja
Reward Pearson 1 .340" 704  .604™
Correlation
Sig. (2-tailed) .001 .000 .000
N 100 100 100 100
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Stres Pearson .340™ 1 6617  .614™
kerja Correlation
Sig. (2-tailed) .001 .000 .000
N 100 100 100 100
Pelatiha Pearson 704 661 1 .868™
n Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 100 100 100 100
Kinerja Pearson 604 614"  .868™ 1
karyawa Correlation
n Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 100 100 100 100
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
LAMPIRAN 8. Hasil Tabel R
Hasil Uji Koefisien Determinasi (R Square)
Model Summary®
Std. Change Statistics
AdjustedError of R
R R the Square Sig. F Durbin-
ModelR  Square Square Estimate ChangeF Change df1df2Change  Watson
1 91282 831 .830 2945 .831 483.031 1 98 .000
2 935" 875 872 2550 .044 33.797 1 97 .000
3 942¢ 886 .883 2442 012 9.747 1 96 .002 2.596
a. Predictors: (Constant), Reward

b. Predictors: (Constant), Reward, Stress Kerja

(@]

o

. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

. Predictors: (Constant), Reward, Stress Kerja, Pelatihan



LAMPIRAN 9. Hasil Tabel T
Hasil Uji T

Coefficients?
Standardize
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Unstandardized d Collinearity
Coefficients  Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 6.766 1.475 4586 .000
Reward 1.107 .050 912 21.978 .000 1.000 1.000
2 (Constant) 4.128 1.355 3.045 .003
Reward 797 .069 .656 11.569 .000 .401 2.496
Stress Kerja .411 071 .330 5.814 .000 .401 2.496
3 (Constant) 2.724 1.374 1.983 .050
Reward .738 .069 .608 10.751 .000 .370 2.702
Stress Kerja .360 .070 .289 5181 .000 .379 2.638
Pelatihan 147 047 136 3.122 002 .621 1.611

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan



LAMPIRAN 10. Hasil Tabel F
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Hasil Uji F
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square  F Sig.
1 Regression 4190.623 1 4190.623 483.03 .000
1
Residual 850.217 98 8.676
Total 5040.840 99
2 Regression 4410.313 2 2205.156  339.24 .000°
0
Residual 630.527 97 6.500
Total 5040.840 99
3 Regression 4468.431 3 1489.477  249.80 .000¢
4
Residual 572.409 96 5.963
Total 5040.840 99

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Reward

c. Predictors: (Constant), Reward, Stress Kerja

d. Predictors: (Constant), Reward, Stress Kerja, Pelatihan



