
 

 

  

  

  

BAB V  

PENUTUP  

A. Kesimpulan  

  

Berdasarkan hasil pembahasan pada Bab IV sebelumnya, maka 

penulis dapat menarik kesimpulan seperti dibawah ini :  

1. Adanya pengaruh yang signifikan dan positif antara 

Kepemimpinan  

(X1) terhadap Kepuasan Kerja (Y)  

Berdasarkan hasil nilai thitung sebesar 2,783 > ttabel 1,974 dengan 

taraf signifikansi 0,006 < 0,05, dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan 

Ha diterima. Ini berarti terdapat hubungan positif dan signifikan antara 

variabel Kepemimpinan (X1) dan variabel Kepuasan Kerja (Y).  

2. Adanya pengaruh yang signifikan dan positif antara Lingkungan  

Kerja (X2) terhadap Kepuasan Kerja (Y)  

Berdasarkan hasil nilai thitung sebesar 2,832 > ttabel 1,974 dengan 

taraf signifikansi 0,005 < 0,05, dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan 

Ha diterima. Ini berarti terdapat hubungan positif dan signifikan antara 

variabel Lingkungan Kerja (X1) dan variabel Kepuasan Kerja (Y).  

3. Adanya pengaruh yang signifikan dan positif antara Motivasi 

Kerja  

(X3) terhadap Kepuasan Kerja (Y)  

Berdasarkan hasil nilai thitung sebesar 3,887 > ttabel 1,974 dengan 

taraf signifikansi 0,000 < 0,05, dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan  
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Ha diterima. Ini berarti terdapat hubungan positif dan signifikan antara 

variabel Motivasi Kerja (X1) dan variabel Kepuasan Kerja (Y).  

4. Adanya pengaruh yang signifikan dan positif antara 

Kepemimpinan (X1), Lingkungan Kerja (X2) dan Motivasi Kerja 

(X3) secara bersamaan terhadap kepuasan Kerja (Y)  

Berdasarkan Tabel 4.63 Model Summary, nilai R Square adalah  

0,680 atau 68%. Ini menunjukkan bahwa Kepemimpinan, Lingkungan  

Kerja dan Motivasi Kerja memiliki pengaruh sebesar 68% terhadap  

Kepuasan Kerja Dari Tabel 4.65 ANOVA, nilai fhitung adalah 6,214 > 

Ftabel 2,66 dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,005. Hasil uji F (uji 

simultan) mengindikasikan bahwa semua variabel bebas, yaitu 

Kepemimpinan (X1), Lingkungan Kerja (X2), dan Motivasi Kerja (X3), 

secara simultan mempengaruhi variabel terikat yaitu Kepuasan Kerja  

(Y) Pegawai PT Thunderbolt International Logistic.  

  
B. Implikasi  

  

1. Implikasi Teoritis  

  

a. Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh penulis, dapat 

disimpulkan bahwa kepemimpinan mempengaruhi kepuasan 

kerja.  
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b. Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh penulis, dapat 

disimpulkan bahwa lingkungan kerja mempengaruhi kepuasan 

kerja.  

c. Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh penulis, dapat 

disimpulkan bahwa motivasi kerja mempengaruhi kepuasan 

kerja.  

  

d. Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh penulis, dapat 

disimpulkan bahwa kepemimpinan, lingkungan kerja dan 

motivasi kerja secara simultan mempengaruhi kepuasan kerja.  

2. Implikasi Manajerial  

  

Penulis menyarankan perusahaan untuk lebih memperhatikan, 

mempertimbangkan, dan meningkatkan kemampuan kepemimpinan yang 

baik, lingkungan kerja yang lebih nyaman, dan motivasi kerja Pegawai 

yang harus terpenuhi jika ingin mencapai kepuasan kerja di setiap  

Pegawai.  

3. Implikasi Metodologi  

  

Dalam penelitian ini, penulis menerapkan metode penelitian 

kuantitatif dengan menyebarkan kuesioner kepada 173 responden. Data 

dari responden diolah menggunakan aplikasi software SPSS Statistics versi 

25.  

C. Saran  

  

Berdasarkan hasil kesimpulan penelitian ini, diketahui bahwa 

kepemimpinan, lingkungan kerja, dan motivasi kerja memiliki pengaruh 

positif dan signifikan baik secara parsial maupun simultan terhadap kepuasan 

kerja. Penulis memberikan saran sebagai berikut :  



  

161  

  

 

1. Kepada Kebijakan Manajerial SDM PT Thunderbolt International  

Logistic.  

PT Thunderbolt International Logistic perlu meningkatkan kualitas 

kepemimpinan Pegawainya dengan cara diikuti training, lingkungan kerja 

yang dibuat nyaman untuk Pegawai dan motivasi kerja yang harus di 

penuhi untuk Pegawai agar kepuasan kerja Pegawai semakin meningkat. 

Hal ini penting karena terdapat pengaruh positif dari kepemimpinan, 

lingkungan kerja dan motivasi kerja terhadap kepuasan  

kerja. 2. Kepada Peneliti Selanjutnya ataupun 

Pengembangan Ilmu  

  
Penulis berharap akan ada lebih banyak peneliti yang dapat 

memperbaiki keterbatasan dalam penelitian ini dan melakukan penelitian 

yang lebih mendalam di masa depan untuk mendapatkan hasil yang lebih 

baik dan lebih konkret.   
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KUESIONER PENELITIAN  

Pengaruh Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap 

Kepuasan Kerja Pegawai di PT Thunderbolt International Logistic.  

   
1. Identitas Responden  

  

Nama   :  

Jelnis kellamin  

  

: a. Pelrelmpuan  

b. Laki-laki  

Usia  

  

: a. 25-30 tahun  

b. 30-35 tahun  

c. > 40 tahun  

Pelkelr jaan  

  

: a. SMA sederajat.  

b. Diploma  

c. Sarjana S1/ S2/ S3  

Lama bekerja  : a. 1 tahun  

b. 2 tahun – 5 tahun.  

c. > 5 tahun.  

  

2. Petunjuk Pengisian  

  

Jawablah pada salah satu jawaban yang paling selsuai deln  gan pendla pat saudara. 

Kritelria pelnilaiannya belrdasarkan urutan 1 sampai delngan 5:  

  

1. STS (Sangat Tidak Seltuju)  

2. TS (Tidak Seltuju )  

3. CS (Cukup Seltuju)  

4. S (Seltuju)  

5. SS (Sangat Seltuju)  

 



 

 

  

  

Pernyataan Kuesioner  
  

A. Variabel X1 ( Kepemimpinan)  
  

  

No  Pernyataan  STS  TS  CS  S  SS  

1.  Pimpinan selalu bersikap 

adil kepada semua 

bawahan tanpa 

membedakan satu dengan 

yang lainnya.  

          

2.  Pimpinan biasa membina 

hubungan baik dan kerja 

sama dengan rekan 

sekerja.  

          

3.  Pimpinan  mampu 

menyelasaikan tugas yang 

dikerjakan  sesuai  tepat 

waktu.  

          

4.  Pimpinan  selalu  hadir 

tepat waktu dan tidak 

pernah terlambat dalam 

hal kedatangan.  

          

5.  Pimpinan selalu 

memberikan kesempatan 

untuk berpendapat dalam 

pemecahan suatu masalah.  

          

6.  Pimpinan selalu 

mempertimbangkan  atas 

saran-saran karyawan.  

          

7.  Pimpinan menuntut anak  

buah  untuk 

memprioritaskan 

pelaksanaan tugas yang 

utama  daripada 

urusan lainnya .  

          



 

 

8.  Pimpinan akan melakukan 

teguran ataupun  

peringatan  apabila  

pekerjaan bawahan tidak 

tepat waktu.  

          

9.  Pimpinan selalu 

membimbing  dan 

mengarahkan bawahan 

dalam pelaksanaan tugas.  

          

  

  

10.  Pimpinan bisa membagi 

tugas dengan adil dengan 

bawahan jika tugas 

tersebut dikerjakan secara 

berkelompok maupun 

secara individu.  

          

   

B. Variabel X2 (Lingkungan Kerja)  
  

No  Pernyataan  STS  TS  CS  S  SS  

1.  Penerangan atau 

pencahayaan di ruangan 

kerja saya sudah sesuai 

dengan kebutuhan.  

          

2.  Temperatur suhu udara di 

ruangan kerja saya sudah 

sesuai dengan kebutuhan.  

          

3.  Lingkungan kerja yang 

kondusif sangat 

mendukung kelancaran 

dalam pelaksanaan 

pekerjaan.  

          

4.  Saya dapat berkonsentrasi 

dengan baik karena jauh 

dari kebisingan.  

          

5.  Warna ruangan saya sudah 

sesuai dengan ketentuan.  

          

6.  Pimpinan saya dan semua 
rekan saya selalu  
memberikan pekerjaan 

sesuai dengan kemampuan 

saya.  

          



 

 

7.  Suasana dalam organisasi 

ini sangat ramah dan 

orang- orang mempunyai 

waktu untuk menjalin 

hubungan sosial informal.  

          

8.  Komunikasi antar pegawai 

dalam pekerjaan terjalin 

baik.  

          

9.  Di tempat saya bekerja 

terdapat satuan kemanan 

(SATPAM) yang selalu 

siap siaga.  

          

10.  Di tempat saya bekerja 

terdapat alam keselamatan 

seperti alat pemadam  

          

  

  

  

  kebakaran (APAR), kabel 

kabel yang digunakan 

dirapihkan supaya tidak 

menggulung.  

          

   

C. Variabel X3 (Motivasi Kerja)  
  

No  Pernyataan  STS  TS  CS  S  SS  

1.  Saya  mendapatkan 

kebutuhan dari fasilitas 

yang diberikan kantor 

ketika saya sedang bekerja.  

          

2.  Situasi kerja antar sesama 

pegawai terjalin dengan 

baik.  

          

3.  Selalu  berusaha  untuk  

meraih prestasi yang tinggi 

dalam setiap pekerjaan.  

          

4.  Untuk  meningkatkan  

prestasi agar lebih 

dihargai, saya menambah 

dan mencari wawasan 

demi lancarnya pekerjaan.  

          

5.  Perusahaan selalu 

memberikan bonus kepada 

          

 



 

 

karyawan apabila prestasi 

kerja meningkat.  

6.  Perusahaan  selalu 

memberikan  penghargaan 

kepada  karyawan 

 atas pelaksanaan 

tugas yang baik.  

          

7.  Perusahaan  memberikan 

pelatihan pengembangan 

diri untuk meningkatkan 

kinerja karyawan.  

          

8.  Pegawai bekerja sesuai 

dengan keahlian masing- 

masing.  

          

9.  Pengakuan orang lain 

terhadap keberhasilan saya 

memotivasi dalam 

bekerja.  

          

10.  Pengakuan orang lain 

membantu keseriusan saya 

dalam bekerja.  

          

  
Jawaban Kuesioner  

  
A. Variabel X1 (Kepemimpinan)  

   

  
Responden  

Kepemimpin an       
Total  

Skor Item      

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

1  4  4  5  4  4  3  3  4  5  3  39  

2  4  3  3  3  4  5  3  3  3  4  35  

3  4  4  4  4  4  3  4  3  4  4  38  

4  4  4  4  3  4  4  4  4  4  4  39  

5  5  4  4  3  4  4  4  4  4  4  40  

6  4  5  4  4  4  4  4  4  5  4  42  

7  4  3  5  4  4  5  4  4  3  4  40  

8  3  4  4  3  4  3  2  4  4  4  35  

9  4  2  4  4  4  4  3  2  4  4  35  

10  3  3  4  3  3  4  3  3  3  4  33  



 

 

11  4  3  4  5  4  3  4  3  2  3  35  

12  4  3  5  3  5  2  4  4  2  4  36  

13  3  4  4  2  4  2  4  4  4  5  36  

14  5  4  4  4  4  4  3  4  3  4  39  

15  3  4  5  2  5  3  4  3  4  4  37  

16  4  2  1  5  3  4  4  3  3  4  33  

17  3  2  3  4  4  4  3  4  4  4  35  

18  2  2  3  4  4  4  4  3  4  2  32  

19  2  2  2  4  2  5  3  3  4  4  31  

20  4  4  3  4  4  4  3  4  5  4  39  

21  5  5  4  4  4  4  4  4  4  4  42  

22  2  2  3  4  4  3  4  3  4  4  33  

23  2  2  3  2  4  2  3  4  3  4  29  

24  3  4  2  4  4  3  4  3  2  4  33  

25  4  2  3  4  4  3  3  3  3  5  34  

26  3  3  2  4  5  3  3  3  3  3  32  

27  4  2  2  5  3  4  3  4  3  2  32  

28  4  4  2  4  2  4  4  4  4  4  36  

29  3  3  4  4  4  4  4  3  4  3  36  

30  2  2  3  4  3  5  3  4  4  4  34  

31  2  2  2  2  2  4  4  3  3  3  27  

32  4  4  4  5  4  3  3  2  2  4  35  

33  5  4  4  4  4  2  2  5  5  3  38  

 

34  5  5  4  4  3  3  3  5  5  5  42  

35  3  4  4  4  3  4  3  4  3  4  36  

36  4  4  4  4  4  4  4  3  3  4  38  

37  4  4  4  4  4  2  3  5  4  4  38  

38  5  5  5  5  5  3  3  3  3  4  41  

39  4  4  4  5  4  3  3  3  3  3  36  

40  5  5  5  5  5  4  3  5  5  4  46  

41  4  4  4  4  4  5  5  4  4  4  42  

42  5  4  4  3  4  4  4  5  3  4  40  

43  4  4  4  4  4  4  3  4  4  4  39  

44  4  4  5  4  3  3  3  5  4  4  39  

45  4  5  5  4  5  4  3  4  2  4  40  

46  3  3  4  2  3  5  1  3  3  3  30  



 

 

47  4  4  4  4  2  4  3  4  4  4  37  

48  4  4  4  3  4  4  4  3  3  4  37  

49  4  4  3  4  4  3  4  4  3  4  37  

50  4  2  4  2  2  3  2  4  2  2  27  

51  5  5  5  5  4  4  4  4  4  4  44  

52  5  5  4  4  4  4  4  2  3  4  39  

53  4  4  4  4  4  3  3  2  3  4  35  

54  4  4  4  4  4  3  4  2  2  4  35  

55  4  4  4  1  2  2  2  4  2  2  27  

56  4  4  4  4  4  5  5  4  2  4  40  

57  4  4  4  3  2  3  2  3  4  4  33  

58  4  3  3  4  2  2  4  2  2  4  30  

59  5  4  4  5  4  3  3  4  4  4  40  

60  4  4  4  3  3  2  2  4  3  4  33  

61  3  4  2  4  4  2  3  4  3  4  33  

62  3  4  4  4  4  2  4  5  4  4  38  

63  3  4  4  4  3  4  2  4  3  2  33  

64  3  4  4  4  3  4  3  3  3  2  33  

65  4  4  4  3  4  4  3  5  3  4  38  

66  5  4  4  4  4  3  2  3  3  4  36  

67  4  4  4  4  4  3  3  5  4  4  39  

68  4  4  4  3  3  3  3  3  3  3  33  

69  4  4  3  3  4  2  3  4  3  3  33  

70  4  4  4  3  3  3  3  5  4  4  37  

71  4  4  5  4  4  5  3  3  2  4  38  

72  4  4  5  4  4  2  2  4  4  2  35  

73  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

74  4  4  4  4  4  4  4  4  3  2  37  

 

75  4  4  4  4  4  3  2  4  3  4  36  

76  4  4  4  3  4  4  4  3  3  4  37  

77  4  5  5  4  4  3  4  4  3  4  40  

78  4  4  5  4  4  3  4  4  4  4  40  

79  4  4  4  3  4  3  3  5  3  4  37  

80  5  5  5  5  5  2  2  5  5  5  44  



 

 

81  3  3  3  2  2  5  5  4  3  2  32  

82  4  3  3  4  4  3  4  4  4  4  37  

83  4  3  3  3  5  5  5  4  4  4  40  

84  4  4  3  2  3  3  3  3  2  3  30  

85  5  4  4  2  2  2  2  4  3  4  32  

86  5  4  4  4  4  4  4  3  3  3  38  

87  1  3  3  3  3  4  4  3  3  3  30  

88  5  4  4  4  4  3  4  5  2  3  38  

89  5  2  3  4  3  2  3  4  3  2  31  

90  5  4  4  4  2  2  3  5  5  5  39  

91  5  4  4  3  2  2  3  3  4  3  33  

92  4  2  4  4  4  3  4  2  2  1  30  

93  5  5  5  5  5  3  4  2  3  2  39  

94  4  4  3  4  2  5  5  4  3  2  36  

95  5  3  4  4  2  2  3  4  4  4  35  

96  4  4  4  3  5  2  4  4  4  4  38  

97  1  4  4  4  4  3  4  5  4  4  37  

98  5  4  2  4  3  4  4  3  3  4  36  

99  4  2  3  3  4  2  5  2  2  4  31  

100  5  3  3  3  3  2  2  2  2  2  27  

101  4  3  3  3  4  3  3  2  2  2  29  

102  4  4  4  4  1  2  4  4  4  4  35  

103  4  5  4  4  4  1  1  4  4  4  35  

104  4  4  4  2  3  4  4  4  5  4  38  

105  4  5  5  2  4  3  3  3  2  3  34  

106  4  4  4  5  4  2  5  3  1  3  35  

107  5  4  4  2  2  4  3  4  4  3  35  

108  5  4  4  4  4  1  5  4  4  2  37  

109  4  4  4  4  4  4  4  3  2  4  37  

110  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

111  5  4  4  4  4  4  4  3  1  3  36  

112  4  2  2  3  3  4  4  4  4  4  34  

113  4  4  4  2  2  3  3  3  3  3  31  

114  4  4  4  4  3  2  2  4  4  4  35  

115  4  3  3  5  4  1  5  4  3  4  36  



 

 

 

116  5  3  4  3  4  5  5  3  2  3  37  

117  4  4  3  4  2  3  4  4  5  4  37  

118  4  4  4  4  3  2  3  2  2  2  30  

119  4  5  5  3  3  4  5  4  4  4  41  

120  4  4  3  4  4  3  3  4  4  4  37  

121  5  5  5  2  5  2  3  3  3  2  35  

122  4  4  4  4  4  5  5  4  4  4  42  

123  4  4  3  3  4  4  4  4  4  4  38  

124  4  4  4  4  3  2  5  2  4  3  35  

125  4  3  3  4  4  2  4  3  4  3  34  

126  5  5  4  4  5  3  5  2  3  3  39  

127  4  3  3  3  4  2  4  2  4  3  32  

128  4  2  2  4  4  4  3  3  4  4  34  

129  4  4  4  3  3  4  4  2  5  3  36  

130  4  4  3  4  3  2  3  5  5  5  38  

131  5  2  4  4  4  2  4  3  4  3  35  

132  3  4  4  4  4  4  4  4  4  4  39  

133  4  4  3  3  3  3  4  4  4  4  36  

134  4  4  4  5  3  4  2  4  3  2  35  

135  4  4  4  2  2  3  2  4  4  3  32  

136  2  2  3  5  5  2  2  4  3  3  31  

137  5  4  2  2  3  2  4  4  3  3  32  

138  5  2  3  4  2  2  4  4  5  2  33  

139  4  2  2  3  3  2  3  4  4  3  30  

140  4  4  3  5  2  2  2  4  4  4  34  

141  4  3  3  4  2  3  4  5  5  3  36  

142  4  4  3  3  2  4  4  4  3  4  35  

143  4  4  3  5  4  3  4  5  5  2  39  

144  3  3  4  3  4  2  5  4  4  4  36  

145  4  3  4  3  4  3  4  4  3  3  35  

146  4  4  3  2  3  2  3  4  4  4  33  

147  4  4  4  4  3  2  5  3  3  4  36  

148  4  4  4  2  3  3  3  5  4  4  36  

149  4  3  3  3  2  3  5  3  3  3  32  



 

 

150  4  4  3  3  3  2  3  2  2  4  30  

151  4  3  3  4  5  4  4  4  4  3  38  

152  4  4  3  2  2  4  5  4  3  4  35  

153  4  4  4  2  3  4  4  4  5  3  37  

154  4  5  5  2  4  3  3  3  2  3  34  

155  4  4  4  5  4  2  5  3  1  3  35  

156  5  4  4  2  2  4  3  4  4  2  34  

157  5  4  4  4  4  1  5  4  4  4  39  

158  4  4  4  4  4  4  4  3  2  4  37  

159  4  4  4  4  4  4  4  4  4  3  39  

160  5  4  4  4  4  4  4  3  1  4  37  

161  4  2  2  3  3  4  4  4  4  3  33  

162  4  4  4  2  2  3  3  3  3  4  32  

163  4  4  4  4  3  2  2  4  4  4  35  

164  4  3  3  5  4  1  5  4  3  3  35  

165  5  3  4  3  4  5  5  3  2  4  38  

166  4  4  3  4  2  3  4  4  5  2  35  

167  4  4  4  4  3  2  3  2  2  4  32  

168  4  5  5  3  3  4  5  4  4  4  41  

169  4  4  3  4  4  3  3  4  4  2  35  

170  5  5  5  2  5  2  3  3  3  4  37  

171  4  4  4  4  4  5  5  4  4  4  42  

172  4  4  3  3  4  4  4  4  4  3  37  

173  4  4  4  4  3  2  5  2  4  3  35  

  

B. Variabel X2 (Lingkungan Kerja)  

   

  
Responden  

   Lingkungan Kerja       
Total  

   Skor Item     

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

1  2  3  3  3  3  2  2  2  3  5  28  

2  4  2  2  2  2  4  4  4  2  3  29  

3  4  3  4  1  5  5  4  4  2  2  34  

4  3  3  3  5  5  5  5  4  2  4  39  

5  4  4  3  3  4  3  4  4  4  4  37  



 

 

6  3  3  2  2  3  4  4  4  3  3  31  

7  4  3  3  4  5  4  4  4  2  2  35  

8  5  3  3  3  3  5  5  5  2  2  36  

9  3  3  3  2  3  4  4  4  2  2  30  

10  5  5  5  5  5  5  5  5  2  3  45  

11  4  4  4  4  4  4  4  4  4  3  39  

12  3  3  3  2  5  5  4  4  5  5  39  

13  4  3  3  2  4  4  4  4  2  2  32  

14  3  3  3  3  5  4  4  5  2  2  34  

15  4  1  1  2  4  4  5  5  2  3  31  

16  3  3  4  4  3  3  3  4  4  4  35  

17  2  4  2  4  4  4  4  4  4  2  34  

 

18  4  4  3  2  3  4  4  4  2  2  32  

19  3  2  2  2  4  4  4  3  3  3  30  

20  4  4  2  4  4  4  2  4  2  2  32  

21  4  4  4  3  4  4  4  4  1  1  33  

22  3  3  2  4  2  4  4  4  4  4  34  

23  4  4  2  3  2  4  3  3  3  3  31  

24  4  2  2  2  2  4  3  4  3  2  28  

25  3  5  2  2  4  2  2  2  3  4  29  

26  2  2  3  2  4  4  5  5  2  1  30  

27  3  4  2  2  3  2  3  2  4  4  29  

28  2  3  3  2  2  2  2  4  4  4  28  

29  3  2  1  3  4  4  3  3  4  4  31  

30  3  3  4  4  4  3  2  2  4  4  33  

31  3  4  5  3  4  4  2  3  3  3  34  

32  3  2  2  2  5  4  2  4  2  2  28  

33  4  3  3  3  4  3  4  2  4  1  31  

34  4  3  3  2  3  3  4  3  3  5  33  

35  3  2  2  2  5  4  4  3  3  3  31  

36  4  3  3  3  3  4  3  2  2  2  29  

37  4  3  2  3  5  4  3  3  3  4  34  

38  3  3  3  2  3  3  3  3  3  3  29  

39  3  3  3  4  4  4  2  3  3  2  31  

40  3  3  3  4  5  3  3  3  5  5  37  

41  3  2  2  3  3  4  5  3  4  4  33  



 

 

42  4  4  4  4  4  4  2  2  3  2  33  

43  4  4  4  4  4  4  4  4  3  2  37  

44  3  2  2  2  4  4  4  4  3  3  31  

45  4  4  3  3  4  4  3  2  1  2  30  

46  3  4  3  2  3  4  4  4  4  4  35  

47  3  4  3  2  4  4  3  4  2  4  33  

48  5  3  3  3  4  4  3  4  3  2  34  

49  4  2  2  2  5  4  3  3  2  2  29  

50  5  5  5  5  5  5  2  2  2  4  40  

51  3  4  4  3  4  2  5  5  4  3  37  

52  3  5  5  4  4  4  3  4  2  4  38  

53  5  3  3  4  4  5  5  5  2  3  39  

54  3  2  2  4  3  3  3  3  2  2  27  

55  2  4  2  4  4  2  2  2  2  2  26  

56  4  4  4  4  3  4  4  4  3  2  36  

57  2  4  3  4  3  3  4  4  2  2  31  

58  3  3  2  4  5  4  3  4  3  2  33  

 

59  2  3  3  4  4  3  2  3  1  3  28  

60  3  3  3  5  5  2  2  3  4  4  34  

61  3  4  4  2  3  2  2  3  5  3  31  

62  4  4  4  2  2  4  3  4  2  2  31  

63  5  5  5  4  2  5  3  4  3  3  39  

64  2  3  2  4  4  2  5  5  3  2  32  

65  4  4  2  4  4  2  2  3  2  2  29  

66  3  4  3  4  4  5  2  4  3  3  35  

67  4  4  4  4  5  4  3  4  2  3  37  

68  2  5  3  4  3  3  4  4  3  2  33  

69  2  2  2  4  2  4  2  5  3  4  30  

70  3  3  3  2  2  3  2  2  3  4  27  

71  2  4  3  2  2  4  3  3  2  3  28  

72  1  1  1  4  4  1  2  4  4  4  26  

73  5  4  4  4  4  4  1  1  4  4  35  

74  4  3  3  4  4  3  4  4  2  2  33  

75  4  5  4  3  3  4  3  3  3  3  35  



 

 

76  4  3  3  3  3  4  2  5  3  2  32  

77  2  5  2  4  4  2  4  3  3  2  31  

78  4  4  4  4  4  4  1  5  3  3  36  

79  4  4  4  2  3  4  4  4  2  2  33  

80  4  4  4  4  4  4  4  4  5  5  42  

81  4  4  4  2  3  4  4  4  4  3  36  

82  3  3  3  4  4  3  4  4  5  4  37  

83  2  2  2  4  3  2  3  3  3  4  28  

84  3  5  5  4  4  3  2  2  2  4  34  

85  3  5  5  4  4  4  1  5  2  4  37  

86  4  4  3  4  3  4  5  5  4  4  40  

87  3  3  3  5  4  2  3  4  3  4  34  

88  3  5  4  2  2  3  2  3  2  4  30  

89  3  3  3  4  4  3  4  5  3  4  36  

90  3  3  3  4  4  4  3  3  3  5  35  

91  5  5  5  2  3  5  2  3  4  2  36  

92  4  4  4  4  4  4  5  5  4  2  40  

93  3  5  3  4  4  4  4  4  5  4  40  

94  3  4  4  2  2  3  2  5  2  4  31  

95  3  5  4  3  3  4  2  4  2  4  34  

96  1  4  2  3  2  5  3  5  3  4  32  

97  3  3  3  3  2  4  2  4  4  4  32  

98  4  4  4  3  3  4  4  3  3  4  36  

99  4  3  3  2  2  3  4  4  2  4  31  

 

100  2  4  3  5  5  3  2  3  3  2  32  

101  4  4  2  4  3  4  2  4  3  2  32  

102  4  4  4  5  4  4  4  4  1  4  38  

103  3  2  3  3  4  3  3  4  4  4  33  

104  4  2  3  2  4  3  4  2  3  4  31  

105  2  2  2  2  4  2  3  2  4  3  26  

106  5  4  2  4  4  5  2  2  3  3  34  

107  2  4  2  3  4  3  2  4  2  4  30  

108  4  3  4  2  4  2  2  4  4  4  33  

109  3  2  2  3  4  3  2  3  4  2  28  



 

 

110  2  4  4  4  4  2  2  2  4  4  32  

111  3  4  3  5  5  2  3  4  4  2  35  

112  4  4  3  5  4  2  4  4  3  4  37  

113  2  5  4  5  5  4  3  4  2  4  38  

114  3  4  3  4  4  4  2  5  5  4  38  

115  3  3  3  3  4  4  3  4  5  4  36  

116  2  5  3  4  4  3  2  3  3  4  33  

117  3  3  3  4  3  3  2  5  3  5  34  

118  3  5  4  4  5  3  3  3  4  2  36  

119  3  3  3  2  3  2  3  5  3  4  31  

120  3  4  3  4  2  3  2  3  3  4  31  

121  3  5  4  3  4  5  4  4  5  2  39  

122  2  3  2  4  4  2  4  5  4  4  34  

123  4  5  4  3  3  4  3  3  3  4  36  

124  4  3  3  3  3  4  2  5  4  2  33  

125  2  5  2  4  4  2  4  3  4  3  33  

126  4  4  4  4  4  4  1  5  2  3  35  

127  4  4  4  2  3  4  4  4  3  3  35  

128  4  4  4  4  4  4  4  4  4  3  39  

129  4  4  4  2  3  4  4  4  3  2  34  

130  3  3  3  4  4  3  4  4  3  5  36  

131  2  2  2  4  3  2  3  3  2  4  27  

132  3  5  5  4  4  3  2  2  4  5  37  

133  3  5  5  4  4  4  1  5  3  3  37  

134  4  4  3  4  3  4  5  5  3  2  37  

135  3  3  3  5  4  2  3  4  2  2  31  

136  3  5  4  2  2  3  2  3  2  4  30  

137  3  3  3  4  4  3  4  5  2  3  34  

138  3  3  3  4  4  4  3  3  4  2  33  

139  5  5  5  2  3  5  2  3  2  3  35  

140  4  4  4  4  4  4  5  5  4  4  42  

141  3  5  3  4  4  4  4  4  3  5  39  

142  3  4  4  2  2  3  2  5  3  5  33  

143  3  5  4  3  3  4  2  4  4  5  37  

144  3  2  5  3  5  3  3  5  3  1  33  



 

 

145  4  2  3  2  4  4  4  4  4  2  33  

146  3  2  3  2  4  4  3  4  4  5  34  

147  3  4  3  4  4  4  4  5  4  1  36  

148  4  5  4  5  4  5  4  4  4  5  44  

149  4  2  3  2  5  3  5  3  5  4  36  

150  3  2  3  2  4  4  2  4  5  2  31  

151  4  4  2  3  2  2  4  5  4  3  33  

152  3  2  5  4  3  3  4  4  5  4  37  

153  5  3  3  3  4  3  4  3  4  3  35  

154  3  2  2  4  4  3  3  5  4  4  34  

155  2  4  2  4  5  4  4  4  5  4  38  

156  4  3  4  3  4  4  4  2  4  3  35  

157  2  2  3  2  4  4  4  4  3  4  32  

158  3  4  2  3  3  4  3  3  3  3  31  

159  3  5  2  5  4  5  4  3  4  5  40  

160  5  4  3  4  4  3  4  4  4  4  39  

161  4  3  3  4  3  3  4  4  4  4  36  

162  4  3  4  3  4  1  5  4  3  4  35  

163  4  4  5  4  5  4  5  4  4  4  43  

164  4  3  2  4  4  4  4  5  2  5  37  

165  4  5  4  4  4  4  4  5  4  4  42  

166  4  4  2  2  4  2  5  4  3  2  32  

167  2  5  2  3  3  2  2  5  3  3  30  

168  4  3  3  4  3  4  3  4  3  4  35  

169  4  2  2  4  3  2  4  4  4  4  33  

170  4  4  5  5  4  2  5  2  5  5  41  

171  5  4  4  4  2  4  3  4  4  4  38  

172  4  4  2  4  2  1  4  3  5  4  33  

173  4  3  3  4  4  2  3  4  3  3  33  

  

  
Responden  

    Motivasi Kerja        
Total  

    Skor Item      



 

 

C. Variabel X3 (Motivasi Kerja)  

   

 

2  3  4  4  4  4  4  4  3  3  2  35  

3  3  4  4  4  3  4  2  4  2  3  33  

4  1  5  4  3  3  2  4  4  3  3  32  

5  4  5  4  4  4  5  4  5  4  5  44  

6  4  4  5  2  4  3  4  2  3  2  33  

7  4  4  5  4  3  4  4  2  3  2  35  

8  2  5  4  3  4  4  4  3  2  2  33  

9  2  2  5  3  3  4  4  2  3  2  30  

10  4  3  4  3  3  3  5  3  2  3  33  

11  2  4  4  4  3  4  3  3  2  2  31  

12  2  5  2  5  4  5  2  4  2  4  35  

13  4  3  4  4  4  3  4  3  4  3  36  

14  1  4  3  5  3  4  3  2  3  1  29  

15  2  3  4  3  4  3  4  5  2  1  31  

16  2  3  5  3  1  5  4  3  3  5  34  

17  4  4  4  4  2  3  4  4  3  3  35  

18  4  3  4  4  5  4  4  3  4  2  37  

19  2  4  5  4  1  4  4  3  4  2  33  

20  5  4  4  4  5  4  5  4  5  4  44  

21  3  5  3  5  4  5  4  4  3  4  40  

22  4  2  4  5  2  3  4  3  4  2  33  

23  4  4  5  4  3  4  3  4  5  4  40  

24  4  4  4  5  4  4  4  3  2  5  39  

25  3  4  3  4  3  3  3  5  3  3  34  

26  4  3  5  4  4  2  4  3  4  2  35  

27  5  4  4  5  4  2  4  2  4  4  38  

28  3  4  2  4  3  4  3  4  3  4  34  

29  4  4  4  3  4  3  5  2  5  3  37  

30  3  3  3  3  3  4  3  3  5  2  32  

31  3  3  3  3  3  3  3  4  3  3  31  

1  2  3  4  5  6   7  8  9  10  

1  5  4  3  4  3  2   4  3  3  2  33  



 

 

32  2  2  2  2  4  3  2  5  3  2  27  

33  4  1  5  5  3  3  3  4  3  3  34  

34  3  5  5  5  5  3  3  4  3  3  39  

35  3  3  4  3  4  4  4  4  3  3  35  

36  2  2  3  3  4  4  4  4  2  2  30  

37  3  4  5  4  4  4  4  5  5  5  43  

38  3  3  3  3  4  4  4  4  4  3  35  

39  3  2  3  3  3  4  4  4  4  4  34  

40  5  5  5  5  4  4  4  4  5  4  45  

41  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

42  3  2  5  3  4  5  5  5  3  5  40  

 

43  3  2  4  4  4  4  4  4  3  5  37  

44  3  3  5  4  4  5  3  4  4  1  36  

45  1  2  4  2  4  5  4  4  4  5  35  

46  4  4  3  3  3  5  3  4  4  5  38  

47  2  4  4  4  4  5  5  5  5  5  43  

48  3  2  3  3  4  4  3  4  5  5  36  

49  2  2  4  3  4  4  4  4  4  4  35  

50  2  4  4  2  2  4  4  4  4  5  35  

51  4  3  4  4  4  4  4  4  4  4  39  

52  2  4  2  3  4  4  3  5  4  5  36  

53  2  3  2  3  4  4  4  3  5  4  34  

54  2  2  2  2  4  4  3  4  2  1  26  

55  2  2  4  2  2  5  5  4  3  5  34  

56  3  2  4  2  4  5  5  4  4  4  37  

57  2  2  3  4  4  5  5  2  4  5  36  

58  3  2  2  2  4  4  4  5  5  4  35  

59  1  3  4  4  4  4  5  5  3  4  37  

60  4  4  4  3  4  4  5  4  5  4  41  

61  5  3  4  3  4  5  2  4  5  4  39  

62  2  2  5  4  4  3  3  4  4  4  35  

63  3  3  4  3  2  3  4  4  4  4  34  

64  3  2  3  3  2  3  3  4  4  5  32  

65  2  2  5  3  4  4  4  3  4  5  36  



 

 

66  3  3  3  3  4  4  4  4  4  4  36  

67  2  3  5  4  4  5  5  4  3  4  39  

68  3  2  3  3  3  5  4  4  2  5  34  

69  3  4  4  3  3  4  4  4  3  4  36  

70  3  4  5  4  4  4  4  4  3  4  39  

71  2  3  3  2  4  3  3  4  4  4  32  

72  4  4  4  4  2  4  4  4  4  4  38  

73  4  4  4  4  4  4  4  4  4  5  41  

74  2  2  4  3  2  4  3  5  4  4  33  

75  3  3  4  3  4  4  5  3  4  4  37  

76  3  2  3  3  4  4  4  5  4  4  36  

77  3  2  4  3  4  5  4  3  4  4  36  

78  3  3  4  4  4  5  5  2  5  5  40  

79  2  2  5  3  4  4  4  4  4  4  36  

80  5  5  5  5  5  4  4  2  3  4  42  

81  4  3  4  3  2  4  4  3  4  4  35  

82  5  4  4  4  4  4  4  2  3  4  38  

83  3  4  4  4  4  4  4  3  5  5  40  

 

84  2  4  3  2  3  4  3  3  3  4  31  

85  2  4  4  3  4  4  3  4  4  4  36  

86  4  4  3  3  3  3  3  5  4  4  36  

87  3  4  3  3  3  4  3  2  4  4  33  

88  2  4  5  2  3  4  4  4  3  5  36  

89  3  4  4  3  2  5  3  3  4  3  34  

90  3  5  5  5  5  5  5  4  3  4  44  

91  4  2  3  4  3  4  3  2  5  4  34  

92  4  2  2  2  1  4  5  2  5  4  31  

93  5  4  2  3  2  4  4  3  5  2  34  

94  2  4  4  3  2  5  5  2  4  5  36  

95  2  4  4  4  4  2  3  1  5  5  34  

96  3  4  4  4  4  4  3  5  5  4  40  

97  4  4  5  4  4  5  5  4  2  4  41  

98  3  4  3  3  4  3  3  4  3  4  34  

99  2  4  2  2  4  2  2  4  4  4  30  



 

 

100  3  2  2  2  2  4  4  2  3  4  28  

101  3  2  2  2  2  3  2  4  4  3  27  

102  1  4  4  4  4  4  3  4  4  4  36  

103  4  4  4  4  4  3  2  4  5  4  38  

104  3  4  4  5  4  5  4  4  4  4  41  

105  4  3  3  2  3  3  2  3  4  4  31  

106  3  3  3  1  3  4  4  2  4  4  31  

107  2  4  4  4  3  4  4  3  3  4  35  

108  4  4  4  4  2  4  3  3  4  4  36  

109  4  2  3  2  4  4  3  4  4  4  34  

110  4  4  4  4  4  3  3  3  3  5  37  

111  4  2  3  1  3  4  3  3  5  3  31  

112  3  4  4  4  4  4  4  3  4  5  39  

113  2  4  3  3  3  5  3  3  4  3  33  

114  5  4  4  4  4  5  5  5  5  2  43  

115  5  4  4  3  4  4  3  4  4  4  39  

116  3  4  3  2  3  4  4  3  4  2  32  

117  3  5  4  5  4  4  4  3  4  3  39  

118  4  2  2  2  2  4  2  3  4  2  27  

119  3  4  4  4  4  2  3  1  4  3  32  

120  3  4  4  4  4  3  3  3  3  3  34  

121  5  2  3  3  2  3  3  4  3  4  32  

122  4  4  4  4  4  4  4  4  3  5  40  

123  3  4  4  4  4  5  4  2  3  2  35  

124  4  2  2  4  3  4  4  4  4  4  35  

 

125  4  3  3  4  3  5  5  4  3  3  37  

126  2  3  2  3  3  4  4  3  5  4  33  

127  3  3  2  4  3  4  4  4  3  2  32  

128  4  3  3  4  4  4  4  2  5  2  35  

129  3  2  2  5  3  4  4  5  4  3  35  

130  3  5  5  5  5  4  4  2  5  2  40  

131  2  4  3  4  3  4  4  4  3  1  32  

132  4  5  4  4  4  2  2  3  3  5  36  

133  3  3  4  4  4  4  4  2  5  4  37  



 

 

134  3  2  4  3  2  4  4  3  3  4  32  

135  2  2  4  4  3  3  3  4  2  4  31  

136  2  4  4  3  3  3  4  2  4  2  31  

137  2  3  4  3  3  4  3  3  2  4  31  

138  4  2  4  5  2  4  4  3  3  4  35  

139  2  3  4  4  3  5  5  2  2  4  34  

140  4  4  4  4  4  4  3  3  4  4  38  

141  3  5  5  5  3  5  5  3  2  3  39  

142  3  5  4  3  4  4  4  3  4  2  36  

143  4  5  5  5  2  4  3  3  4  3  38  

144  3  4  4  4  4  4  4  3  3  3  36  

145  3  3  4  3  3  3  3  2  3  4  31  

146  3  4  4  4  4  5  4  4  3  3  38  

147  3  4  3  3  4  3  3  4  3  3  33  

148  4  4  5  4  4  2  2  2  4  3  34  

149  3  2  3  3  3  4  3  4  3  3  31  

150  3  4  2  2  4  4  4  4  5  5  37  

151  4  3  4  4  3  2  3  4  3  4  34  

152  2  4  4  3  4  2  4  3  4  3  33  

153  3  5  5  5  3  3  2  4  3  2  35  

154  2  3  3  3  4  4  4  4  3  3  33  

155  2  2  2  2  4  4  2  3  3  3  27  

156  2  4  4  2  5  5  2  4  3  3  34  

157  4  4  4  4  4  4  4  4  5  5  42  

158  3  3  4  3  4  4  1  4  4  4  34  

159  2  2  3  2  4  3  2  3  3  3  27  

160  2  2  3  3  4  2  1  4  3  3  27  

161  2  2  3  3  4  4  2  4  3  3  30  

162  2  3  4  4  4  4  5  4  1  1  32  

163  4  3  4  4  4  2  1  3  3  4  32  

164  5  5  5  5  5  5  5  4  4  2  45  

165  2  2  3  2  4  3  4  2  4  3  29  

166  2  2  4  2  4  4  2  4  2  2  28  

167  2  3  4  3  4  4  4  4  4  2  34  

168  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  



 

 

169  4  2  5  3  3  4  3  3  3  2  32  

170  2  2  2  2  4  4  4  3  4  2  29  

171  3  3  3  3  3  3  3  3  2  2  28  

172  2  2  4  3  4  4  4  4  5  2  34  

173  1  1  1  1  4  4  4  4  2  3  25  

  

D. Varibel Y (Kepuasan Kerja).  

   

  
Responden  

Kepuasan Pegawai       
Total  

Skor Item     

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

1  3  2  4  5  5  5  5  5  4  3  41  

2  4  4  4  4  4  3  3  3  5  5  39  

3  4  2  3  4  4  4  3  3  3  3  33  

4  5  2  4  2  5  4  3  3  2  3  33  

5  4  4  4  4  4  4  4  3  4  4  39  

6  4  1  4  3  3  5  4  4  3  2  33  

7  3  2  3  4  3  5  4  4  4  3  35  

8  2  1  4  5  4  1  3  3  3  2  28  

9  4  2  4  4  4  5  4  4  2  3  36  

10  4  5  4  4  4  5  2  3  2  3  36  

11  2  1  3  5  5  5  4  4  4  4  37  

12  5  5  4  4  5  5  4  4  5  5  46  

13  3  4  2  3  4  4  2  4  2  2  30  

14  4  2  4  4  4  5  5  5  2  4  39  

15  4  4  4  4  4  4  4  3  5  3  39  

16  4  4  4  4  4  5  3  4  4  4  40  

17  4  3  3  5  5  4  4  4  3  2  37  

18  4  4  3  4  2  1  4  4  4  2  32  

19  3  3  3  3  3  5  4  2  3  3  32  

20  4  4  4  5  4  4  2  3  4  2  36  

21  4  4  4  4  4  5  3  3  1  1  33  

22  5  4  5  4  5  4  3  3  4  5  42  

23  3  3  4  2  3  4  4  4  3  4  34  

24  5  5  5  5  5  4  5  4  4  4  46  

25  5  4  5  5  5  4  4  4  4  4  44  

26  4  4  5  4  4  4  5  5  2  2  39  

 



 

 

27  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

28  4  4  4  4  4  5  4  4  4  4  41  

29  4  4  4  4  4  5  4  4  4  4  41  

30  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

31  3  3  3  3  3  4  4  4  3  3  33  

32  2  2  4  4  4  2  4  4  2  4  32  

33  1  3  5  4  3  4  3  4  2  4  33  

34  2  3  4  3  4  4  2  4  2  4  32  

35  5  4  4  4  4  2  2  4  2  5  36  

36  1  5  5  5  4  5  4  5  4  5  43  

37  5  2  4  4  5  4  5  4  5  4  42  

38  4  4  3  4  3  3  2  4  2  4  33  

39  2  2  4  4  4  4  2  4  2  4  32  

40  3  2  5  3  2  2  3  4  4  3  31  

41  4  3  4  3  3  3  4  3  2  3  32  

42  3  2  3  3  3  3  3  4  3  4  31  

43  4  5  5  4  3  5  4  4  2  5  41  

44  4  4  4  2  4  4  4  4  4  4  38  

45  3  2  2  2  4  4  3  4  3  4  31  

46  4  3  4  4  4  4  2  4  2  5  36  

47  2  3  3  3  3  4  3  3  3  2  29  

48  2  4  2  4  4  4  4  2  4  2  32  

49  2  4  2  4  4  4  4  3  4  2  33  

50  4  4  4  4  4  3  3  3  4  3  36  

51  5  3  5  5  5  4  5  4  5  3  44  

52  2  4  2  5  3  5  5  5  4  5  40  

53  2  2  2  4  4  4  4  2  4  2  30  

54  4  4  3  4  2  4  2  4  4  2  33  

55  2  3  4  5  3  4  4  2  4  2  33  

56  3  3  3  2  3  3  3  2  3  2  27  

57  2  3  4  3  3  3  3  3  4  3  31  

58  4  4  4  4  4  3  4  2  5  2  36  

59  3  5  3  5  4  4  4  5  4  4  41  

60  2  4  2  3  4  2  4  4  4  3  32  

61  4  5  3  4  4  2  4  2  4  1  33  



 

 

62  2  2  4  3  3  4  3  3  4  2  30  

63  2  2  2  3  4  4  4  3  4  3  31  

64  2  2  2  3  3  4  4  3  4  3  30  

65  4  4  4  4  4  3  3  4  3  2  35  

66  4  4  4  4  4  4  3  4  3  3  37  

67  4  5  4  5  5  4  4  3  3  3  40  

 

68  3  2  3  5  4  4  4  4  2  3  34  

69  3  1  3  4  4  4  4  4  3  3  33  

70  4  4  3  4  4  4  3  3  3  4  36  

71  4  4  2  3  3  4  4  3  3  2  32  

72  3  2  4  4  4  4  3  3  4  4  35  

73  4  4  4  4  4  4  4  3  4  4  39  

74  3  1  3  4  3  5  5  5  3  2  34  

75  4  4  4  4  5  3  3  3  4  3  37  

76  3  3  3  4  4  5  2  2  3  3  32  

77  4  4  4  5  4  3  4  2  3  3  36  

78  4  3  4  5  5  2  4  4  5  2  38  

79  3  2  3  4  4  4  4  3  4  3  34  

80  4  5  4  4  4  2  3  2  5  5  38  

81  2  2  2  4  4  3  3  3  3  4  30  

82  4  4  4  4  4  2  3  3  3  3  34  

83  4  4  4  4  4  3  4  4  5  2  38  

84  2  2  2  4  3  3  4  4  3  2  29  

85  4  3  3  4  3  4  5  5  2  2  35  

86  4  3  2  3  3  5  3  2  4  4  33  

87  4  3  2  4  3  2  4  2  2  3  29  

88  3  3  3  4  4  4  4  3  3  2  33  

89  2  2  2  5  3  3  4  4  2  2  29  

90  5  5  5  5  5  4  5  3  3  2  42  

91  4  4  3  4  3  2  2  2  3  2  29  

92  5  5  4  4  5  2  3  3  4  4  39  

93  5  5  3  4  4  3  4  3  5  5  41  

94  5  5  5  5  5  2  1  1  2  2  33  

95  4  4  2  2  3  1  4  4  4  2  30  



 

 

96  4  5  4  4  3  5  3  3  3  2  36  

97  4  5  3  5  5  4  5  4  4  4  43  

98  5  2  2  3  3  4  3  3  2  4  31  

99  3  3  2  2  2  4  5  2  2  2  27  

100  3  4  4  4  4  2  4  4  3  3  35  

101  3  3  3  3  2  4  4  4  2  2  30  

102  4  4  4  4  3  4  4  4  1  1  33  

103  4  4  4  3  2  4  4  4  5  4  38  

104  5  5  4  5  4  4  3  3  4  3  40  

105  5  4  3  3  2  3  2  2  4  3  31  

106  4  4  4  4  4  2  5  5  4  3  39  

107  4  4  4  4  4  3  5  5  2  2  37  

108  3  3  2  4  3  3  4  3  4  4  33  

 

109  4  4  3  4  3  4  3  3  4  4  36  

110  4  4  2  3  3  3  5  4  4  4  36  

111  4  3  2  4  3  3  3  3  4  4  33  

112  4  5  3  4  4  3  3  3  3  3  35  

113  4  4  2  5  3  3  5  5  2  2  35  

114  5  4  5  5  5  5  4  4  3  4  44  

115  5  5  3  4  3  4  5  3  3  3  38  

116  4  4  5  4  4  3  4  4  4  3  39  

117  4  4  4  4  4  3  5  4  3  2  37  

118  4  4  2  4  2  3  4  2  3  3  31  

119  4  4  4  2  3  1  3  3  3  3  30  

120  4  4  3  3  3  3  4  4  3  3  34  

121  4  4  3  3  3  4  3  3  5  5  37  

122  2  3  4  4  4  4  4  3  4  4  36  

123  4  4  4  5  4  2  4  2  3  3  35  

124  2  3  4  4  4  4  4  4  3  3  35  

125  4  4  5  5  5  4  2  3  3  3  38  

126  4  3  4  4  4  3  2  3  1  1  29  

127  4  4  4  4  4  4  2  2  3  4  35  

128  4  4  4  4  4  2  4  2  4  2  34  

129  4  3  4  4  4  5  4  2  4  3  37  



 

 

130  5  4  4  4  4  2  3  4  2  2  34  

131  2  2  4  4  4  4  2  2  4  2  30  

132  4  4  2  2  2  3  4  4  4  4  33  

133  4  4  5  4  4  2  4  3  3  2  35  

134  3  2  4  4  4  3  4  3  4  2  33  

135  4  4  4  3  3  4  5  4  2  2  35  

136  3  4  4  3  4  2  4  3  5  2  34  

137  3  4  4  4  3  3  3  3  2  3  32  

138  3  3  4  4  4  3  5  3  4  2  35  

139  2  2  5  5  5  2  3  3  3  3  33  

140  3  3  5  4  3  3  5  4  2  1  33  

141  3  3  5  5  5  3  3  3  3  4  37  

142  4  3  4  4  4  3  4  3  4  5  38  

143  5  5  3  4  3  3  5  4  2  2  36  

144  4  4  4  4  4  3  3  2  3  3  34  

145  4  3  4  3  3  2  4  4  3  3  33  

146  3  3  4  5  4  4  4  4  2  2  35  

147  4  3  2  3  3  4  4  3  3  3  32  

148  5  1  4  2  2  2  4  3  3  2  28  

149  4  3  4  4  3  4  3  3  3  3  34  

  

   

150  4  4  2  4  4  4  4  3  3  3  35  

151  3  4  3  2  3  4  4  4  3  3  33  

152  3  2  2  2  4  3  5  3  2  2  28  

153  3  2  4  5  5  5  5  5  4  3  41  

154  4  4  4  4  4  3  3  3  5  5  39  

155  4  2  3  4  4  4  3  3  3  3  33  

156  5  2  4  2  5  4  3  3  2  2  32  

157  4  4  4  4  4  4  4  3  4  4  39  

158  4  1  4  3  3  5  4  4  3  2  33  

159  3  2  3  4  3  5  4  4  4  3  35  

160  2  1  4  5  4  1  3  3  3  2  28  

161  4  2  4  4  4  5  4  4  2  3  36  

162  4  5  4  4  4  5  2  3  2  3  36  

163  2  1  3  5  5  5  4  4  4  4  37  



 

 

164  5  5  4  4  5  5  4  4  5  5  46  

165  3  4  2  3  4  4  2  4  2  2  30  

166  4  2  4  4  4  5  5  5  2  4  39  

167  4  4  4  4  4  4  4  3  5  3  39  

168  4  4  4  4  4  5  3  4  4  4  40  

169  4  3  3  5  5  4  4  4  3  2  37  

170  4  4  3  4  2  1  4  4  4  2  32  

171  3  3  3  3  3  5  4  2  3  3  32  

172  4  4  4  5  4  4  2  3  4  2  36  

173  4  4  4  4  4  5  3  3  1  1  33  



 

 
 

  


