
 

 

96 

 

5 BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

       Berdasarkan hasil dan pembahasan yang ada pada bab sebelumnya, dapat 

ditarik Kesimpulan sebagai berikut :  

1. Perencanaan pajak (X1) tidak berpengaruh signifikan terhadap manajemen 

laba dengan nilai signifikansi 0,590 yang melebih nilai 0,05 sehingga h1 

ditolak. 

2. Kepemilikan manajerial (X2) tidak berpengaruh signifikan terhadap 

manajemen laba dengan nilai signifikansi sebesar 0,039 > 0,05 sehingga h2 

ditolak.  

3. Kepemilikan institusional (X3) tidak berpengaruh signifikan terhadap 

manajemen laba dengan nilai signifikansi 0,741 > 0,05 sehingga h3 ditolak. 

4. Berdasarkan uji f yang ada didapatkan hasil signifikansi sebesar 0,317 > 0,05 

dan f hitung sebesar 1,210 < 2,790 yang artinya perencanaan pajak, 

kepemilikan manajerial, dan kepemilikan institusional tidak berpengaruh 

signifikan terhadap manajemen laba.  
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B. Saran 

       Keterbatasan pada Penelitian ini tidak terelakan, sehingga peneliti 

mengajukan beberapa saran kedepannya sebagai berkut : 

1. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Saran untuk peneliti selanjutnyya adalah mencari atau menguji dengan 

subsektor yang lain yang belum diuji pada Penelitian ini sehingga hasil 

pengujian dapat menjadi lebih baik dan mendalam. Faktor-faktor lain juga 

bisa dimasukan dalam Penelitian lanjutan sehingga hasilnya menjadi dapat 

memperjelas apa saja yang dapat mempengaruhi manajemen laba dalam 

melaksanakan tugasnya. Hal ini mengindikasikan bahwa ada factor factor 

tertentu dan sampel Perusahaan tertentu yang dapat merubah seluruh hasil 

Penelitian sehingga diharapkan agar peneliti lain dapat menghasilkan nilai 

yang berbeda dan memperluas lingkup Penelitian. Hasil Penelitian ini 

memang tidak memiliki pengaruh yang signifikan, namun penting diingat ini 

juga bergantung pada factor factor yans peneliti sebutkan diatas sehingga hasil 

bisa berbeda dengan signifikan dan tidak serta merta menjadikan Penelitian 

ini sebagai hasil akhir yang pasti akan terjadi.  

 

 

 

 



 

 

2. Bagi Penulis 

Penelitian ini memberikan pengetahuan baru mengenai informasi tentang 

manajemen laba pada Perusahaan tentang faktor yang dapat mempengaruhi 

manajemen laba ternyata sangat kompleks dan banyak sekali. Penelitian ini juga 

memberikan pengalaman baru dalam perjalanannya sehingga dapat 

mempermudah peneliti dalam membuat jurnal ilmiah lainnya.  

 

3. Bagi Perusahaan 

Meskipun hasil penelitian menunjukan tidak adanya pengaruh yang signifikan 

namun diharapkan perusahaan tetap memperhatikan hal-hal ini (tax planning, 

kepemilikan manajerial, kepemilikan institusional). Pertama tax planning 

perusahaan diharapkan tetap memperhatikan hal ini untuk tetap menjaga 

efisiensi laba perusahaan. Kedua kepemilikan manajerial dan kepemilikan 

institusional perusahaan tetap harus diawasi agar tidak terjadi hal-hal yang 

merugikan perusahaan namun menguntungkan satu pihak. Selain hal ini 

perusahaan diharapkan untuk fokus pada hal-hal lain seperti struktur modal, 

profitabilitas, leverage, dan sebagainya yang tidak bisa disebutkan semuanya. 
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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

Lampiran I 

Hasil Perhitungan Manajemen Laba 

  TAHUN TAC/TA-1 NDA DAC 

APLI 

2019 -0,017745169 1,1350 -1,1528 

2020 -0,113558653 0,0907 -0,2042 

2021 -0,063899931 0,4884 -0,5523 

2022 -0,063573265 0,4763 -0,5399 

2023 -0,070599662 0,1676 -0,2382 

AKPI 

2019 -0,061589366 0,3712 -0,4327 

2020 -0,063235891 0,4202 -0,4834 

2021 0,060768551 0,5329 -0,4721 

2022 0,016677754 0,4531 -0,4364 

2023 -0,01457998 0,3860 -0,4006 

ESIP 

2019 -0,066332688 -0,1808 0,1144 

2020 0,004043319 -0,1080 0,1120 

2021 0,019576519 -0,3137 0,3333 

2022 -0,015736793 -0,3654 0,3496 

2023 -0,027039722 -0,3169 0,2899 

IGAR 

2019 -0,086926249 0,1491 -0,2360 

2020 -0,038153156 0,0918 -0,1299 

2021 0,068235472 0,4605 -0,3923 

2022 0,088721727 0,3344 -0,2457 

2023 -0,172166226 -0,2373 0,0651 

IMPC 

2019 -0,018316487 0,0986 -0,1169 

2020 -0,044439684 0,1575 -0,2020 

2021 -0,02115043 0,2098 -0,2309 

2022 0,029224965 0,2269 -0,1976 

2023 -0,040322476 0,0773 -0,1177 

FPNI 

2019 -0,042649153 -0,0623 0,0196 

2020 -0,054261753 0,0317 -0,0859 

2021 -0,199375397 0,2178 -0,4172 

2022 -0,011094662 0,1796 -0,1907 

2023 -0,008211878 -0,0666 0,0584 

IPOL 

2019 -0,052816873 -0,4677 0,4149 

2020 -0,096014162 -0,4934 0,3974 

2021 0,02922266 -0,4636 0,4928 

2022 -0,007693977 -0,4673 0,4596 

2023 -0,051556044 -0,5104 0,4588 

PBID 2019 -0,142366344 0,1471 -0,2895 



 

 

2020 -0,069435869 -0,1002 0,0307 

2021 0,112404606 0,2254 -0,1130 

2022 0,051808262 0,2118 -0,1599 

2023 -0,043659977 0,0228 -0,0665 

YPAS 

2019 -0,164546543 0,2744 -0,4390 

2020 0,045728145 0,5155 -0,4697 

2021 -0,130515941 0,1346 -0,2651 

2022 0,042406186 0,2367 -0,1943 

2023 -0,071632527 0,3226 -0,3943 

TALF 

2019 4,96337E-05 -0,9488 0,9488 

2020 -0,034862054 -0,9248 0,8899 

2021 -0,001159257 -0,8558 0,8547 

2022 0,034308863 -0,9488 0,9831 

2023 -0,043457465 -0,7984 0,7549 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran II 

Hasil Perhitungan Perencanaan Pajak 

PERUSAHAAN TAHUN LABA BERSIH 

LABA 

SEBELUM 

PAJAK 

PERENCANAAN 

PAJAK (X1) 

 

APLI 

2019 9.588.681.370 19.570.567.909 0,48995417  

2020 -6.424.025.663 -2.070.661.333 3,10240287  

2021 23.227.293.962 25.772.333.633 0,90124916  

2022 46.599.136.683 61.233.041.557 0,76101294  

2023 50.400.590.817 66.711.258.832 0,75550352  

AKPI 

2019 54.355.268.000 78.501.405.000 0,69241140  

2020 66.005.547.000 40.676.936.000 1,62267746  

2021 147.822.236.000 221.678.190.000 0,66683256  

2022 195.529.382.000 270.666.895.000 0,72239859  

2023 -29.657.403.000 -41.969.159.000 0,70664754  

ESIP 

2019 1.191.566.812 1.392.793.833 0,85552275  

2020 1.741.619.395 2.055.207.215 0,84741791  

2021 611.433.199 811.337.127 0,75361176  

2022 916.698.764 1.246.296.066 0,73553852  

2023 877.523.429 1.014.755.985 0,86476300  

IGAR 

2019 60.836.752.751 83.534.447.014 0,72828342  

2020 60.770.710.445 83.166.786.329 0,73070889  

2021 104.034.299.846 135.948.996.651 0,76524507  

2022 102.314.374.301 133.379.287.740 0,76709342  

2023 56.643.469.840 71.540.980.996 0,79176255  

IMPC 

2019 93.145.200.039 133.973.045.799 0,69525328  

2020 115.805.324.362 175.476.928.095 0,65994616  

2021 206.588.977.295 276.021.681.104 0,74845199  

2022 312.502.049.594 414.206.408.712 0,75445972  

2023 440.542.975.412 569.686.321.066 0,77330798  

FPNI 

2019 -45.755.907.000 -60.334.858.500 0,75836603  

2020 -69.472.305.000 
-

109.933.425.000 
0,63194888  

2021 136.454.370.000 174.520.060.000 0,78188358  

2022 45.083.480.000 48.990.922.500 0,92024150  

2023 -6.158.800.000 -17.552.580.000 0,35087719  

IPOL 

2019 65.260.090.690 95.494.851.820 0,68338857  

2020 118.628.844.809 173.350.806.981 0,68432819  

2021 133.453.319.517 189.877.348.836 0,70283960  

2022 53.436.452.973 71.780.819.760 0,74443916  



 

 

2023 6.730.188.303 15.074.695.220 0,44645601  

PBID 

2019 223.626.619.000 297.821.465.000 0,75087475  

2020 373.653.845.000 489.217.622.000 0,76377838  

2021 412.552.472.000 525.914.220.000 0,78444822  

2022 354.901.190.000 453.472.989.000 0,78262917  

2023 375.985.161.000 479.222.205.000 0,78457375  

YPAS 

2019 3.488.737.738 2.899.537.143 1,20320505  

2020 8.334.858.402 10.102.793.190 0,82500535  

2021 -9.484.670.499 -9.740.156.859 0,97376979  

2022 -1.411.679.112 -1.925.331.796 0,73321342  

2023 8.226.972.253 7.866.903.227 1,04577011  

TALF 

2019 27.456.246.966 39.529.863.107 0,69456975  

2020 18.488.700.221 28.621.059.866 0,64598237  

2021 22.437.585.810 31.098.991.418 0,72148918  

2022 44.313.085.815 59.508.181.386 0,74465535  

2023 38.451.208.502 48.683.302.778 0,78982333  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran III 

Hasil Perhitungan Kepemilikan Manajerial 

PERUSAHAAN TAHUN 
SAHAM 

KOMISARIS 

SAHAM 

BEREDAR 
MNJR (X2) 

 

APLI 

2019 388.333.748 1.362.671.400 0,2850  

2020 388.333.748 1.362.671.400 0,2850  

2021 388.333.748 1.362.671.400 0,2850  

2022 388.333.748 1.362.671.400 0,2850  

2023 388.333.748 1.362.671.400 0,2850  

AKPI 

2019 31.072.621 680.000.000 0,0457  

2020 31.072.621 612.248.000 0,0508  

2021 31.072.621 612.248.000 0,0508  

2022 31.072.621 612.248.000 0,0508  

2023 31.084.521 612.248.000 0,0508  

ESIP 

2019 95.600.000 640.000.000 0,1494  

2020 95.600.000 640.000.005 0,1494  

2021 70.406.000 640.347.707 0,1099  

2022 352.581.862 1.109.937.083 0,3177  

2023 352.581.862 1.109.953.847 0,3177  

IGAR 

2019 0 972.204.500 0,0000  

2020 0 972.204.500 0,0000  

2021 0 972.204.500 0,0000  

2022 0 972.204.500 0,0000  

2023 0 972.204.500 0,0000  

IMPC 

2019 81.478.000 4.833.500.000 0,0169  

2020 81.478.000 4.833.500.000 0,0169  

2021 81.478.000 4.833.500.000 0,0169  

2022 56.478.000 4.933.500.000 0,0114  

2023 621.258.000 54.268.500.000 0,0114  

FPNI 

2019 0 5.566.414.000 0,0000  

2020 0 5.566.414.000 0,0000  

2021 0 5.566.414.000 0,0000  

2022 0 5.566.414.000 0,0000  

2023 0 5.566.414.000 0,0000  

IPOL 

2019 0 6.443.379.509 0,0000  

2020 0 6.443.379.509 0,0000  

2021 0 6.443.379.509 0,0000  

2022 0 6.443.379.510 0,0000  

2023 0 6.443.379.511 0,0000  



 

 

PBID 

2019 220.839.700 1.875.000.000 0,1178  

2020 214.993.800 1.875.000.000 0,1147  

2021 214.993.800 1.875.000.000 0,1147  

2022 214.993.800 1.875.000.000 0,1147  

2023 214.993.800 1.875.000.000 0,1147  

YPAS 

2019 2.349.500 668.000.089 0,0035  

2020 2.349.500 668.000.089 0,0035  

2021 2.349.500 668.000.089 0,0035  

2022 2.349.500 668.000.089 0,0035  

2023 2.349.500 668.000.089 0,0035  

TALF 

2019 0 1.353.435.000 0,0000  

2020 0 1.353.435.000 0,0000  

2021 0 1.353.435.000 0,0000  

2022 83.700 1.353.435.000 0,0001  

2023 2.730.300 1.353.435.000 0,0020  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran IV 

Hasil Perhitungan Kepemilikan Institusional 

PERUSAHAAN TAHUN 
SAHAM 

INSTITUSIONAL 

SAHAM 

BEREDAR 
INST (X3) 

 

APLI 

2019 801.304.000 1.362.671.400 0,5880  

2020 801.304.000 1.362.671.400 0,5880  

2021 801.304.000 1.362.671.400 0,5880  

2022 801.304.000 1.362.671.400 0,5880  

2023 801.304.000 1.362.671.400 0,5880  

AKPI 

2019 477.478.323 680.000.000 0,7022  

2020 477.478.323 612.248.000 0,7799  

2021 477.621.023 612.248.000 0,7801  

2022 477.621.023 612.248.000 0,7801  

2023 479.574.730 612.248.000 0,7833  

ESIP 

2019 354.400.000 640.000.000 0,5538  

2020 354.400.000 640.000.005 0,5537  

2021 354.400.000 640.347.707 0,5534  

2022 354.400.000 1.109.937.083 0,3193  

2023 354.400.000 1.109.953.847 0,3193  

IGAR 

2019 824.612.420 972.204.500 0,8482  

2020 824.612.420 972.204.500 0,8482  

2021 824.612.420 972.204.500 0,8482  

2022 824.612.420 972.204.500 0,8482  

2023 824.612.420 972.204.500 0,8482  

IMPC 

2019 4.341.088.454 4.833.500.000 0,8981  

2020 4.349.189.854 4.833.500.000 0,8998  

2021 4.306.689.854 4.833.500.000 0,8910  

2022 4.309.772.454 4.933.500.000 0,8736  

2023 47.627.496.994 54.268.500.000 0,8776  

FPNI 

2019 5.148.902.750 5.566.414.000 0,9250  

2020 5.148.902.750 5.566.414.000 0,9250  

2021 5.148.902.750 5.566.414.000 0,9250  

2022 5.148.902.750 5.566.414.000 0,9250  

2023 5.148.902.750 5.566.414.000 0,9250  

IPOL 

2019 5.221.211.480 6.443.379.509 0,8103  

2020 5.244.595.280 6.443.379.509 0,8140  

2021 5.244.595.280 6.443.379.509 0,8140  

2022 5.244.595.280 6.443.379.510 0,8140  

2023 5.244.595.280 6.443.379.511 0,8140  

PBID 2019 1.400.000.000 1.875.000.000 0,7467  



 

 

2020 1.400.000.000 1.875.000.000 0,7467  

2021 1.400.000.000 1.875.000.000 0,7467  

2022 1.400.000.000 1.875.000.000 0,7467  

2023 1.400.000.000 1.875.000.000 0,7467  

YPAS 

2019 597.650.500 668.000.089 0,8947  

2020 597.650.500 668.000.089 0,8947  

2021 597.650.500 668.000.089 0,8947  

2022 597.650.500 668.000.089 0,8947  

2023 597.650.500 668.000.089 0,8947  

TALF 

2019 1.345.715.600 1.353.435.000 0,9943  

2020 1.345.715.600 1.353.435.000 0,9943  

2021 1.345.715.600 1.353.435.000 0,9943  

2022 1.345.715.600 1.353.435.000 0,9943  

2023 1.243.731.700 1.353.435.000 0,9189  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran V 

Hasil Pengolahan Data Dengan SPSS Versi 25 

Uji Statistik Deskriptif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Uji Normalitas Data (Monte-Carlo) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Uji Multikolinearitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Uji Autokorelasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Uji Heterokedastisitas (Scatterplot) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Heterokedastisitas (Uji Glesjer) 

 

 

 



 

 

Uji Regresi Linear Berganda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Uji Koefisien Determinasi (R Square) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Uji T 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Uji F 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran VI 

Tabel T 

d.f. TINGKAT SIGNIFIKANSI 

dua sisi 20% 10% 5% 2% 1% 0,2% 0,1% 

satu sisi 10% 5% 2,5% 1% 0,5% 0,1% 0,05% 

1 3,078 6,314 12,706 31,821 63,657 318,309 636,619 

2 1,886 2,920 4,303 6,965 9,925 22,327 31,599 

3 1,638 2,353 3,182 4,541 5,841 10,215 12,924 

4 1,533 2,132 2,776 3,747 4,604 7,173 8,610 

5 1,476 2,015 2,571 3,365 4,032 5,893 6,869 

6 1,440 1,943 2,447 3,143 3,707 5,208 5,959 

7 1,415 1,895 2,365 2,998 3,499 4,785 5,408 

8 1,397 1,860 2,306 2,896 3,355 4,501 5,041 

9 1,383 1,833 2,262 2,821 3,250 4,297 4,781 

10 1,372 1,812 2,228 2,764 3,169 4,144 4,587 

11 1,363 1,796 2,201 2,718 3,106 4,025 4,437 

12 1,356 1,782 2,179 2,681 3,055 3,930 4,318 

13 1,350 1,771 2,160 2,650 3,012 3,852 4,221 

14 1,345 1,761 2,145 2,624 2,977 3,787 4,140 

15 1,341 1,753 2,131 2,602 2,947 3,733 4,073 

16 1,337 1,746 2,120 2,583 2,921 3,686 4,015 

17 1,333 1,740 2,110 2,567 2,898 3,646 3,965 

18 1,330 1,734 2,101 2,552 2,878 3,610 3,922 

19 1,328 1,729 2,093 2,539 2,861 3,579 3,883 

20 1,325 1,725 2,086 2,528 2,845 3,552 3,850 

21 1,323 1,721 2,080 2,518 2,831 3,527 3,819 

22 1,321 1,717 2,074 2,508 2,819 3,505 3,792 

23 1,319 1,714 2,069 2,500 2,807 3,485 3,768 

24 1,318 1,711 2,064 2,492 2,797 3,467 3,745 

25 1,316 1,708 2,060 2,485 2,787 3,450 3,725 

26 1,315 1,706 2,056 2,479 2,779 3,435 3,707 

27 1,314 1,703 2,052 2,473 2,771 3,421 3,690 

28 1,313 1,701 2,048 2,467 2,763 3,408 3,674 

29 1,311 1,699 2,045 2,462 2,756 3,396 3,659 

30 1,310 1,697 2,042 2,457 2,750 3,385 3,646 

31 1,309 1,696 2,040 2,453 2,744 3,375 3,633 

32 1,309 1,694 2,037 2,449 2,738 3,365 3,622 

33 1,308 1,692 2,035 2,445 2,733 3,356 3,611 

34 1,307 1,691 2,032 2,441 2,728 3,348 3,601 

35 1,306 1,690 2,030 2,438 2,724 3,340 3,591 

36 1,306 1,688 2,028 2,434 2,719 3,333 3,582 

37 1,305 1,687 2,026 2,431 2,715 3,326 3,574 



 

 

38 1,304 1,686 2,024 2,429 2,712 3,319 3,566 

39 1,304 1,685 2,023 2,426 2,708 3,313 3,558 

40 1,303 1,684 2,021 2,423 2,704 3,307 3,551 

41 1,303 1,683 2,020 2,421 2,701 3,301 3,544 

42 1,302 1,682 2,018 2,418 2,698 3,296 3,538 

43 1,302 1,681 2,017 2,416 2,695 3,291 3,532 

44 1,301 1,680 2,015 2,414 2,692 3,286 3,526 

45 1,301 1,679 2,014 2,412 2,690 3,281 3,520 

46 1,300 1,679 2,013 2,410 2,687 3,277 3,515 

47 1,300 1,678 2,012 2,408 2,685 3,273 3,510 

48 1,299 1,677 2,011 2,407 2,682 3,269 3,505 

49 1,299 1,677 2,010 2,405 2,680 3,265 3,500 

50 1,299 1,676 2,009 2,403 2,678 3,261 3,496 

51 1,298 1,675 2,008 2,402 2,676 3,258 3,492 

52 1,298 1,675 2,007 2,400 2,674 3,255 3,488 

53 1,298 1,674 2,006 2,399 2,672 3,251 3,484 

54 1,297 1,674 2,005 2,397 2,670 3,248 3,480 

55 1,297 1,673 2,004 2,396 2,668 3,245 3,476 

56 1,297 1,673 2,003 2,395 2,667 3,242 3,473 

57 1,297 1,672 2,002 2,394 2,665 3,239 3,470 

58 1,296 1,672 2,002 2,392 2,663 3,237 3,466 

59 1,296 1,671 2,001 2,391 2,662 3,234 3,463 

60 1,296 1,671 2,000 2,390 2,660 3,232 3,460 

61 1,296 1,670 2,000 2,389 2,659 3,229 3,457 

62 1,295 1,670 1,999 2,388 2,657 3,227 3,454 

63 1,295 1,669 1,998 2,387 2,656 3,225 3,452 

64 1,295 1,669 1,998 2,386 2,655 3,223 3,449 

65 1,295 1,669 1,997 2,385 2,654 3,220 3,447 

66 1,295 1,668 1,997 2,384 2,652 3,218 3,444 

67 1,294 1,668 1,996 2,383 2,651 3,216 3,442 

68 1,294 1,668 1,995 2,382 2,650 3,214 3,439 

69 1,294 1,667 1,995 2,382 2,649 3,213 3,437 

70 1,294 1,667 1,994 2,381 2,648 3,211 3,435 

71 1,294 1,667 1,994 2,380 2,647 3,209 3,433 

72 1,293 1,666 1,993 2,379 2,646 3,207 3,431 

73 1,293 1,666 1,993 2,379 2,645 3,206 3,429 

 

 

 

 



 

 

Tabel Uji F 

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

            

df untuk 

penyebut (N2) 

df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 

1 161 199 216 225 230 

2 18,51 19,00 19,16 19,25 19,30 

3 10,13 9,55 9,28 9,12 9,01 

4 7,71 6,94 6,59 6,39 6,26 

5 6,61 5,79 5,41 5,19 5,05 

6 5,99 5,14 4,76 4,53 4,39 

7 5,59 4,74 4,35 4,12 3,97 

8 5,32 4,46 4,07 3,84 3,69 

9 5,12 4,26 3,86 3,63 3,48 

10 4,96 4,10 3,71 3,48 3,33 

11 4,84 3,98 3,59 3,36 3,20 

12 4,75 3,89 3,49 3,26 3,11 

13 4,67 3,81 3,41 3,18 3,03 

14 4,60 3,74 3,34 3,11 2,96 

15 4,54 3,68 3,29 3,06 2,90 

16 4,49 3,63 3,24 3,01 2,85 

17 4,45 3,59 3,20 2,96 2,81 

18 4,41 3,55 3,16 2,93 2,77 

19 4,38 3,52 3,13 2,90 2,74 

20 4,35 3,49 3,10 2,87 2,71 

21 4,32 3,47 3,07 2,84 2,68 

22 4,30 3,44 3,05 2,82 2,66 

23 4,28 3,42 3,03 2,80 2,64 

24 4,26 3,40 3,01 2,78 2,62 

25 4,24 3,39 2,99 2,76 2,60 

26 4,23 3,37 2,98 2,74 2,59 

27 4,21 3,35 2,96 2,73 2,57 

28 4,20 3,34 2,95 2,71 2,56 

29 4,18 3,33 2,93 2,70 2,55 

30 4,17 3,32 2,92 2,69 2,53 

31 4,16 3,30 2,91 2,68 2,52 

32 4,15 3,29 2,90 2,67 2,51 

33 4,14 3,28 2,89 2,66 2,50 

34 4,13 3,28 2,88 2,65 2,49 

35 4,12 3,27 2,87 2,64 2,49 

36 4,11 3,26 2,87 2,63 2,48 

37 4,11 3,25 2,86 2,63 2,47 

38 4,10 3,24 2,85 2,62 2,46 



 

 

39 4,09 3,24 2,85 2,61 2,46 

40 4,08 3,23 2,84 2,61 2,45 

41 4,08 3,23 2,83 2,60 2,44 

42 4,07 3,22 2,83 2,59 2,44 

43 4,07 3,21 2,82 2,59 2,43 

44 4,06 3,21 2,82 2,58 2,43 

45 4,06 3,20 2,81 2,58 2,42 

 

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

            

df untuk 

penyebut (N2) 

df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 

46 4,05 3,20 2,81 2,57 2,42 

47 4,05 3,20 2,80 2,57 2,41 

48 4,04 3,19 2,80 2,57 2,41 

49 4,04 3,19 2,79 2,56 2,40 

50 4,03 3,18 2,79 2,56 2,40 

51 4,03 3,18 2,79 2,55 2,40 

52 4,03 3,18 2,78 2,55 2,39 

53 4,02 3,17 2,78 2,55 2,39 

54 4,02 3,17 2,78 2,54 2,39 

55 4,02 3,16 2,77 2,54 2,38 

56 4,01 3,16 2,77 2,54 2,38 

57 4,01 3,16 2,77 2,53 2,38 

58 4,01 3,16 2,76 2,53 2,37 

59 4,00 3,15 2,76 2,53 2,37 

60 4,00 3,15 2,76 2,53 2,37 

61 4,00 3,15 2,76 2,52 2,37 

62 4,00 3,15 2,75 2,52 2,36 

63 3,99 3,14 2,75 2,52 2,36 

64 3,99 3,14 2,75 2,52 2,36 

65 3,99 3,14 2,75 2,51 2,36 

66 3,99 3,14 2,74 2,51 2,35 

67 3,98 3,13 2,74 2,51 2,35 

68 3,98 3,13 2,74 2,51 2,35 

69 3,98 3,13 2,74 2,50 2,35 

70 3,98 3,13 2,74 2,50 2,35 

71 3,98 3,13 2,73 2,50 2,34 
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The original financial 

statements included  herein are 

in Indonesian language 

1 

PT PANCA BUDI IDAMAN TBK  PT PANCA BUDI IDAMAN TBK 

DAN ENTITAS ANAK  AND ITS SUBSIDIARIES 

LAPORAN POSISI KEUANGAN   CONSOLIDATED STATEMENTS 

OF 

KONSOLIDASIAN  FINANCIAL POSITION 

Per 31 Desember 2019 dan 2018  As of December 31, 2019 and 2018 

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan 

lain) 

 (Expressed in thousand Rupiah, unless 

otherwise stated) 

 Catatan/ 

Notes 2019 2018 *) 

 

ASET 
   

ASSETS 

ASET LANCAR    CURRENT 

ASSETS 

Kas dan setara kas 3, 4, 37, 39, 41                393.876.050 

             

   209.492.929  Cash and cash 

equivalents 

Kas yang dibatasi penggunaannya 3, 5, 37,39                       310.946 

             

          763.151  Restricted cash 

Piutang usaha 3, 6, 36, 37, 39                304.726.751 

             

   334.513.224  Account 

receivables 

Piutang lain-lain 3, 7, 36, 37, 39                    5.444.479 

             

       4.559.982  Other receivables 

Persediaan  8                739.924.183 

             

   962.256.286  Inventories 

Biaya dibayar dimuka  9                    4.224.305 

             

       3.488.272  Prepaid expenses 

Uang muka pembelian  11, 41                  18.137.894 

             

     69.722.811  Advances 

purchase 

Pajak dibayar dimuka  3, 14a                  81.569.923 

             

   103.528.961  Prepaid taxes 

Aset lancar lainnya                    1.883.468 

             

       1.567.800  Other current 

assets 

Jumlah aset lancar             1.550.097.999 

             

1.689.893.416  Total current 

assets 

ASET TIDAK LANCAR 

   NON-CURRENT 

ASSETS 

Piutang pihak berelasi  36, 39                                   - 

             

            10.000  Due from related 

parties 

Aset tetap - bersih  3, 10, 41                646.162.007 

             

   496.925.726  Fixed assets - net 

Properti investasi - bersih  3, 12, 41                  64.696.618 

             

     65.342.817  Investment 

property - net 
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*) Setelah reklasifikasi (lihat catatan 43) *) After reclassification (see note 43) 

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan See accompanying notes to consolidated 

financial statements bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian ini. which form an 

integral part of the consolidated financial statements. 

PT PANCA BUDI IDAMAN TBK  PT PANCA BUDI IDAMAN TBK 

DAN ENTITAS ANAK  AND ITS SUBSIDIARIES 

LAPORAN POSISI KEUANGAN   CONSOLIDATED STATEMENTS 

OF 

KONSOLIDASIAN (lanjutan)  FINANCIAL POSITION (continued) 

Per 31 Desember 2019 dan 2018  As of December 31, 2019 and 2018 

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan 

lain) 

 (Expressed in thousand Rupiah, unless 

otherwise stated) 

 Catatan/ 

Notes 2019 2018 *) 

 

Aset pajak tangguhan  3,14e                  46.048.034 

             

     10.140.341  Deferred tax 

assets 

Aset tidak berwujud - bersih  13                  29.965.041 

             

     31.591.445  Intangible assets - 

net 

Aset tidak lancar lainnya                    1.950.029 

             

       1.831.222  Other non-current 

assets 

Jumlah aset tidak lancar                788.821.729 

             

   605.841.551  Total non-current 

assets 

JUMLAH ASET             2.338.919.728 

             

2.295.734.967  TOTAL ASSETS 
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LIABILITAS DAN EKUITAS 

   LIABILITIES AND 

EQUITY 

LIABILITAS    LIABILITIES 

LIABILITAS JANGKA 

PENDEK 

  
 

CURRENT 

LIABILITIES 

Utang bank 3, 15, 37, 39                229.253.543                 344.759.474  Bank loans 

Utang usaha 3, 16, 36, 37, 39

               

 260.497.658                 274.758.613  Account payables 

Utang lain-lain 3, 18, 36, 37, 39

               

   17.104.060                   16.656.997  Other payables 

Biaya yang masih harus dibayar  3, 17, 39                  27.960.149                   25.400.858  Accrued expenses 

Utang pajak  3,14b                  43.551.630                   31.648.138  Taxes payables 

Uang muka penjualan  19                  10.549.063                   12.013.722  Sales advances 

Liabilitas jangka panjang yang 

akan 

   Current portion of 

jatuh tempo dalam satu tahun:    long term 

liabilities: 

- Utang pembiayaan konsumen 3, 20, 39, 41                    5.808.654                     1.864.682  Consumer financing 

payables - 

- Utang sewa pembiayaan  3, 21, 39                                   -                          71.965  Lease payables - 

Liabilitas derivatif  3, 22, 39                         10.379                     1.134.727  Derivative liabilities 

Jumlah liabilitas jangka 

pendek 

               594.735.136                 708.309.176  Total current 

liabilities 

LIABILITAS JANGKA 

PANJANG 

   NON-CURRENT 

LIABILITIES 

Liabilitas jangka panjang setelah 

dikurangi 

   Long-term liabilities, 

net of 

bagian yang jatuh tempo dalam 

satu tahun: 

   current 

maturities: 

- Utang pembiayaan konsumen 3, 20, 39, 41                  16.525.101                     1.630.324  Consumer financing 

payables - 

Liabilitas imbalan pasca kerja  3, 23                  59.433.993                   41.310.665  Employee benefit 

liabilities 

Liabilitas pajak tangguhan  3,14e                                   -                        347.416  Deferred tax liabilities 

Jumlah liabilitas jangka 

panjang 

                 75.959.094                   43.288.405  Total non-current 

liabilities 

JUMLAH LIABILITAS                670.694.230                 751.597.581  TOTAL 

LIABILITIES 

*) Setelah reklasifikasi (lihat catatan 43) *) After reclassification (see note 43) 
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Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan See accompanying notes to consolidated financial 

statements bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian ini. which form an integral part of the 

consolidated financial statements. 

PT PANCA BUDI IDAMAN TBK  PT PANCA BUDI IDAMAN TBK 

DAN ENTITAS ANAK  AND ITS SUBSIDIARIES 

LAPORAN POSISI KEUANGAN   CONSOLIDATED STATEMENTS OF 

KONSOLIDASIAN (lanjutan)  FINANCIAL POSITION (continued) 

Per 31 Desember 2019 dan 2018  As of December 31, 2019 and 2018 

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)  (Expressed in thousand Rupiah, unless 

otherwise stated) 

 Catatan/ 

Notes 2019 2018 *) 

 

EKUITAS    EQUITY 

Ekuitas yang dapat diatribusikan     Equity attributable to 

owners 

kepada pemilik entitas induk:    of the parent 

company: 

Modal saham - nilai nominal    Share capital - par value of 

Rp100 per saham pada tanggal       Rp100 per share 

as of 

31 Desember 2019 dan 2018    December 31, 2019 and  

2018 

Modal ditempatkan dan disetor penuh 

- 

   Issued and fully 

paid - 

1.875.000.000 saham pada tanggal    1,875,000,000 shares 

as of 

31 Desember 2019 dan 2018  24                187.500.000                 187.500.000  December 31, 2019 and  

2018 

Tambahan modal disetor lainnya    Additional paid in capital 

- Agio saham  25a                267.714.507                 267.714.507  Share premium - 

- Selisih transaksi     Difference in 

restructuring  - 

  restrukturisasi    transactions   

    entitas sepegendali  25b                118.578.865                   99.535.792  of controlling 

entities     

- Pengampunan pajak                  14.733.679                   14.733.679  Tax amnesty - 

Penghasilan komprehensif lain    Other comprehensive 

income 

- Surplus revaluasi aset  10                282.335.703                 289.445.208  Asset revaluation 

surplus - 

- Keuntungan/ (kerugian) aktuarial    Actuarial gain/ 

(loss) - 

  imbalan pasca kerja  23                    8.225.991                   12.122.431  employee benefit 

liability   
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- Selisih kurs atas penjabaran    Difference in 

foreign - 

  laporan keuangan                   (1.629.039)                     (743.170) currency 

translation   

Saldo laba    Retained earning 

- Cadangan umum  26                    6.000.000                     3.000.000  Appropriated for general 

reserve - 

- Belum ditentukan penggunaannya                779.077.462                 645.818.828  Unappropriated for general 

reserve - 

Jumlah ekuitas yang dapat 

diatribusikan 

   Total equity attributable to 

owners 

kepada pemilik entitas induk             1.662.537.168              1.519.127.275  of the parent 

company 

Kepentingan non-pengendali  27                    5.688.330                   25.010.111  Non-controlling interest 

JUMLAH EKUITAS              1.668.225.498              1.544.137.386  TOTAL EQUITY 

JUMLAH LIABILITAS 
   

TOTAL LIABILITIES 

DAN EKUITAS             2.338.919.728              2.295.734.967  AND EQUITY 

*) Setelah reklasifikasi (lihat catatan 43) *) After reclassification (see note 43) 

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan See accompanying notes to consolidated 

financial statements bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian ini. which form an 

integral part of the consolidated financial statements. 
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The original financial statements included  

herein are in Indonesian language 
PT PANCA BUDI IDAMAN TBK   PT PANCA BUDI IDAMAN TBK 

DAN ENTITAS ANAK   AND ITS SUBSIDIARIES 

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN   CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR 

KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN   LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME 

Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal   For the years ended 

31 Desember 2019 dan 2018   December 31, 2019 and 2018 

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)   (Expressed in thousand Rupiah, unless otherwise stated) 

 
Catatan/ 

Notes 2019 2018 

 

Penjualan bersih 28, 36a, 38             4.632.864.612              4.353.287.585  Net sales 
Beban pokok penjualan 29, 36b, 38            (4.030.942.873)           (3.733.538.921) Cost of goods sold 
LABA BRUTO 

               601.921.739                 619.748.664  GROSS PROFIT 

Beban penjualan  30               (144.127.255)              (120.496.081) Selling expenses 

Beban umum dan administrasi  31               (167.971.811)              (142.708.809) General and administrative expenses 
Pendapatan (beban) lain-lain - bersih  32                  18.947.253                   32.506.149  Others income (expense) - net 
LABA USAHA 

               308.769.926                 389.049.923  OPERATING PROFIT 

Pendapatan keuangan  33                  10.860.895                   14.382.628  Finance income 

Beban keuangan  34                 (21.809.356)                (18.381.909) Finance expenses 
LABA SEBELUM PAJAK PENGHASILAN 

               297.821.465                 385.050.642  PROFIT BEFORE INCOME TAX 

Beban pajak final 
                                  -                        (38.377) Final income tax 

LABA SEBELUM    PROFIT BEFORE 

PAJAK PENGHASILAN BADAN 
               297.821.465                 385.012.265  CORPORATE INCOME TAX  

Pajak penghasilan 
   

Income tax 
Beban pajak kini  3,14c               (109.164.900)                (89.998.881) Current tax expenses 
Manfaat pajak tangguhan  3,14e                  34.970.054                     2.615.531  Deferred tax benefit 

Jumlah beban pajak penghasilan 
                (74.194.846)                (87.383.350) Total income tax expenses 

LABA TAHUN BERJALAN 
               223.626.619                 297.628.915  PROFIT FOR THE YEAR 

Penghasilan (rugi) komprehensif lain    Other comprehensive income (loss) 

Item yang tidak akan direklasifikasi ke laba rugi:    Item that will not be reclassified to profit loss: 

Pengukuran kembali atas liabilitas    Remeasurement of 

imbalan pasca kerja  3, 23                   (5.140.220)                  12.273.054  long term employee benefit liabilities 
Beban pajak penghasilan terkait  3,14e                    1.285.055                   (3.068.263) Related income tax expense 

                   (3.855.165)                    9.204.791   

Item yang akan direklasifikasi ke laba rugi:    Item that will be reclassified to profit loss: 

Selisih kurs karena penjabaran laporan    Exchange differences due to 

keuangan 
                     (885.873)                     (743.173) translation of financial statements 

(RUGI) LABA KOMPREHENSIF LAIN 
                  (4.741.038)                    8.461.618  OTHER COMPREHENSIVE (LOSS) INCOME 

JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF    TOTAL COMPREHENSIVE INCOME 
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TAHUN BERJALAN 
               218.885.581                 306.090.533  FOR THE YEAR 

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan See accompanying notes to consolidated financial statements bagian yang tidak terpisahkan dari laporan 

keuangan konsolidasian ini. which form an integral part of the consolidated financial statements. 4 

The original financial statements included  

herein are in Indonesian language 
PT PANCA BUDI IDAMAN TBK  PT PANCA BUDI IDAMAN TBK 

DAN ENTITAS ANAK  AND ITS SUBSIDIARIES 

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN  CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR 

KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN (lanjutan)  LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME (continued) 

Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal   For the years ended 

31 Desember 2019 dan 2018   December 31, 2019 and 2018 

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)   (Expressed in thousand Rupiah, unless otherwise stated) 

 
Catatan/ 

Notes 2019 2018 

 

Laba tahun berjalan yang diatribusikan 
   

Profit for the year  
kepada:    attributable to: 

Pemilik entitas induk 
               222.899.129                 294.513.353  Owners of the parent entity 

Kepentingan non-pengendali 
                      727.490                     3.115.562  Non-controlling interest 

                223.626.619                 297.628.915   

Jumlah penghasilan komprehensif    Total comprehensive income 

 yang diatribusikan kepada:    attributable to: 

Pemilik entitas induk 
               218.116.820                 302.827.214  Owners of the parent entity 

Kepentingan non-pengendali 
                      768.761                     3.263.319  Non-controlling interest 

               218.885.581               306.090.533 Laba bersih per saham (angka penuh)

 35                        118,88                         157,07 

 Earnings per share (full amount) 
Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan See accompanying notes to consolidated financial statements bagian yang tidak terpisahkan dari laporan 

keuangan konsolidasian ini. which form an integral part of the consolidated financial statements. 5 

The original financial statements included  herein 

are in Indonesian language 
PT PANCA BUDI IDAMAN TBK   PT PANCA BUDI IDAMAN TBK 

DAN ENTITAS ANAK   AND ITS SUBSIDIARIES 

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN   CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS 

Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal   For the years ended 

31 Desember 2019 dan 2018   December 31, 2019 and 2018 

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)   (Expressed in thousand Rupiah, unless otherwise stated) 
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 2019 2018*)  

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI   CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES 

 Penerimaan kas dari pelanggan                4.661.186.425                 4.292.206.700  Cash receipt from customers 
 Pembayaran kepada pemasok              (3.651.067.599)              (4.086.309.182) Cash paid to suppliers 
 Pembayaran kas untuk beban operasional                 (132.155.764)                 (127.671.760) Cash paid for operational expenses 
 Pembayaran kepada karyawan                 (242.505.457)                 (199.427.077) Cash paid to employees 
 Penerimaan lainnya - bersih                     21.991.284                      10.067.490   Cash receipt from others - net 
 Pembayaran kas untuk pajak penghasilan                   (95.125.457)                 (144.430.375) Cash paid to tax income 
 Penerimaan bunga                     10.860.895                      14.382.628  Interest received 
 Pembayaran bunga                   (22.722.314)                   (19.372.190) Interest paid 
KAS NETO YANG DIPEROLEH DARI   NET CASH PROVIDED BY 

 (DIGUNAKAN UNTUK) AKTIVITAS OPERASI                   550.462.013                  (260.553.766)  (USED FOR) OPERATING ACTIVITIES 
ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI   CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES 

 Perolehan aset tetap                 (151.566.048)                   (77.881.008) Acquisition of fixed assets 
 Pelepasan aset tetap                       3.396.610                    104.131.711  Disposal of fixed assets 
 Perolehan aset lain-lain - bersih                        (420.068)                          (40.289) Acquisition for others assets - net 
 Perolehan properti investasi                        (134.824)                                     -  Acquisition for invesment property 

Penerimaan kas dari kas yang   Cash receipt from 

 dibatasi penggunaannya                          452.205                      15.140.094  restricted cash 
KAS NETO YANG (DIGUNAKAN UNTUK)   NET CASH (USED FOR) 

 DIPEROLEH DARI AKTIVITAS INVESTASI                 (148.272.125)                     41.350.508  PROVIDED BY INVESTING ACTIVITIES 
ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN     

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES 
 Perolehan piutang pihak berelasi                            10.000                                      -  Proceeds from due from related parties 
 Perolehan utang bank jangka pendek                2.581.721.332                 2.411.282.409  Proceeds from short-term bank loan 
 Pembayaran utang bank jangka pendek              (2.724.610.362)              (2.229.683.562) Payments for short-term bank loan 
 Pembayaran utang bank jangka panjang                                     -                    (16.000.000) Payments for long-term bank loan 
 Pembayaran biaya emisi                                     -                      (2.049.835) Issuance cost paid 
 Pembayaran dividen                   (93.750.000)                   (80.625.000) Dividends paid 

Penyetoran modal saham entitas anak oleh   Subsidiary’s capital contribution 

 pemegang saham non-pengendali                          195.007                                      -  by non-controlling shareholders 
Pembayaran dividen kas entitas-entitas anak   Payment of cash dividends by the subsidiaries 

 kepada pemegang saham non-pengendalinya                     (1.242.476)                     (1.242.571)  to their non-controlling shareholders  
(Pembayaran) penerimaan   (Payment of) proceeds from 

 utang pembiayaan konsumen - bersih                     (3.062.892)                       1.680.086  consumer financing payables - net 

KAS NETO YANG (DIGUNAKAN UNTUK)    NET CASH (USED
#REF

 
!
FOR)  

  DIPEROLEH DARI AKTIVITAS PENDANAAN                 (240.739.391)                     83.361.527  PROVIDED BY FINANCING ACTIVITIES 
KENAIKAN (PENURUNAN) NETO    NET INCREASE (DECREASE) IN 

 KAS DAN SETARA KAS                   161.450.497                  (135.841.731) CASH AND CASH EQUIVALENTS 

KAS DAN SETARA KAS   CASH AND CASH EQUIVALENTS 

 AWAL PERIODE                   209.492.929                    318.986.039  AT BEGINNING OF PERIOD 

DAMPAK PERUBAHAN SELISIH KURS                     (4.450.475)                          626.311  EFFECT OF EXCHANGE RATE DIFFERENCES 

KAS DAN SETARA KAS 
  

CASH AND CASH EQUIVALENTS 
 AKHIR PERIODE                   366.492.951                    183.770.619  AT END OF PERIOD 

Kas dan setara kas, akhir 
  

Cash and cash equivalents, ending 
terdiri dari:   consists of: 

 Kas dan bank                   393.876.050                    209.492.929  Cash on hand and in banks 
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 Cerukan (lihat catatan 15)                   (27.383.099)                   (25.722.310) Overdrafts (see note 15) 
Kas dan setara kas, akhir                  366.492.951                   183.770.619  Cash and cash equivalents, ending 

*) Setelah reklasifikasi (catatan 43) *) After reclassification (note 43) 

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan See accompanying notes to consolidated financial statements bagian yang tidak terpisahkan dari laporan 

keuangan konsolidasian ini. which form an integral part of the consolidated financial statements. 8 

The original financial statements included 
 herein are in Indonesian language 

PT PANCA BUDI IDAMAN TBK DAN ENTITAS ANAK  PT PANCA BUDI IDAMAN TBK AND ITS SUBSIDIARIES 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN  NOTES TO THE CONSOLIDATED 
KONSOLIDASIAN (lanjutan) FINANCIAL STATEMENTS (continued) 
Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal For the years ended 
31 Desember 2019 dan 2018 December 31, 2019 and 2018 
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain) (Expressed in thousand Rupiah, unless otherwise stated) 

23. LIABILITAS IMBALAN PASCA KERJA (lanjutan) 23. EMPLOYEE BENEFIT LIABILITIES (continued) 
  b. Tabel berikut menyajikan saldo liabilitas dan mutasi liabilitas imbalan pasca kerja pada 

tanggal pelaporan dan beban yang diakui per 31 Desember 2019 dan 2018: 
 b.  The following table reflects the balance obligation or employee benefit of 

reporting dates, as well as the movement in the obligation, and the expenses 

recognized as of December 31, 2019 and 2018: 

2019  2018  

   Defined benefit liabilities - 

 Liabilitas imbalan pasti - awal tahun                         41.310.665  
                        40.038.298  beginning of the year 

 Termasuk dalam laba rugi:   Included in profit or loss: 

  Beban jasa kini                         10.135.034  
                         7.249.307  Current service cost 

  Beban bunga                           3.544.641  
                         2.723.594  Interest cost 

  Biaya jasa lalu                              392.057  
                         3.572.520  Past service cost 

  Imbalan yang dibayarkan                              217.933  
                                        -  Benefits paid 

Sub jumlah                         14.289.665  
                        13.545.421  Sub total 

 Termasuk dalam penghasilan    Included in other comprehensive 

 komprehensif lain:   income: 

  Asumsi keuangan                           6.416.865  
                      (10.157.607) Financial assumption 

  Penyesuaian pengalaman                         (1.276.645) 
                        (2.115.447) Experience adjustment 

Sub jumlah                           5.140.220  
                      (12.273.054) Sub total 

 Pembayaran periode berjalan                         (1.306.557) 
                                        -  Payment during the period 

Liabilitas imbalan pasti -   Defined benefit liabilities - 

  akhir tahun                         59.433.993  
                        41.310.665  ending of the year 

Analisa sensitivitas untuk asumsi - asumsi yang signifikan pada tanggal 31 Desember 2019 

adalah sebagai berikut: 
The sensitivity analysis for significant assumptions as of December 31, 2019 are as 

follows: 

 Kenaikan 1%  Penurunan 1%  
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   Increase 1% Decrease 1%  

Perubahan tingkat diskonto: 
  

Changes in discount rate: 

  Dampak pada nilai kewajiban kini                          (7.745.855)                         9.542.583  Effect on present value of obligation 

 Perubahan tingkat kenaikan gaji:   Changes in salary increase rate: 

  Dampak pada nilai kewajiban kini                            9.094.461                         (7.559.285) Effect on present value of obligation 

 Analisa sensitivitas untuk asumsi - asumsi yang signifikan pada tan 

2018 adalah sebagai berikut: 
ggal 31 Desember  The sensitivity analysis for significant a 

as follows: 
ssumptions as of December 31, 2018 are 

 Kenaikan 1%  Penurunan 1%  

   Increase 1% Decrease 1%  

Perubahan tingkat diskonto:   Changes in discount rate: 

  Dampak pada nilai kewajiban kini                          (5.075.687)                         6.219.587  Effect on present value of obligation 

 Perubahan tingkat kenaikan gaji:   Changes in salary increase rate: 

  Dampak pada nilai kewajiban kini                            5.983.803                         (4.990.497) Effect on present value of obligation 

24. MODAL SAHAM 24. SHARES CAPITAL  

 Susunan kepemilikan saham Perusahaan pada tanggal 

adalah sebagai berikut: 
31 Desember 2019 dan 2018  The share ownership details of the 

are as follows: 
 Company as of Dec ember 31, 2019 and 2018 

 Jumlah saham ditempatkan  
dan disetor penuh  

(dalam satuan penuh)/ 
Persentase 

  

  Total shares issued  kepemilikan/   

  and fully paid Percentage of Jumlah/  

 Pemegang saham (in full amount) ownership Amount Shareholders 

PT Alphen Internasional  
   

PT Alphen Internasional  
  Corporindo                                     1.400.000.000   74,67%          140.000.000  Corporindo 

 Tn. Djonny Taslim                                        156.759.400   8,36%            15.675.940  Mr. Djonny Taslim 

 Tn. Vicky Taslim                                          29.117.200   1,55%              2.911.720  Mr. Vicky Taslim 

 Tn. Robby Taslim                                          29.117.200   1,55%              2.911.720  Mr. Robby Taslim 

 Tn. Lukman Hakim                                            5.845.900   0,31%                 584.590  Mr. Lukman Hakim 

 Masyarakat (masingmasing 

dibawah 5%)                       
                254.160.300   13,56%            25.416.030  Public (each below 5%) 

 Jumlah                                    1.875.000.000  100,00%         187.500.000  Total 

77 

  

PT PANCA BUDI IDAMAN TBK   PT PANCA BUDI IDAMAN TBK 

DAN ENTITAS ANAK   AND ITS SUBSIDIARIES 
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LAPORAN POSISI KEUANGAN    CONSOLIDATED STATEMENTS OF 

KONSOLIDASIAN   FINANCIAL POSITION 

Per 31 Desember 2021 dan 2020   As of December 31, 2021 and 2020 

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)   (Expressed in thousand Rupiah, unless otherwise stated) 

 
Catatan/ 
Notes  2021  2020*) 

 

ASET    ASSETS 

ASET LANCAR    CURRENT ASSETS 

Kas dan setara kas 4, 39, 41, 44                    171.411.876                    475.785.704  Cash and cash equivalents 

Piutang usaha    Account receivables 

Pihak ketiga 3, 5, 39, 41                    285.649.542                    234.035.914  Third parties 
Pihak berelasi 3, 5, 38, 41                      38.937.027                      30.891.078  Related parties 

Piutang lain-lain    Other receivables 

Pihak ketiga 3, 6, 39, 41                        4.953.709                        4.986.510  Third parties 
Pihak berelasi 3, 6, 38, 41                           611.828                        2.751.589  Related parties 

Persediaan  3, 7                    960.254.729                    612.603.486  Inventories 
Biaya dibayar dimuka  8                        2.944.029                        2.328.836  Prepaid expenses 
Uang muka pembelian  9, 44                      65.714.365                      69.507.733  Advances purchase 
Pajak dibayar dimuka  3, 16a                      10.781.866                      33.199.987  Prepaid taxes 
Aset lancar lainnya  10                        1.771.705                        3.159.407  Other current assets 
Investasi obligasi 14, 39, 41                      70.094.565                      17.718.151  Investment in bond 
Aset derivatif  24, 41                               7.649                                       -  Derivative assets 

Jumlah aset lancar 
                1.613.132.890                 1.486.968.395  Total current assets 

ASET TIDAK LANCAR 
   

NON-CURRENT ASSETS 
Aset tetap - bersih 3, 11, 44                 1.017.327.697                    736.342.962  Property, plant, and equipment - net 

Properti investasi - bersih  3, 12                      69.364.689                      62.478.110  Investment property - net 
Aset pajak tangguhan  3, 16e                      32.479.951                      37.890.118  Deferred tax assets 
Aset tidak berwujud - bersih  13                      26.269.336                      28.145.443  Intangible assets - net 
Investasi obligasi 14, 39, 41                      40.000.000                      67.048.159  Investment in bond 
Aset tidak lancar lainnya  15                        2.612.395                        2.427.892  Other non-current assets 

Jumlah aset tidak lancar 
                1.188.054.068                    934.332.684  Total non-current assets 

JUMLAH ASET 
                2.801.186.958                 2.421.301.079  TOTAL ASSETS 

*) Setelah reklasifikasi (catatan 45) *) After reclassification (note 45) 
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PT PANCA BUDI IDAMAN TBK  PT PANCA BUDI IDAMAN TBK 

DAN ENTITAS ANAK  AND ITS SUBSIDIARIES 

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN  CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR 

KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN  LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME 

Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal  For the years ended 

31 Desember 2021 dan 2020  December 31, 2021 and 2020 

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)  (Expressed in thousand Rupiah, unless otherwise stated) 

 
Catatan/ 

Notes 2021 2020 

 

Penjualan bersih 30, 38, 40             4.441.512.773              3.870.552.460  Net sales 
Beban pokok penjualan 31, 38, 40            (3.562.016.302)           (3.051.870.631) Cost of goods sold 
LABA BRUTO 

               879.496.471                 818.681.829  GROSS PROFIT 

Beban penjualan  32               (157.008.943)              (136.312.520) Selling expenses 
Beban umum dan administrasi  33               (211.467.123)              (191.492.651) General and administrative expenses 
Pendapatan (beban) lain-lain - bersih  34                  12.898.485                   (2.334.301) Others income (expense) - net 
LABA USAHA 

               523.918.890                 488.542.357  OPERATING PROFIT 

Pendapatan keuangan  35                  14.277.992                   15.598.111  Finance income 
Beban keuangan  36                 (12.282.662)                (14.922.846) Finance expenses 
LABA SEBELUM    PROFIT BEFORE 

PAJAK PENGHASILAN BADAN 
               525.914.220                 489.217.622  CORPORATE INCOME TAX  

Pajak penghasilan 
   

Income tax 
Beban pajak kini 3, 16c               (109.403.161)              (106.854.806) Current tax expenses 
Beban pajak tangguhan 3, 16e                   (3.958.587)                  (8.708.971) Deferred tax expense 

Jumlah beban pajak penghasilan 
              (113.361.748)              (115.563.777) Total income tax expenses 

LABA TAHUN BERJALAN 
               412.552.472                 373.653.845  PROFIT FOR THE YEAR 

Penghasilan (rugi) komprehensif lain    Other comprehensive income (loss) 
Item yang tidak akan     Item that will not be 

direklasifikasi ke laba rugi:     reclassified to profit loss: 

Revaluation of property, plant, 
  Revaluasi aset tetap  3, 11                121.072.148                                   -  and equipment 

Pengukuran kembali atas liabilitas    Remeasurement of long term 

imbalan pascakerja  3, 25                    6.598.092                      (390.526) employee benefit liabilities 
Pajak penghasilan terkait 3, 16e                   (1.451.580)                         78.105  Related income tax 

                126.218.660                      (312.421)  
Item yang akan direklasifikasi ke laba rugi:    Item that will be reclassified to profit loss: 

Selisih kurs karena penjabaran laporan    Exchange differences due to 

keuangan                      (727.849)                       896.208  translation of financial statements 

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN                125.490.811                        583.787  OTHER COMPREHENSIVE INCOME 

JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF    TOTAL COMPREHENSIVE INCOME 
TAHUN BERJALAN 

               538.043.283                 374.237.632  FOR THE YEAR 

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan See accompanying notes to consolidated financial statements bagian yang tidak terpisahkan dari 

laporan keuangan konsolidasian ini. which form an integral part of the consolidated financial statements. 
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language 
PT PANCA BUDI IDAMAN TBK  PT PANCA BUDI IDAMAN TBK 

DAN ENTITAS ANAK  AND ITS SUBSIDIARIES 

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN  CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR 

KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN (lanjutan)  LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME (continued) 

Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal  For the years ended 

31 Desember 2021 dan 2020  December 31, 2021 and 2020 

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)  (Expressed in thousand Rupiah, unless otherwise stated) 

 
Catatan/ 

Notes 2021 2020 

 

Laba tahun berjalan yang diatribusikan 
   

Profit for the year 
kepada:    attributable to: 

Pemilik entitas induk                410.247.556                 371.602.077  Owners of the parent entity 

Kepentingan non-pengendali                    2.304.916                     2.051.768  Non-controlling interest 

                412.552.472                 373.653.845   
Jumlah penghasilan komprehensif    Total comprehensive income 

 yang diatribusikan kepada:    attributable to: 

Pemilik entitas induk                535.402.950                 372.191.924  Owners of the parent entity 

Kepentingan non-pengendali                    2.640.333                     2.045.708  Non-controlling interest 

               538.043.283                374.237.632  
Laba bersih per saham (nominal penuh) 37                        218,80                         198,19  Earnings per share (full amount) 
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herein are in Indonesian language 
PT PANCA BUDI IDAMAN TBK   PT PANCA BUDI IDAMAN TBK 

DAN ENTITAS ANAK   AND ITS SUBSIDIARIES 

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN   CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS 

Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal   For the years ended 

31 Desember 2021 dan 2020   December 31, 2021 and 2020 

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)   (Expressed in thousand Rupiah, unless otherwise stated) 

 2021 2020  
ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI   CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES 

 Penerimaan kas dari pelanggan                4.381.886.944                 3.909.329.718  Cash receipt from customers 
 Pembayaran kepada pemasok              (3.716.617.962)              (2.958.642.048) Cash paid to suppliers 
 Pembayaran kas untuk beban operasional                 (142.742.453)                 (102.260.466) Cash paid for operational expenses 
 Pembayaran kepada karyawan                 (306.530.243)                 (278.840.822) Cash paid to employees 
 Penerimaan lainnya - bersih                     21.397.998                      16.991.046   Cash receipt from others - net 
 Pembayaran kas untuk pajak penghasilan                 (126.175.182)                   (86.753.190) Cash paid for income tax 
 Penerimaan kas dari restitusi pajak                     25.351.316                      35.967.951  Cash receipt from tax restitution 
 Penerimaan bunga                     15.491.703                      15.512.991  Interest received 
 Pembayaran bunga                   (11.675.042)                   (15.246.412) Interest paid 
KAS NETO YANG DIPEROLEH DARI   NET CASH PROVIDED BY 

 AKTIVITAS OPERASI                   140.387.079                    536.058.768   OPERATING ACTIVITIES 
ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI   CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES 

Acquisition of property, plant, and equipment 

 Perolehan aset tetap dan aset hak-guna                 (222.752.948)                   (97.028.814)  and right-of-use assets 
 Pelepasan aset tetap                       2.117.377                        6.206.251  Disposal of property, plant, and equipment 
 Perolehan aset lain-lain - bersih                        (212.470)                        (589.896) Acquisition for others assets - net 
 Perolehan properti investasi                     (7.635.536)                        (117.754) Acquisition for invesment property 
 Pelepasan properti investasi                                     -                        3.272.727  Disposal of invesment property 

Penerimaan dari   Receipt from 

 investasi jangka panjang                     17.731.407                                      -  long term investment 
Pengeluaran untuk   Payments for 

 investasi jangka panjang                   (43.321.800)                   (87.482.836) long term investment 
Penerimaan kas dari kas   Cash receipt from 

 yang dibatasi penggunaannya                                     -                           310.946  restricted cash 
KAS NETO YANG DIGUNAKAN UNTUK   NET CASH USED FOR 

 AKTIVITAS INVESTASI                 (254.073.970)                 (175.429.376) INVESTING ACTIVITIES 

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN 
    

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES 
 Perolehan piutang pihak berelasi                       1.068.226                                      -  Proceeds from due from related parties 
 Perolehan utang bank jangka pendek                1.929.044.689                 1.895.303.517  Proceeds from short-term bank loan 
 Pembayaran utang bank jangka pendek              (1.922.862.439)              (2.029.168.966) Payments for short-term bank loan 
 Pembayaran dividen                 (187.500.000)                 (110.625.000) Dividends paid 
 Perolehan utang bank jangka panjang                                     -                      11.843.832  Proceeds from long-term bank loan 
 Pembayaran utang bank jangka panjang                     (2.571.499)                                     -  Payments for long-term bank loan 

Pembayaran dividen kas entitas anak   Payment of cash dividends by the subsidiaries 

 kepada pemegang saham non-pengendalinya                     (2.273.757)                     (1.611.000)  to their non-controlling shareholders  
Pembayaran utang pembiayaan   Payment of consumer financing 

 konsumen dan liabilitas sewa                     (9.239.710)                   (35.414.346) payables and lease liabilities 

KAS NETO YANG DIGUNAKAN UNTUK   #REF! NET 

CASH USED FOR 
 AKTIVITAS PENDANAAN                 (194.334.490)                 (269.671.963) FINANCING ACTIVITIES 

(PENURUNAN) KENAIKAN NETO    NET (DECREASE) INCREASE IN 



 

 

 KAS DAN SETARA KAS                 (308.021.381)                     90.957.429  CASH AND CASH EQUIVALENTS 

KAS DAN SETARA KAS   CASH AND CASH EQUIVALENTS 

 AWAL PERIODE                   460.464.569                    366.492.951  AT BEGINNING OF PERIOD 

DAMPAK PERUBAHAN SELISIH KURS                        (153.593)                       3.014.189  EFFECT OF EXCHANGE RATE DIFFERENCES 

KAS DAN SETARA KAS   
CASH AND CASH EQUIVALENTS 

 AKHIR PERIODE                   152.289.595                    460.464.569  AT END OF PERIOD 

Kas dan setara kas, akhir   
Cash and cash equivalents, ending 

terdiri dari:   consists of: 

 Kas dan setara kas                   171.411.876                    475.785.704  Cash and cash equivalents 
 Cerukan (catatan 17)                   (19.122.281)                   (15.321.135) Overdrafts (note 17) 

 Kas dan setara kas, akhir                  152.289.595                   460.464.569  Cash and cash 

equivalents, ending 

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan See accompanying notes to consolidated financial statements bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan 

konsolidasian ini. which form an integral part of the consolidated financial statements. 8 
The original financial statements included 

 herein are in Indonesian language 
PT PANCA BUDI IDAMAN TBK DAN ENTITAS ANAK  PT PANCA BUDI IDAMAN TBK AND ITS SUBSIDIARIES 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN  NOTES TO THE CONSOLIDATED 
KONSOLIDASIAN (lanjutan) FINANCIAL STATEMENTS (continued) 
Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal For the years ended 
31 Desember 2021 dan 2020 December 31, 2021 and 2020 
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain) (Expressed in thousand Rupiah, unless otherwise stated) 

25. LIABILITAS IMBALAN PASCAKERJA (lanjutan) 25. EMPLOYEE BENEFIT LIABILITIES (continued) 

 Metode dan tipe asumsi yang digunakan dalam menyiapkan analisa sensitivitas tidak berubah dari 

tahun sebelumnya. 
The methods and types of assumptions used in preparing the sensitivity analysis did not 

change compared to the previous year. 

 Melalui program imbalan pasti, Grup menghadapi sejumlah risiko signifikan sebagai berikut: Through its defined benefit pension plans, the Group is exposed to a number of 

significant risks of which are detailed below: 

 - Perubahan imbal hasil obligasi - Changes in bond yields 

 Liabilitas imbalan kerja yang dihitung berdasarkan PSAK 24 menggunakan tingkat 

diskonto obligasi. Jika tingkat diskonto tersebut turun, maka kewajiban imbalan pasti 

akan cenderung mengalami kenaikan. 

The employee benefit obligations calculated under SFAS 24 use a discount rate on 

bond yields. If bond yields decrease, the defined benefit will tend to increase. 

 - Tingkat kenaikan gaji - Salary growth rate 

 Liabilitas imbalan kerja Grup berhubungan dengan tingkat kenaikan gaji. Semakin tinggi 

tingkat kenaikan gaji akan menyebabkan semakin besarnya jumlah liabilitas. 
The Group ’s employee benefits obligations are linked to salary growth rate. Higher 

salary growth rate will lead to higher liabilities. 

 Rata-rata tertimbang durasi kewajiban imbalan pascakerja pada tanggal 31 Desember 2021 

adalah 21,54 - 26,78 tahun (31 Desember 2020: 20,61 - 26,01 tahun). 
The weighted average duration of the post-employment benefits at December 31, 2021 

is 21.54 - 26.78 years (December 31, 2020: 20.61 - 26.01 years). 

 Rincian nilai kini dan penyesuaian pengalaman kewajiban imbalan pasti untuk periode yang 

berakhir 31 Desember 2021 dan periode tahunan empat tahun sebelumnya adalah sebagai 

berikut: 

Details of present value and experience adjustments to the defined benefit liabilities for 

the period ended December 31, 2021, and the previous four annual years are as 

follows: 

 31 Desember/  31 Desember/   31 Desember/   31 Desember/   31 Desember/  

  December 2021  December 2020    December 2019    December 2018    December 2017  
Nilai kini kewajiban    Present value of 

 imbalan pasti                   89.206.855                            74.224.701                        59.433.993                   41.310.665                     40.038.298  defined benefit liabilities 

 Penyesuaian pengalaman    Experience adjustment on 

 pada liabilitas program                  (5.993.474)                            (4.054.318)                        (1.276.645)                  (2.115.447)                    (4.610.765) plan liabilities 

 Asumsi  jatuh  tempo  yang  

adalah sebagai berikut:  
diharapkan  dari manfaat pensiun yang tidak terdiskonto  Expected maturity analysis of undiscounted pension benefits  are as follows: 

 2021 2020  

Dalam waktu 10 tahun                           56.694.018                                   42.835.887  Within next 10 years 

 Dalam waktu 10-20 tahun                         327.641.749                                 285.510.730  Within next 10-20 years 



 

 

 

 

 

 

Dalam waktu >20 tahun                      3.683.150.741                              2.922.987.797  Within next >20 years 

26. MODAL SAHAM 26. SHARE CAPITAL  

 Susunan kepemilikan saham Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020 adalah sebagai 

berikut: 
The share ownership details of the Co as 

follows: 
mpany as of Decemb er 31, 2021 and 2020 are 

Jumlah saham ditempatkan  
dan disetor penuh  

(dalam satuan penuh)/ 
Persentase 

  

 Total shares issued  kepemilikan/   

 and fully paid Percentage of Jumlah/  

  Pemegang saham (in full amount) ownership Amount Shareholders 

PT Alphen Internasional    PT Alphen Internasional  

  Corporindo                                      1.400.000.000   74,67%           140.000.000  Corporindo 

 Tn. Djonny Taslim                                         156.759.400   8,36%             15.675.940  Mr. Djonny Taslim 

 Tn. Vicky Taslim                                           29.117.200   1,55%               2.911.720  Mr. Vicky Taslim 

 Tn. Robby Taslim                                           29.117.200   1,55%               2.911.720  Mr. Robby Taslim 

 Masyarakat (masingmasing dibawah 5%)                                        260.006.200  
 13,87%             26.000.620  Public (each below 5%) 

 Jumlah                                      1.875.000.000  100,00%          187.500.000  Total
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PT PANCA BUDI IDAMAN TBK PT PANCA BUDI IDAMAN TBK 
DAN ENTITAS ANAK  AND ITS SUBSIDIARIES 

LAPORAN POSISI KEUANGAN   CONSOLIDATED STATEMENTS OF 

KONSOLIDASIAN  FINANCIAL POSITION 

Per 31 Desember 2023 dan 2022  As of December 31, 2023 and 2022 

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)  (Expressed in thousand Rupiah, unless otherwise stated) 

 
Catatan/ 

Notes 2023 2022 

 

ASET 

ASET LANCAR 

Kas dan setara kas 
Piutang usaha 

Pihak ketiga 
Pihak berelasi 

Piutang lain-lain 

Pihak ketiga 
Pihak berelasi 

Persediaan 
Biaya dibayar dimuka 
Uang muka pembelian 
Investasi obligasi 
Pajak dibayar dimuka 
Aset derivatif 
Aset lancar lainnya 

4, 37, 39          

3, 5, 37, 39         

3, 5, 36, 39          

3, 6, 37, 39         

3, 6, 36, 39          
 3, 7           

8         9          
13, 37, 39          
 3, 14a          
22, 39          

         

    362.521.036          

    335.700.935          
      24.752.981          

        5.280.044          
           422.730          
1.043.523.255           

        

3.786.397               

51.242.631

               

16.348.336

               

43.442.911

                           

225          
        1.264.654          

    263.029.852 

    309.536.353 
      29.473.876 

        3.893.139            

162.090 
1.104.811.313 
        3.747.367       

63.124.989       

40.000.000 
      36.641.260 
                       - 
        1.913.417 

ASSETS 

CURRENT ASSETS 

Cash and cash equivalents 
Account receivables 

Third parties 
Related parties 
Other receivables 

Third parties 
Related parties 

Inventories 
Prepaid expenses 

Advances purchase 
Investment in bond 

Prepaid taxes 
Derivative assets 

Other current assets 

Jumlah aset lancar           1.888.286.135           1.856.333.656 Total current assets 

ASET TIDAK LANCAR 

Aset tetap - bersih 
Properti investasi - bersih 
Aset tidak berwujud - bersih 
Investasi obligasi 
Aset pajak tangguhan 
Aset tidak lancar lainnya 

 3, 10           
 3, 11          
 12          
13, 37, 39          
 3, 14e          

         

1.093.886.622           
      60.456.941               

26.859.306               

91.516.774               

32.032.183          
        3.314.683          

1.061.752.620 
      61.145.469 
      24.400.302 
                       - 
      33.302.015 
        3.429.075 

NON-CURRENT ASSETS 

Property, plant, and equipment - net 
Investment property - net 

Intangible assets - net 
Investment in bond 
Deferred tax assets 

Other non-current assets 
Jumlah aset tidak lancar           1.308.066.509           1.184.029.481 Total non-current assets 

JUMLAH ASET          3.196.352.644          3.040.363.137 TOTAL ASSETS 

 
PT PANCA BUDI IDAMAN TBK  PT PANCA BUDI IDAMAN TBK 

DAN ENTITAS ANAK  AND ITS SUBSIDIARIES 

LAPORAN POSISI KEUANGAN   CONSOLIDATED STATEMENTS OF 

KONSOLIDASIAN (lanjutan)  FINANCIAL POSITION (continued) 

Per 31 Desember 2023 dan 2022  As of December 31, 2023 and 2022 

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)  (Expressed in thousand Rupiah, unless otherwise stated) 

 
Catatan/ 

Notes 2023 2022 

 

LIABILITAS DAN EKUITAS 
   

LIABILITIES AND EQUITY 
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LIABILITAS    LIABILITIES 

LIABILITAS JANGKA PENDEK    CURRENT LIABILITIES 

Utang bank jangka pendek 15, 37, 39              150.333.044               211.208.466  Short-term bank loans 

Utang usaha    Account payables 

Pihak ketiga 16, 37, 39              174.139.115               136.594.501  Third parties 
Pihak berelasi 16, 36, 39                  3.203.822                   5.786.416  Related parties 

Utang lain-lain    Other payables 

Pihak ketiga 17, 37, 39                10.033.158                 10.490.712  Third parties 
Pihak berelasi 17, 36, 37, 39                22.808.893                 27.351.811  Related parties 

Biaya yang masih harus dibayar 18, 37, 39                38.891.206                 34.724.248  Accrued expenses 
Utang pajak 3, 14b                22.667.288                 29.773.730  Taxes payables 
Uang muka penjualan 19                12.427.005                 14.946.685  Sales advances 
Liabilitas jangka panjang yang akan    Current portion of 

jatuh tempo dalam satu tahun:    long-term liabilities: 

- Utang bank 15, 37, 39                  2.975.142                   3.007.253  Bank loans - 
- Utang pembiayaan konsumen 20, 39                     400.181                   1.754.061  Consumer financing payables - 
- Liabilitas sewa 21, 39                  6.404.348                   5.811.274  Lease liabilities - 

Liabilitas imbalan pascakerja 3, 23                14.194.567                 10.545.642  Employee benefit liabilities 
Liabilitas derivatif 22, 39                     706.368                      236.651  Derivative liabilities 

Jumlah liabilitas jangka pendek               459.184.137               492.231.450  Total current liabilities 

LIABILITAS JANGKA PANJANG 
   

NON-CURRENT LIABILITIES 
Utang pihak berelasi 17, 36, 37, 39                26.978.000                 27.464.030  Due to related parties 

Liabilitas jangka panjang setelah 

dikurangi bagian yang jatuh tempo  
   

Long-term liabilities, net of 
dalam satu tahun:    current maturities: 

- Utang bank 15, 37, 39                       78.598                   3.231.234  Bank loans - 
- Utang pembiayaan konsumen 20, 39                     514.274                        11.198  Consumer financing payables - 
- Liabilitas sewa 21, 39                10.926.539                 11.030.569  Lease liabilities - 

Liabilitas imbalan pascakerja 3, 23                67.881.650                 60.317.550  Employee benefit liabilities 
Liabilitas tidak lancar lainnya 37, 39                     264.881                        50.000  Other non-current liabilities 

Jumlah liabilitas jangka panjang               106.643.942               102.104.581  Total non-current liabilities 

JUMLAH LIABILITAS 
 

             565.828.079               594.336.031  TOTAL LIABILITIES 

 
PT PANCA BUDI IDAMAN TBK  PT PANCA BUDI IDAMAN TBK 

DAN ENTITAS ANAK  AND ITS SUBSIDIARIES 

LAPORAN POSISI KEUANGAN   CONSOLIDATED STATEMENTS OF 

KONSOLIDASIAN (lanjutan)  FINANCIAL POSITION (continued) 

Per 31 Desember 2023 dan 2022  As of December 31, 2023 and 2022 

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)  (Expressed in thousand Rupiah, unless otherwise stated) 

 
Catatan/ 

Notes 2023 2022 

 

EKUITAS    EQUITY 

Ekuitas yang dapat diatribusikan     Equity attributable to owners 

kepada pemilik entitas induk:    of the parent entity: 
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Modal saham - Nilai nominal Rp100     Share capital - Rp100 (full amount) par 

(angka penuh) per saham    value per share 

Modal dasar - 6.000.000.000 saham    Authorized - 6,000,000,000 shares 

Modal ditempatkan dan    Issued and paid-up - 

disetor - 1.875.000.000 saham  24              187.500.000              187.500.000 1,875,000,000 shares 
Tambahan modal disetor lainnya    Additional paid in capital 

- Agio saham  25a              267.714.507              267.714.507 Share premium - 
- Selisih transaksi     Difference in restructuring  - 

 restrukturisasi    transactions 

 entitas sepengendali  25b              118.578.851              118.578.851 of controlling entities 
- Pengampunan pajak                14.733.679                14.733.679 Tax amnesty - 

Penghasilan komprehensif lain    Other comprehensive income 

- Surplus revaluasi aset  10              362.510.242              372.898.154 Asset revaluation surplus - 
- Keuntungan aktuarial    Actuarial gain on - 

  imbalan pascakerja  23                12.095.244                13.050.413 employee benefit liabilities 
- Selisih kurs atas penjabaran    Exchange differences on - 

  laporan keuangan                 (1.541.662)                    (681.986) translation of financial statements 

Saldo laba    Retained earnings 

- Cadangan umum  26                18.000.000                15.000.000 Appropriated for general reserve - 
- Belum ditentukan penggunaannya            1.644.065.228           1.450.024.238 Unappropriated for general reserve - 

Jumlah ekuitas yang dapat diatribusikan    Total equity attributable to owners 

kepada pemilik entitas induk            2.623.656.089           2.438.817.856 of the parent entity 

Kepentingan non-pengendali  27                  6.868.476                  7.209.250 Non-controlling interest 

JUMLAH EKUITAS             2.630.524.565           2.446.027.106 TOTAL EQUITY 

JUMLAH LIABILITAS    
TOTAL LIABILITIES 

DAN EKUITAS            3.196.352.644           3.040.363.137 AND EQUITY 

 
PT PANCA BUDI IDAMAN TBK  PT PANCA BUDI IDAMAN TBK 

DAN ENTITAS ANAK  AND ITS SUBSIDIARIES 

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN  CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR 

KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN  LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME 

Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal  For the years ended 

31 Desember 2023 dan 2022  December 31, 2023 and 2022 

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)  (Expressed in thousand Rupiah, unless otherwise stated) 

 
Catatan/ 

Notes 2023 2022 

 

Penjualan bersih 28, 36, 38       4.703.224.343        5.030.424.255  Net sales 
Beban pokok penjualan 29, 36, 38      (3.838.768.812)      (4.200.116.575) Cost of goods sold 
LABA BRUTO           864.455.531           830.307.680  GROSS PROFIT 

Beban penjualan 30         (202.620.131)         (183.559.827) Selling expenses 
Beban umum dan administrasi 31         (199.636.035)         (186.655.599) General and administrative expenses 
Pendapatan lain-lain - bersih 32, 36            19.237.760               1.421.442  Others income - net 
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LABA USAHA           481.437.125           461.513.696  OPERATING PROFIT 

Pendapatan keuangan 33            11.873.746               7.952.148  Finance income 
Beban keuangan 34, 36           (14.088.666)           (15.992.855) Finance expenses 
LABA SEBELUM    PROFIT BEFORE 

PAJAK PENGHASILAN           479.222.205           453.472.989  INCOME TAX  

Pajak penghasilan 
   

Income tax 
Beban pajak kini 3, 14c         (101.698.329)         (105.273.284) Current tax expenses 
(Beban) manfaat pajak tangguhan 3, 14e             (1.538.715)              6.701.485  Deferred tax (expenses) benefit 

Jumlah beban pajak penghasilan          (103.237.044)           (98.571.799) Total income tax expenses 

LABA TAHUN BERJALAN           375.985.161           354.901.190  PROFIT FOR THE YEAR 

Penghasilan komprehensif lain    Other comprehensive income 
Item yang tidak akan    Item that will not be 

direklasifikasi ke laba rugi:    reclassified to profit loss: 

Pengukuran kembali atas liabilitas    Remeasurement of 

imbalan pascakerja 3, 23             (1.222.195)              3.019.806  employee benefit liabilities 
Pajak penghasilan terkait 3, 14e                 268.883                (652.126) Related income tax 

                  (953.312)              2.367.680   

Item yang akan direklasifikasi ke laba rugi:  Item that will be reclassified to profit loss: 

Selisih kurs atas penjabaran laporan  Exchange differences on 

keuangan                  (859.676)                 778.694  translation of financial statements 

(RUGI) PENGHASILAN  OTHER COMPREHENSIVE 

KOMPREHENSIF LAIN               (1.812.988)              3.146.374  (LOSS) INCOME 

JUMLAH PENGHASILAN 
 

TOTAL COMPREHENSIVE 
KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN            374.172.173           358.047.564  INCOME FOR THE YEAR 

PT PANCA BUDI IDAMAN TBK  PT PANCA BUDI IDAMAN TBK 

DAN ENTITAS ANAK  AND ITS SUBSIDIARIES 

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN  CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR 

KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN (lanjutan)  LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME (continued) 

Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal  For the years ended 

31 Desember 2023 dan 2022  December 31, 2023 and 2022 

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)  (Expressed in thousand Rupiah, unless otherwise stated) 

 
Catatan/ 

Notes 2023 2022 

 

Laba tahun berjalan yang diatribusikan 
   

Profit for the year 
kepada:    attributable to: 

Pemilik entitas induk          374.153.078          352.857.039  Owners of the parent entity 

Kepentingan non-pengendali              1.832.083              2.044.151  Non-controlling interest 

          375.985.161          354.901.190   

Jumlah penghasilan komprehensif    Total comprehensive income 

 yang diatribusikan kepada:    attributable to: 
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Pemilik entitas induk          372.338.233          355.988.840  Owners of the parent entity 

Kepentingan non-pengendali              1.833.940              2.058.724  Non-controlling interest 

         374.172.173          358.047.564  
Laba bersih per saham (angka penuh) 35                  199,55                   188,19  Earnings per share (full amount) 



 

 

PT PANCA BUDI IDAMAN TBK  PT PANCA BUDI IDAMAN TBK 

DAN ENTITAS ANAK  AND ITS SUBSIDIARIES 

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN  CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS 

Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal  For the years ended 

31 Desember 2023 dan 2022  December 31, 2023 and 2022 

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan 

lain) 
 (Expressed in thousand Rupiah, unless otherwise stated) 

Catatan/ 

Notes 2023 2022 

 

ARUS KAS DARI  
   

CASH FLOWS FROM 
AKTIVITAS OPERASI    OPERATING ACTIVITIES 

Penerimaan kas dari pelanggan        4.679.409.106        5.021.238.841  Cash receipt from customers 
Pembayaran kepada pemasok      (3.520.131.534)     (4.135.952.849) Cash paid to suppliers 

Pembayaran kas untuk beban operasional         (154.568.210)        (170.735.477) Cash paid for operational expenses 

Pembayaran kepada karyawan         (389.613.778)        (359.504.128) Cash paid to employees 

Penerimaan lainnya - bersih             17.484.325             11.124.294  Cash receipt from others - net 

Pembayaran kas untuk pajak penghasilan         (122.491.893)        (152.887.833) Cash paid for income tax 

Penerimaan kas dari restitusi pajak                  913.266               3.211.030  Cash receipt from tax restitution 

Penerimaan bunga             11.687.717               8.903.037  Interest received 

Pembayaran bunga           (13.961.654)          (15.620.354) Interest paid 

KAS NETO YANG DIPEROLEH DARI    NET CASH PROVIDED BY 

AKTIVITAS OPERASI           508.727.345           209.776.561  OPERATING ACTIVITIES 

ARUS KAS DARI    CASH FLOWS FROM 
AKTIVITAS INVESTASI    INVESTING ACTIVITIES 

Acquisition of property, plant, and 
Perolehan aset tetap dan aset hak-guna           (70.647.212)          (97.094.283) equipment and right-of-use assets 

Pelepasan aset tetap                  878.825               2.465.922  Disposal of property, plant, and equipment 

Penerimaan (perolehan) aset lain-lain - bersih                  114.393                (816.681) Receipt (acquisition) for others assets - net 

Perolehan aset tak berwujud 12            (4.317.506)                 (28.516) Acquisition of intangible assets 
Perolehan properti investasi 11                 (32.500)                 (97.500) Acquisition for invesment property 
Penerimaan dari investasi obligasi             40.000.000             70.935.530  Receipt from investment in bond 

Perolehan investasi obligasi         (109.792.240)                             -  Acquisition of investment in bond 

KAS NETO YANG DIGUNAKAN UNTUK    NET CASH USED FOR 

AKTIVITAS INVESTASI         (143.796.240)          (24.635.528) INVESTING ACTIVITIES 

  



 

 

8 
PT PANCA BUDI IDAMAN TBK PT PANCA BUDI IDAMAN TBK 
DAN ENTITAS ANAK AND ITS SUBSIDIARIES 
LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN (lanjutan) CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH 

FLOWS (continued) 
Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal For the years ended 
31 Desember 2023 dan 2022  December 31, 2023 and 2022 

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali 

dinyatakan lain) 
 (Expressed in thousand Rupiah, unless otherwise 

stated) 

 
Catatan/ 

Notes 2023 2022 

 

ARUS KAS DARI 
   

CASH FLOWS FROM 
AKTIVITAS PENDANAAN    FINANCING 

ACTIVITIES 
(Pembayaran) perolehan 

pinjaman  
   (Payments) proceeds 

from  
pihak berelasi - bersih 42b            

(5.970.000) 
           

17.692.850  
due to related parties - 

net 
Perolehan utang bank jangka 

pendek 
          

708.537.461  
      

1.215.420.609  
Proceeds from short-term bank 

loan 
Pembayaran utang bank jangka 

pendek 
        

(742.816.218) 
    

(1.131.887.654) 
Payments for short-term bank 

loan 
Pembayaran utang bank jangka 

panjang 
42b            

(2.814.653) 
           

(3.017.179) 
Payments for long-term bank 

loan 
Pembayaran dividen 26        

(187.500.000) 
       

(206.250.000) 
Dividends paid 

Pembayaran dividen kas    Payment of cash 

dividends by 
entitas anak kepada pemegang 

saham 
   the subsidiaries to 

their 
non-pengendalinya 26            

(2.224.714) 
           

(1.382.399) 
non-controlling 

shareholders 
Pembayaran utang pembiayaan 

konsumen 
42b            

(1.958.331) 
           

(1.885.438) 
Payment of consumer financing 

payables 
Pembayaran liabilitas sewa 42b            

(6.784.693) 
           

(5.710.546) 
Payment of lease 

liabilities 
KAS NETO YANG 

DIGUNAKAN UNTUK    #REF! 
NET CASH USED FOR 

AKTIVITAS PENDANAAN         

(241.531.148) 
       

(117.019.757) 
FINANCING 

ACTIVITIES 

KENAIKAN NETO 
   

NET INCREASE IN 
KAS DAN SETARA KAS           

123.399.957  
           

68.121.276  
CASH AND CASH 

EQUIVALENTS 

KAS DAN SETARA KAS  
  CASH AND CASH 

EQUIVALENTS 
AWAL TAHUN           

227.136.124  
         

152.289.595  
AT BEGINNING OF THE 

YEAR EFFECT OF 

EXCHANGE RATE 



 

 

DAMPAK PERUBAHAN 

SELISIH KURS 
            

(2.472.086) 
             

6.725.253  
DIFFERENCES 

KAS DAN SETARA KAS 
   CASH AND CASH 

EQUIVALENTS 
AKHIR TAHUN           

348.063.995  
         

227.136.124  
AT END OF THE 

YEAR 

Kas dan setara kas, akhir 
   

Cash and cash equivalents, ending 
terdiri dari:    consists of: 

Kas dan setara kas 4          

362.521.036  
         

263.029.852  
Cash and cash 

equivalents 
Cerukan 15          

(14.457.041) 
         

(35.893.728) 
Overdrafts 

Kas dan setara kas, akhir           

348.063.995  
         

227.136.124  
Cash and cash equivalents, ending 

Lihat catatan 42 untuk aktivitas non-kas Refer to note 42 for non-cash activities 

9 
PT PANCA BUDI IDAMAN TBK DAN ENTITAS ANAK  PT PANCA BUDI IDAMAN TBK AND ITS 

SUBSIDIARIES 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN   NOTES TO THE CONSOLIDATED 
KONSOLIDASIAN (lanjutan) FINANCIAL STATEMENTS (continued) 
Untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal For the years ended 
31 Desember 2023 dan 2022 
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

December 31, 2023 and 2022 (Expressed in 

thousand Rupiah, unless otherwise stated) 

 



 

 

23. LIABILITAS IMBALAN PASCAKERJA 

(lanjutan) 23. 

Melalui program imbalan pasti, Grup menghadapi 

sejumlah risiko 
signifikan sebagai berikut: (lanjutan) 

- Tingkat kenaikan gaji 
Liabilitas imbalan kerja Grup berhubungan 

dengan tingkat kenaikan gaji. Semakin 

tinggi tingkat kenaikan gaji akan 

menyebabkan semakin besarnya jumlah 

liabilitas. 

Rata-rata tertimbang durasi kewajiban imbalan 

pascakerja pada tanggal 31 Desember 2023 adalah 

17,67 - 25,65 tahun 
(31 Desember 2022: 20,94 - 27,88 tahun). 

Rincian nilai kini dan penyesuaian pengalaman 

kewajiban imbalan pasti untuk tahun yang 

berakhir 31 Desember 2023 dan periode 

tahunan empat tahun sebelumnya adalah 

sebagai berikut: 

EMPLOYEE BENEFIT LIABILITIES (continued) 

Through its defined benefit pension plans, the Group 

is exposed to a number of significant risks of which are 

detailed below: (continued) 

- Salary growth rate 
The Group's employee benefits obligations are 

linked to salary growth rate. Higher salary growth 

rate will lead to higher liabilities. 

The weighted average duration of the post-

employment benefits at December 31, 2023 is 17.67 - 

25.65 years (December 31, 2022: 20.94 - 
27.88 years). 

Details of present value and experience adjustments 

to the defined benefit liabilities for the years ended 

December 31, 2023 and the previous four annual 

years are as follows: 

 31 Desember/ 31 Desember/ 31 

Desember/ 31 Desember/ 
 December 2023 December 2022

 December 2021 December 2020 

31 Desember/ 
December 2019 

Nilai kini kewajiban imbalan pasti      82.076.216               

70.863.192         65.446.426               53.978.017  
Penyesuaian pengalaman pada liabilitas program           813.955 

              (8.692.819)        (4.179.738)              (4.076.375) 

Asumsi jatuh tempo yang diharapkan dari manfaat pensiun yang 

Expected maturity analysis tidak terdiskonto adalah sebagai berikut: 

follows: 

Present 

value of        59.433.993  defined 

benefit liabilities 
Experience 

adjustment on         (1.276.645) plan 

liabilities of undiscounted pension 

benefits are as 

2

0

2

3 

2022  

Dalam waktu 10 tahun               82.833.675 

Dalam waktu 10-20 tahun             

422.707.218 
 Dalam waktu > 20 tahun             377.236.116 

24. MODAL SAHAM 

 Susunan kepemilikan saham Perusahaan

 pada tanggal 
31 Desember 2023 dan 2022 adalah sebagai 

berikut: 

                 

71.290.795                

376.699.630  
               421.015.452  

24. SHARE CAPITAL 

The share ownership 

details of the Company and 

2022 are as follows: 

Within next 10 years 
Within next 10-20 years 
Within next > 20 years 

as of December 31, 2023 



 

 

Pemegang saham 

Jumlah 

saham 

ditempatkan 
dan disetor 

penuh 
(dalam satuan 

penuh)/ 
Total 

shares 

issued 

and 

fully 

paid 
(in full 

amount) 

Persentase 

kepemilikan/ 
Percentage of 

ownership 

Juml

ah/ 

Amou

nt Shareholders 

PT Alphen Internasional 

Corporindo 
Tn. Djonny Taslim 
Tn. Vicky Taslim 
Tn. Robby Taslim 
Masyarakat 

(masingmasing 

dibawah 5%) 

                    

1.400.000.000                        

156.759.400  
                         

29.117.200  
                         

29.117.200  

                       

260.006.200  

74,67% 
8,3

6% 

1,5

5% 

1,5

5% 

13,87% 

       

140.000.000  
         

15.675.940  
           

2.911.720  
           

2.911.720  

         

26.000.620  

PT Alphen Internasional 

Corporindo 
Mr. Djonny Taslim 

Mr. Vicky Taslim 
Mr. Robby Taslim 

Public (each below 5%) 

Jumlah                     

1.875.000.000  
100,00%        

187.500.000  
Total 

96 

 

 


