BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Adanya tujuan dari penelitian yang dijalankan yaitu untuk memberikan

bukti empiris dari pengaruh variabel bebas dan variabel terikat yang diteliti.

Berdasarkan hasil penelitian dari empat variabel Pelatihan (X1), Gaya

Kepemimpinan (X2), dan Motivasi (X3) terhadap Kinerja Karyawan (Y)

dapat diberikan kesimpulan :

1)

2)

3)

Pengujian R digunakan untuk melihat seberapa besar kemampuan variabel
independen terhadap variabel dependen memiliki nilai R Square
menunjukkan angka 0,504 yang merupakan hasil dari pengkuadratan dari
korelasi 0,710 x 0,710 = 0,504, sehingga koefisien determinasi dapat
terhitung dari besarnya pengaruh pelatihan, gaya kepemimpinan, dan
motivasi yaitu 50%, sementara sisanya (100% - 50% = 50%) dipengaruhi
oleh faktor lainnya diluar dari variabel penelitian ini.

Pada pengujian secara bersama-sama atau simultan dengan menggunakan
uji F, diketahui dari ketiga variabel independen terhadap variabel
dependen memiliki nilai  Fppng 33,224 > 2,70 Figpe dengan nilai
signifikansi 0,000 < 0,05. Pengujian F dikatakan baik dan layak apabila
Fhitung > Ftaper- S€hingga H, ditolak dan H, diterima, dapat disimpulkan
keempat variabel berpengaruh positif signifikan secara simultan.

Pengujian parsial untuk Pelatihan (X1) menunjukkan nilai perbandingan

thitung deNGAN tigpe; 5,586 > 1,660 dan signifikansi 0,000 < 0,05. Untuk
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Gaya Kepemimpinan (X2) memiliki nilai perbandingan tp;t,n, dengan
traper 7,128 > 1,660 dan signifikansi 0,000 < 0,05. Sedangkan variabel
Motivasi (X3) memiliki nilai perbandingan tp;tyng dengan tigpe; 6,827 >

1,660 dan signifikansi 0,001 < 0,05, maka hasil H, ditolak dan H,
diterima. Sehingga Pelatihan, Gaya Kepemimpinan, dan Motivasi
berpengaruh secara parsial terhadap Kinerja Karyawan (Y).
B. Implikasi
1) Implikasi Teoritis
Pada hasil penelitian mengenai pelatihan, gaya kepemimpinan dan
motivasi terhadap kinerja karyawan di PT. Penta Power Indonesia terbukti
berpengaruh secara positif dan signifikan sehingga perusahaan harus lebih
memperhatikan indikator-indikator yang berhubungan dengan pelatihan,
gaya kepemimpinan dan motivasi agar mendapatkan Kinerja yang
maksimal dari karyawan.
2) Implikasi Manajerial
i. Bagi perusahaan, diharapkan hasil penelitian ini dapat bermanfaat
untuk evaluasi pihak manajemen sebagai sumber informasi guna dalam
mengambil sebuah keputusan agar kedepannya semakin membaik
ii. Bagi akademis, diharapkan hasil penelitian ini dapat memberikan
sebuah pengetahuan mengenai pelatihan, gaya kepemimpinan,

motivasi, dan Kinerja.



iii. Bagi peneliti selanjutnya, diharapkan penelitian ini dapat memberikan
manfaat sebagai sumber referensi serta dapat menambahkan variabel
lainnya diluar variabel yang telah diteliti.

3) Implikasi Metodologi
Pada hasil penelitian yang berjudul Pengaruh Pelatihan, Gaya

Kepemimpinan, dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan dengan

responden sebanyak 102 menggunakan metode analisa statistik deskriptif

data, uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, uji normalitas, uji
heteroskedastisitas, uji multikolinearitas, uji hipotesis, uji regresi linear
berganda, uji T, serta uji F yang pengolahan dibantu dengan menggunakan

Applikasi SPSS 18 (Statistical Product and Service Solution) Ver. 18.

C. Saran
Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan, serta pengimplikasian yang
telah dibahas, adapun saran dari peneliti agar dapat bermanfaat untuk
kedepannya. Berikut saran yang diberikan :
1) Bagi Perusahaan
Pada hasil penelitian ini, penulis berharap perusahaan dapat melakukan
evaluasi dan menentukan langkah dalam meningkatkan kinerja karyawan
dengan melihat aspek-aspek yang mendukung mengenai pelatihan, gaya
kepemimpinan, dan motivasi kerja yang diberikan.
2) Bagi Peliti Selanjutnya
Penulis berharap agar penelitian selanjutnya dapat mengumpulkan

jurnal-jurnal yang dibutuhkan sesuai dengan judul yang akan diteliti agar



dapat memanfaatkan waktu yang terbatas secara maksimal dan dapat
menyelesaikan penulisan skripsi dengan tepat waktu. Serta bersikap kritis
terhadap variabel yang diteliti agar dapat memberikan manfaat yang lebih

baik untuk perusahaan di masa depan.
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LAMPIRAN-LAMPIRAN

Data responden berdasarkan jenis kelamin

Jenis_Kelamin

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid PEREMPUAN 26 25.5 255 25.5
LAKI-LAKI 76 74.5 74.5 100.0
Total 102 100.0 100.0
Data responden berdasarkan Usia
Usia
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 17-25 TAHUN 13 12.7 12.7 12.7
26-35 TAHUN 33 324 324 45.1
36-45 TAHUN 49 48.0 48.0 93.1
> 45 TAHUN 7 6.9 6.9 100.0
Total 102 100.0 100.0
Data responden berdasarkan Lama Bekerja
Lama_Bekerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid <1 TAHUN 17 16.7 16.7 16.7
1-5 TAHUN 43 42.2 42.2 58.8
>5 TAHUN 42 41.2 41.2 100.0
Total 102 100.0 100.0




Frekuensi Pernyataan X1

X1.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid STS 1 1.0 1.0 1.0
TS 4 3.9 3.9 4.9
KS 22 21.6 21.6 26.5
S 37 36.3 36.3 62.7
SS 38 37.3 37.3 100.0
Total 102 100.0 100.0
X1.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid STS 1 1.0 1.0 1.0
TS 3 2.9 2.9 3.9
KS 23 22.5 225 26.5
S 39 38.2 38.2 64.7
SS 36 35.3 35.3 100.0
Total 102 100.0 100.0
X1.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid STS 1 1.0 1.0 1.0
TS 3 2.9 29 3.9
KS 22 21.6 21.6 255
S 44 43.1 43.1 68.6
SS 32 314 31.4 100.0
Total 102 100.0 100.0
X1.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 6 5.9 5.9 5.9




KS 20 19.6 19.6 25.5
S 41 40.2 40.2 65.7
SS 35 34.3 34.3 100.0
Total 102 100.0 100.0
X1.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 6 5.9 5.9 5.9
KS 23 22.5 225 28.4
S 40 39.2 39.2 67.6
SS 33 324 324 100.0
Total 102 100.0 100.0
X1.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 5 4.9 4.9 4.9
KS 29 28.4 28.4 33.3
S 35 34.3 34.3 67.6
SS 33 324 324 100.0
Total 102 100.0 100.0
X1.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 5 4.9 4.9 4.9
KS 26 255 255 30.4
S 41 40.2 40.2 70.6
SS 30 29.4 29.4 100.0
Total 102 100.0 100.0
X1.8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 2 2.0 2.0 2.0
KS 10 9.8 9.8 11.8




S 45 44.1 44.1 55.9
SS 45 441 44.1 100.0
Total 102 100.0 100.0
X1.9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 1.0 1.0 1.0
KS 24 23.5 235 245
S 42 41.2 41.2 65.7
SS 35 34.3 34.3 100.0
Total 102 100.0 100.0
Frekuensi Pernyataan X2
X2.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid STS 1 1.0 1.0 1.0
TS 4 3.9 3.9 4.9
KS 17 16.7 16.7 21.6
S 46 45.1 45.1 66.7
SS 34 33.3 33.3 100.0
Total 102 100.0 100.0
X2.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 4 3.9 3.9 3.9
KS 22 21.6 21.6 255
S 40 39.2 39.2 64.7
SS 36 35.3 35.3 100.0
Total 102 100.0 100.0
X2.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent




Valid TS 2 2.0 2.0 2.0
KS 22 21.6 21.6 23.5
S 44 43.1 43.1 66.7
SS 34 33.3 33.3 100.0
Total 102 100.0 100.0
X2.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 2 2.0 2.0 2.0
KS 22 21.6 21.6 235
S 44 43.1 43.1 66.7
SS 34 33.3 33.3 100.0
Total 102 100.0 100.0
X2.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid STS 1 1.0 1.0 1.0
TS 2 2.0 2.0 2.9
KS 25 245 24.5 27.5
S 42 41.2 41.2 68.6
SS 32 314 31.4 100.0
Total 102 100.0 100.0
X2.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid STS 2 2.0 2.0 2.0
TS 2 2.0 2.0 3.9
KS 21 20.6 20.6 24.5
S 54 52.9 52.9 77.5
SS 23 22.5 225 100.0
Total 102 100.0 100.0




X2.5

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid STS 2 2.0 2.0 2.0
TS 2 2.0 2.0 3.9
KS 21 20.6 20.6 24.5
S 54 52.9 52.9 77.5
SS 23 22.5 225 100.0
Total 102 100.0 100.0
X2.6
Cumulative
Frequency Percent [ Valid Percent Percent
Valid STS 1 1.0 1.0 1.0
TS 3 2.9 2.9 3.9
KS 13 12.7 12.7 16.7
S 46 45.1 45.1 61.8
SS 39 38.2 38.2 100.0
Total 102 100.0 100.0
X2.7
Cumulative
Frequency Percent [ Valid Percent Percent
Valid TS 8 7.8 7.8 7.8
KS 15 14.7 14.7 225
S 34 33.3 33.3 55.9
SS 45 44.1 44.1 100.0
Total 102 100.0 100.0
X2.8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent




Valid STS 1 1.0 1.0 1.0
KS 22 21.6 21.6 225
S 50 49.0 49.0 71.6
SS 29 28.4 28.4 100.0
Total 102 100.0 100.0
X2.9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 7 6.9 6.9 6.9
KS 20 19.6 19.6 26.5
S 40 39.2 39.2 65.7
SS 35 34.3 34.3 100.0
Total 102 100.0 100.0
X2.10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid STS 1 1.0 1.0 1.0
TS 2 2.0 2.0 29
KS 26 25.5 25.5 28.4
S 39 38.2 38.2 66.7
SS 34 33.3 33.3 100.0
Total 102 100.0 100.0
Frekuensi Pernyataan X3
X3.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 11 10.8 10.8 10.8
S 47 46.1 46.1 56.9
SS 44 43.1 43.1 100.0
Total 102 100.0 100.0

X3.2




Cumulative

Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 4 3.9 3.9 3.9
KS 21 20.6 20.6 24.5
S 38 37.3 37.3 61.8
SS 39 38.2 38.2 100.0
Total 102 100.0 100.0
X3.3
Cumulative
Frequency Percent [ Valid Percent Percent
Valid STS 1 1.0 1.0 1.0
KS 22 21.6 21.6 225
S 46 45.1 45.1 67.6
SS 33 324 324 100.0
Total 102 100.0 100.0
X3.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid STS 2 2.0 2.0 2.0
TS 3 2.9 2.9 4.9
KS 11 10.8 10.8 15.7
S 40 39.2 39.2 54.9
SS 46 45.1 45.1 100.0
Total 102 100.0 100.0
X3.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 4 3.9 3.9 3.9
KS 22 21.6 21.6 25.5
S 41 40.2 40.2 65.7
SS 35 34.3 34.3 100.0
Total 102 100.0 100.0

X3.6




Cumulative

Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid STS 1 1.0 1.0 1.0
TS 4 3.9 3.9 4.9
KS 22 21.6 21.6 26.5
S 41 40.2 40.2 66.7
SS 34 33.3 33.3 100.0
Total 102 100.0 100.0
X3.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 3 2.9 2.9 2.9
KS 21 20.6 20.6 23.5
S 42 41.2 41.2 64.7
SS 36 35.3 35.3 100.0
Total 102 100.0 100.0
X3.8
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid STS 3 2.9 2.9 2.9
KS 23 22.5 22.5 25.5
S 34 33.3 33.3 58.8
SS 42 41.2 41.2 100.0
Total 102 100.0 100.0
X3.9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 4 3.9 3.9 3.9
KS 19 18.6 18.6 225
S 34 33.3 33.3 55.9
SS 45 44.1 44.1 100.0
Total 102 100.0 100.0

Frekuensi Pernyataan Y




Y1.1

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 2 2.0 2.0 2.0
KS 16 15.7 15.7 17.6
S 52 51.0 51.0 68.6
SS 32 31.4 314 100.0
Total 102 100.0 100.0
Y1.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 1.0 1.0 1.0
KS 23 22.5 225 23.5
S 54 52.9 52.9 76.5
SS 24 23.5 235 100.0
Total 102 100.0 100.0
Y1.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid STS 2 2.0 2.0 2.0
TS 2 2.0 2.0 3.9
KS 20 19.6 19.6 23.5
S 47 46.1 46.1 69.6
SS 31 30.4 30.4 100.0
Total 102 100.0 100.0
Y1l.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 5 4.9 4.9 4.9
KS 23 22.5 225 27.5
S 49 48.0 48.0 75.5
SS 25 24.5 245 100.0
Total 102 100.0 100.0




Y1.5

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 14 13.7 13.7 13.7
KS 21 20.6 20.6 34.3
S 51 50.0 50.0 84.3
SS 16 15.7 15.7 100.0
Total 102 100.0 100.0
Y1.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid STS 2 2.0 2.0 2.0
TS 2 2.0 2.0 3.9
KS 15 14.7 14.7 18.6
S 44 43.1 43.1 61.8
SS 39 38.2 38.2 100.0
Total 102 100.0 100.0
Y1.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid STS 2 2.0 2.0 2.0
TS 3 2.9 2.9 4.9
KS 23 22.5 22.5 27.5
S 38 37.3 37.3 64.7
SS 36 35.3 35.3 100.0
Total 102 100.0 100.0
Y1.8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 4 3.9 3.9 3.9
KS 19 18.6 18.6 225
S 48 47.1 47.1 69.6
SS 31 30.4 30.4 100.0




Y1.8

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid TS 4 3.9 3.9 3.9

KS 19 18.6 18.6 22.5

S 48 47.1 47.1 69.6

SS 31 30.4 30.4 100.0

Total 102 100.0 100.0
Uji Statistik Deskriptif

Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

PELATIHAN 102 18 45 36.39 3.864
GAYA KEPEMIMPINAN 102 23 50 40.48 4.747
MOTIVASI 102 19 45 37.15 4.082
KINERJA KARYAWAN 102 16 38 31.90 3.740
Valid N (listwise) 102

Uji Reliabilitas dan Validasi X1

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 102 100.0
Excluded® 0 .0
Total 102 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics



Cronbach's
Alpha

N of ltems

.622

9

Item-Total Statistics

Corrected Item- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted
X1.1 32.33 11.927 .332 .586
X1.2 32.35 12.092 .332 .586
X1.3 32.38 11.664 429 .561
X1.4 32.36 12.332 .293 .596
X1.5 32.41 12.502 261 .605
X1.6 32.45 12.567 .244 .609
X1.7 32.45 12.309 .309 .592
X1.8 32.09 12.933 .281 .600
X1.9 32.30 12.887 .254 .605
Uji Reliabilitas dan Validasi X2
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 102 100.0
Excluded? 0 .0
Total 102 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
752 10
Item-Total Statistics
Corrected Item- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted
X2.1 36.42 20.028 .226 .758




X2.2 36.42 19.494 .306 .746
X2.3 36.40 18.619 .480 723
X2.4 36.48 17.876 .542 712
X2.5 36.56 19.100 379 .736
X2.6 36.31 18.277 499 .719
X2.7 36.34 18.445 .393 .735
X2.8 36.44 18.605 .502 .720
X2.9 36.47 18.014 .480 721
X2.10 36.47 19.063 .355 .740
Uji Reliabilitas dan Validasi X3

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 102 100.0

Excluded® 0 .0

Total 102 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.688 9
Item-Total Statistics
Corrected ltem- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if Iltem
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted

X3.1 32.82 14.860 .267 .678




X3.2 33.05 13.631 .359 .662
X3.3 33.07 14.104 .324 .669
X3.4 32.92 12.687 494 .632
X3.5 33.10 14.228 .268 .680
X3.6 33.14 13.704 .325 .669
X3.7 33.06 13.323 444 .645
X3.8 33.05 13.196 372 .660
X3.9 32.97 13.375 .396 .654
Uji Reliabilitas dan Validasi Y

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 102 100.0

Excluded? 0 .0

Total 102 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.686 8
Item-Total Statistics
Corrected Item- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted




Y1.1
Y1.2
Y1.3
Y1.4
Y1.5
Y1.6
Y1.7
Y1.8

27.78 11.735 .340
27.91 11.665 .375
27.89 10.671 448
27.98 11.109 407
28.23 11.305 .308
27.76 11.964 .206
27.89 10.137 497
27.86 10.951 447

.664
.658
.638
.649
.673
.696
.624
.640

UJI NORMALITAS

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN
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Scatterplot

Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN
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UJI MULTIKOLINEARITAS

Coefficients?®

Model Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
B Std. Error Beta t Sig. | Tolerance VIFE
1 (Constant) 1.040 3.150 .330 742
PELATIHAN .262 .075 271 3.483 .001 .836 1.196
GAYA .287 .064 .365| 4.461 .000 757 1.322
KEPEMIMPINAN
MOTIVASI .261 .078 .284 | 3.356 .001 .704 1.420

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN

UJI KORELASI

Correlations




GAYA KINERJA
PELATIHAN | KEPEMIMPINAN | MOTIVASI | KARYAWAN
PELATIHAN  Pearson Correlation 1 293" 386" 488"
Sig. (2-tailed) .003 .000 .000
N 102 102 102 102
GAYA Pearson Correlation 293" 1 479" 580"
KEPEMIMPIN  Sig. (2-tailed) .003 .000 .000
AN N 102 102 102 102
MOTIVASI Pearson Correlation 386" 4797 1 564"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 102 102 102 102
KINERJA Pearson Correlation 488" 580" 564" 1
KARYAWAN  sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 102 102 102 102
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Variables Entered/Removed”
Model Variables
Variables Entered Removed Method
1 MOTIVASI, Enter
PELATIHAN,
GAYA

UJIR

KEPEMIMPINAN?

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN

Model Summaryb

Model

Adjusted R

R Square Square

Std. Error of the

Estimate




1 .710% .504 .489 2.674

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI, PELATIHAN, GAYA

KEPEMIMPINAN
b. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN

UJI SIGNIFIKAN SIMULTAN (UJI F)

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1  Regression 712.486 3 237.495 33.224 .000?
Residual 700.534 98 7.148
Total 1413.020 101
a. Predictors: (Constant), MOTIVASI, PELATIHAN, GAYA KEPEMIMPINAN
b. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN
UJI SIGNIFIKAN PARSIAL (UJI T)
Coefficients®
Model Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 14.725 3.092 4,762 .000
PELATIHAN 472 .085 .488 5.586 .000

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN

Coefficients®




Model Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients

B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 13.386 2.615 5.119 .000
GAYA .457 .064 .580 7.128 .000

KEPEMIMPINAN

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN

Coefficients®

Model Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 12.709 2.828 4.494 .000
MOTIVASI 517 .076 .564 6.827 .000

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN

Kuesioner
Dengan Hormat,

Perkenalkan saya Michelle Agustin (20200500149), mahasiswi di Universitas Buddhi
Dharma. Saya meminta ketesediaan bapak/ibu, serta saudara/i, di PT. Penta Power
Indonesia untuk  memberikan sedikit waktunya dan berpartisipasi mengisi seluruh
pernyataan pada kuisioner ini. Penelitian ini dilakukan sebagai syarat penyelesaian skripsi
yang berjudul :

“PENGARUH PELATIHAN KERJA, GAYA KEPEMIMPINAN, DAN MOTIVASI
KERJA PADA KINERJA KARYAWAN (STUDI KASUS DI PT. PENTA POWER
INDONESIA)”.

Oleh karena itu, saya berharap agar para responden dapat memberikan jawaban yang
sebenar-benarnya dan menjaga kerahasiaan sesuai dengan etika didalam penelitian. Setiap
jawaban yang diberikan bapak/ibu, serta saudara/i sangat membantu berjalannya penelitian
ini.

Ada lima jawaban dengan penilaian :
5 =SS/ Sangat Setuju
4 =S/ Setuju



3 = KS/ Kurang Setuju
2 =TS/ Tidak Setuju
1 =STS/ Sangat Tidak Setuju

Atas perhatian dan bantuannya, saya ucapkan terima kasih

Hormat saya,
Michelle

Data Responden
Nama

Jenis Kelamin :
Usia

Masa Bekerja :

Daftar Pernyataan Kuesioner

Variabel = Pelatihan Kerja (X1)

Jawaban
No. Pernyataan SS| S |KS| TS | STS
5 4 8 2 1

Saya dapat

1 meningkatkan kualitas
pekerjaan setelah
melakukan pelatihan

Keahlian yang saya
) miliki menjadi lebih
mendalam setelah

mengikuti pelatihan

Hasil pekerjaan saya
3 | menjadi lebih
berkualitas

Saya dapat merasakan
4 adanya manfaat dari
pelatihan




Materi yang
disampaikan sesuai
dengan kebutuhan kerja

Metode pelatihan yang
digunakan sesuai
dengan materi yang
dibahas

pelatihan materi sesuai
kebutuhan peserta

Materi dibahas dengan
menggunakan bahasa
yang mudah dipahami

Saya dapat memahami
keseluruhan materi yang
disampaikan

Variabel = Gaya Kepemimpinan (X2)

No.

Pernyataan

Jawaban

SS

S

KS

TS

STS

4

3

2

Memiliki kemampuan
dalam mengambil sebuah
keputusan pada masalah
yang dihadapi

Memiliki kemampuan
berkomunikasi yang baik

Memiliki kemampuan
mengendalikan masalah
yang sedang dihadapi

Kemampuan memberikan
dorongan yang dapat
memotivasi karyawan

Kemampuan merasakan
apa sedang orang lain




rasakan

Memiliki sikap percaya diri
untuk menghadapi situasi
apapun

Memiliki rasa tanggung
jawab atas kegagalan
maupun keberhasilan tim

Kemampuan melakukan
pengarahan dengan baik

Memiliki pengendalian
emosi yang baik dan stabil

10

Memiliki kedekatan secara
personal kepada semua
orang tanpa membedakan
jabatan

Variabel = Motivasi Kerja (X3)

No.

Pernyataan

Jawaban

SS

S

KS

TS

STS

4

3

2

Pemberian dorongan akan
menghasilkan sebuah
keberhasilan

Adanya pengakuan yang
diterima akan memotivasi
untuk meningkatkan
kinerja

Saya lebih bersemangat
jika pekerjaan sesuai
dengan skill yang saya
miliki




Setiap pekerjaan
membutuhkan tanggung
jawab

Prosedur kerja yang jelas
dalam sebuah perusahaan
dapat meningkatkan
kualitas kerja

Memiliki sikap inisiatif
dalam bekerja

Memiliki komunikasi yang
baik dalam lingkungan
kerja

Mampu beradaptasi dalam
pekerjaan apapun

Adanya pemberian gaji
yang sesuai dan tepat
waktu

Variabel = Kinerja Karyawan (Y)

No.

Pernyataan

Jawaban

SS

S

KS

TS

STS

4

3

2

Saya mampu menjalankan
pekerjaan yang diberikan
untuk mencapai target

Saya dapat
menyelesaikan pekerjaan
dengan efisien

Saya memiliki inisiatif
untuk melakukan
pekerjaan




Pekerjaan yang saya
jalankan memiliki hasil
yang memuaskan

Saya menyelesaikan
pekerjaan dengan teliti

Gaya kepemimpinan yang
baik mempengaruhi
kinerja saya

Kejujuran dalam bekerja
adalah kelebihan saya

Saya memiliki kreativitas
dalam bekerja




Jawaban Kuesioner Responden

Pelatihan Kerja (X1)
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36

32
40
33
35

35
35
39
34

34
37
36
37
37

41

40

36

35

34

37

39
34

38

40

36

36
33
42

40

35

39
33
38
40

34
34
32

36

37

35

38

35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75




37

34
41

36

37

37

37
38

37

32
36

39
37
36
36
36
34
38

36

36

38
44
40
37

37

40

36

76
77
78
79
80

81

82

83

84
85

86

87

88

89

90

91

92

93

94
95

96

97

98

99
100
101

102

Gaya Kepemimpinan (X2)

Total

X2

44
36

38
38
46

48

50
30

Gaya Kepemimpinan (X2)

X2.1 | X2.2 | X2.3 | X2.4 | X2.5 | X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9 | X2.10

No.




44
43

38
35

41

48

37

46

42

42

38
42

34
40

43

45

39

38
38
37

42

43

28

33
42

46

34
41

43

45

45

40

41

42

35

40

41

46

46

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

43

44
45

46

47




50
32

45

42

40

35

40

41

44
42

40

44
41

41

41

38
46

38
38
41

43

33
33
42

43
33
38
45

42

43

41

40

43
46

42

47

38
41

40

42

46

48
49
50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62
63
64
65
66
67

68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87
88




41

41

38
40

41

42

44
23
33
43

43

27
36

44

89
90
91

92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102

Motivasi Kerja (X3)

Total

X3

31

31

36
42

42

39
45

37

41

39
37

30
36
41

40

41

41

43

34
37

36

X3.1 | X3.2 | X3.3 | X3.4 | X3.5 | X3.6 | X3.7 | X3.8 | X3.9

No.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21




39
41

39
36
35

34
37

41

38
19
31

40

41

28
32

42

38
38
40

35

36
39
39
42

42

39
45

34
40

44
32

36
38
36
32

36
35

36
35

31

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48
49
50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61




35

31

35

34
38
41

37

34
39
36
34
36
42

43

38
38
39
35

39
40

39
42

34
41

42

27
37

36
32

34
38
36
37

40

33

38
35

40

39
36

39

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102




Kinerja Karyawan (Y)
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