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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Dari hasil penelitian dan pembahasan “Analisis Pengaruh 

Waktu Kerja, Motivasi Kerja, dan Kompensasi terhadap Kepuasan 

Kerja Karyawan di PT Indo Taichen Textile Industry”, diperoleh 

kesimpulan bahwa: 

1. Pengaruh Waktu Kerja (X1) terhadap Kepuasan Kerja 

Karyawan (Y) 

Dibuktikan dari hasil pengujian hipotesis dengan 

uji t, memperlihatkan variabel Waktu Kerja berdampak terhadap 

Kepuasan Kerja Karyawan dengan nilai koefisien regresi 0,505. 

Serta memiliki nilai t hitung sebesar 13,000 > nilai t tabel 1,98498 

dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05 maka Ho ditolak dan Ha diterima. 

Yang berarti secara parsial Waktu Kerja berpengaruh secara 

signifikan terhadap Kepuasan Kerja Karyawan. 

2. Pengaruh Motivasi Kerja (X2) terhadap Kepuasan Kerja 

Karyawan (Y) 

Dibuktikan darihasil pengujian hipotesis dengan uji t, 

memperlihatkan variabel Motivasi Kerja tidak berdampak terhadap 

Kepuasan Kerja Karyawan dengan nilai koefisien  regresi 0,118. 

Serta memiliki nilai t hitung sebesar 1,623 < nilai t tabel 1,98498 

dan nilai signifikansi 0,108 > 0,05 maka Ho diterima dan Ha 

ditolak. Yang berarti secara parsial Motivasi Kerja tidak 
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berpengaruh secara signifikan terhadap Kepuasan Kerja Karyawan. 

3. Pengaruh Kompensasi (X3) terhadap Kepuasan Kerja 

Karyawan (Y) 

Dibuktikan dari hasil pengujian hipotesis dengan uji t, 

memperlihatkan variabel Kompensasi berdampak terhadap 

Kepuasan Kerja Karyawan dengan nilai koefisien regresi 0,323 

serta memiliki nilai t hitung sebesar 4,264 > nilai t tabel 1,98498 

dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Maka Ho ditolak dan Ha 

diterima. Yang berarti secara parsial Kompensasi berpengaruh 

secara signifikan terhadap Kepuasan Kerja Karyawan. 

4. Pengaruh Waktu Kerja (X1), Motivasi Kerja (X2) dan 

Kompensasi (X3) terhadap Kepuasan Kerja Karyawan (Y) 

Dibuktikan dari hasil pengujian hipotesis dengan uji f, 

memperlihatkan bahwa nilai F hitung sebesar 74,336 > nilai F tabel 

2,70 dan dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05. Maka, variabel 

independen yang terdiri dari Waktu Kerja, Motivasi Kerja, dan 

Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap variabel dependen 

yaitu Kepuasan Kerja Karyawan di PT Indo Taichen Textile 

Industry. 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan penelitian ini, maka dapat diketahui 

bahwa Waktu Kerja, Motivasi Kerja, serta kompensasi secara 

simultan berpengaruh positif terhadap Kepuasan Kerja Karyawan. 

Beberapa saran dari penulis adalah sebagai  berikut: 
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1. Bagi Perusahaan 

a. Mempertimbangkan waktu kerja yang ditetapkan agar 

karyawan bisa  bekerja secara lebih produktif untuk mencapai 

tujuan perusahaan serta dapat mencapai hasil bekerja dengan 

independensi yang baik. 

b. Terapkan gaya kepemimpinan yang dapat memberikan 

semangat dan mempengaruhi bawahannya untuk bekerja lebih 

rajin dan mampu merangsang karyawan untuk berkembang 

menjadi lebih baik. 

c. Pastikan sistem kompensasi yang adil dan kompetitif untuk 

karyawan. 

d. Pastikan gaji dan tunjangan yang sesuai dengan tanggung jawab 

dan kontribusi mereka serta ketepatan dalam memberikan gaji 

tersebut. 

e. Transparansi mengenai kompensasi tersebut dapat membangun 

kinerja kerja karyawan. 

2. Bagi Pengembang Ilmu 

Berdasarkan penelitian ini, penulis berharap skripsi ini dapat 

memperkaya wawasan serta pengalaman terkait Analisis Pengaruh 

Waktu Kerja, Motivasi Kerja, dan Kompensasi terhadap Kepuasan 

Kerja Karyawan. Khususnya dalam penerapan teori yang telah 

diterima di Universitas Buddhi Dharma, dipadukan dengan praktik 

di lapangan. 
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DAFTAR LAMPIRAN 

 

LAMPIRAN I 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada 

Yth. Bapak/Ibu 

Di PT Indo Taichen Textile Industry 

 

Dengan Hormat, 

Perkenalkan, nama saya Manuella Beatrice Setiawan. Saya merupakan 

mahasiswi aktif Fakultas Bisnis angkatan 2020 Universitas Buddhi Dharma (UBD) 

dan saat ini saya sedang melakukan penelitian untuk pemenuhan tugas akhir 

(skripsi) dengan judul penelitian "Analisis Pengaruh Waktu Kerja, Motivasi 

Kerja, dan Kompensasi terhadap Kepuasan Kerja Karyawan di PT Indo 

Taichen Textile Industry" yang dibimbing oleh Bapak Sonny Santosa. Penelitian 

ini dilakukan untuk menganalisis pengaruh waktu kerja motivasi kerja dan 

kompensasi kerja terhadap kepuasaan karyawan di PT Indo Taichen Textile 

Industry. Atas waktu, perhatian, dan bantuan yang telah diberikan Bapak/Ibu untuk 

mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih. 

 

 

 



 

 

A. Petunjuk Pengisian 

1. Kuesioner ini terdiri dari beberapa bagian, yaitu data responden, pernyataan 

mengenai waktu kerja, motivasi kerja, kompensasi, dan kepuasan kerja 

karyawan. 

2. Bapak/Ibu cukup memilih salah satu jawaban dengan memberikan tanda 

checklist (√) pada kolom yang tersedia 

3. Ada lima alternatif jawaban yang dapat dipilih dengan keterangan jawaban 

sebagai berikut: 

STS = Sangat Tidak Setuju 

TS = Tidak Setuju 

KS = Kurang Setuju 

S = Setuju 

SS = Sangat Setuju 

B. Data Responden 

Inisial Nama  : 

Jenis Kelamin  : [  ] Laki-Laki [  ] Perempuan   

Usia    :  

Domisili Responden : 

C. Pernyataan 

a. Waktu Kerja (X1) 

NO. PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Saya bisa melakukan 

pekerjaan saya dari 

manapun tergantung 

situasi dan kondisi 

     

2 Perusahaan memberikan 

perputaran kerja yang 

     



 

 

sesuai dan dapat diterima 

oleh para karyawan 

3 Perusahaan mengadakan 

shift kerja untuk 

penyesuaian jam kerja 

karyawan 

     

4 Perusahaan memberikan 

tenggat waktu yang cukup 

untuk saya menyelesaikan 

pekerjaan saya 

     

5 Saya mendapatkan waktu 

yang cukup untuk 

menyelesaikan pekerjaan 

saya sesuai dengan 

kontrak kerja 

     

6 Saya mendapatkan 

penilaian kedisiplinan 

terhadap waktu kerja 

sesuai dengan kontrak 

kerja 

     

7 Saya dapat pulang tepat 

waktu apabila pekerjaan 

saya sudah diselesaikan 

sesuai SOP 

     

8 Saya mendapatkan 

fasilitas untuk menunjang 

pekerjaan saya dapat 

dilakukan lebih cepat dan 

efisien 

     

9 Perusahaan memberikan 

kebijakan yang 

mendukung keseimbangan 

kehidupan-kerja 

     

10 Saya merasa bahwa waktu 

kerja saya tidak 

memengaruhi keadaan 

mental saya secara negatif 

     

 

 



 

 

b. Motivasi Kerja (X2) 

NO. PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Gaji yang saya terima 

membuat saya lebih 

termotivasi dalam 

melakukan pekerjaan 

     

2 Saya mendapat dukungan 

dan perlindungan ancaman 

dari perusahaan 

     

3 Saya mendapat benefit 

tambahan dari perusahaan 

yang bisa memotivasi 

untuk bekerja lebih giat 

     

4 Saya seringkali menerima 

apresiasi dari rekan kerja 

saya 

     

5 Saya selalu dilibatkan 

dalam penyelesaian 

masalah dengan rekan 

kerja maupun atasan 

     

6 Saya merasa termotivasi 

dan dihargai dengan 

jabatan yang saya miliki 

saat ini 

     

7 Rekan kerja saya selalu 

berupaya untuk 

menghargai apapun yang 

saya kerjakan 

     

8 Kedudukan saya mampu 

membuat saya 

mengembangkan 

pekerjaan dan karir saya 

     

9 Saya mendapat pelatihan 

untuk mengembangkan 

potensi kerja saya 

     

10 Saya mendapatkan 

penghargaan apabila saya 

menyelesaikan sebuah 

     



 

 

permasalahan dalam 

pekerjaan saya 

 

c. Kompensasi (X3) 

NO. PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Saya merasa puas atas gaji 

yang diberikan. 

     

2 Saya mendapatkan gaji 

saya secara tepat waktu 

dari perusahaan 

     

3 Saya merasa puas dengan 

insentif dan THR yang 

saya dapat dari perusahaan 

     

4 Saya mendapatkan insentif 

dan THR secara tepat 

waktu dari perusahaan 

     

5 Bonus yang saya terima 

telah sesuai yang 

diharapkan 

     

6 Perusahaan memberikan 

bonus sesuai dengan hak 

yang ditetapkan bagi tiap 

karyawan 

     

7 Perusahaan memberikan 

asuransi kesehatan bagi 

karyawan 

     

8 Perusahaan memberikan 

asuransi apabila terjadi 

kecelakaan kerja bagi 

karyawan 

     

9 Perusahaan melengkapi 

fasilitas pekerjaan yang 

aman dan nyaman bagi 

karyawan 

     

10 Perusahaan memberikan 

peralatan dan 

perlengkapan kerja yang 

sesuai dengan kebutuhan 

karyawan 

     



 

 

d. Kepuasan Kerja (Y) 

NO. PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Saya merasa hasil yang 

saya dapatkan di 

perusahaan ini sesuai 

dengan kinerja yang saya 

lakukan 

     

2 Beban pekerjaan yang 

diberikan kepada saya 

sesuai dengan upah yang 

saya terima 

     

3 Saya merasa pekerjaan 

yang saya lakukan sudah 

sesuai dengan perjanjian 

kerja 

     

4 Saya merasa nyaman 

melakukan pekerjaan di 

perusahaan ini 

     

5 Saya merasa perintah dari 

atasan untuk melakukan 

pekerjaan disampaikan 

dengan baik 

     

6 Saya mendapat arahan 

yang baik dari atasan 

maupun rekan kerja. 

     

7 Saya merasa tempat kerja 

saya membuat saya dapat 

mengembangkan diri saya 

     

8 Saya merasa akan ada 

kenaikan jabatan apabila 

saya bertahan bekerja di 

perusahaan ini 

     

9 Saya merasa puas dan 

cukup dihargai oleh 

perilaku rekan kerja saya 

selama ini 

     

10 Saya merasa puas dengan 

interaksi sesama rekan 

kerja sehingga 

     



 

 

memudahkan dalam 

bekerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN II 

 

TABEL JAWABAN RESPONDEN 

 

Waktu Kerja (X1) 

Waktu Kerja (X1) Total 
X1 NO X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

1 2 5 4 2 4 1 5 2 3 2 30 

2 5 4 4 2 4 3 5 4 5 3 39 

3 2 2 4 2 5 2 4 2 4 4 31 

4 2 3 3 4 5 2 5 4 5 4 37 

5 4 5 4 5 5 2 4 2 4 3 38 

6 2 4 4 3 5 4 5 4 3 3 37 

7 4 2 4 2 4 2 4 2 3 2 29 

8 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 37 

9 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 42 

10 3 1 3 1 5 1 4 2 2 1 23 

11 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 40 

12 3 4 4 3 5 4 5 4 4 4 40 

13 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 41 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

15 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 44 

16 3 5 4 4 5 4 4 4 4 5 42 

17 4 4 3 3 4 4 5 4 4 4 39 

18 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

19 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 39 

20 4 4 3 4 4 4 5 4 5 4 41 

21 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

22 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 44 

23 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

24 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 43 

25 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

26 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 43 

27 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 44 

28 4 4 4 5 3 3 5 4 4 4 40 

29 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

30 3 4 3 3 4 4 4 3 4 5 37 

31 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 41 

32 3 4 5 5 4 4 4 5 4 5 43 

33 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 42 

34 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 46 

35 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

36 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 

37 4 4 4 4 4 5 2 4 5 4 40 



 

 

38 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 44 

39 4 4 4 4 5 4 2 4 4 5 40 

40 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 43 

41 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 40 

42 4 4 3 4 4 4 2 5 5 4 39 

43 4 4 4 4 2 4 4 5 4 4 39 

44 4 4 5 4 3 4 2 5 4 5 40 

45 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 37 

46 3 4 5 5 4 4 4 4 5 4 42 

47 3 4 5 2 3 1 4 1 2 2 27 

48 3 4 4 5 3 4 4 5 4 5 41 

49 3 5 4 4 2 2 4 2 3 2 31 

50 3 5 4 4 4 5 4 4 5 4 42 

51 4 3 4 2 4 2 3 2 3 4 31 

52 4 2 4 2 1 2 4 2 4 2 27 

53 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 40 

54 3 1 4 1 4 2 4 2 4 2 27 

55 2 5 5 4 5 4 4 5 4 4 42 

56 2 4 5 3 4 4 5 4 4 4 39 

57 2 4 5 4 4 4 4 5 4 4 40 

58 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 40 

59 2 5 5 4 4 5 4 4 4 4 41 

60 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 36 

61 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 39 

62 1 4 5 4 4 4 5 4 4 4 39 

63 3 4 5 4 4 5 4 4 5 5 43 

64 4 4 4 4 5 3 5 4 4 4 41 

65 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 43 

66 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 40 

67 4 4 3 5 5 4 4 3 5 4 41 

68 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 40 

69 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 43 

70 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 43 

71 3 4 4 5 5 4 4 4 4 5 42 

72 4 4 4 4 5 4 3 5 4 4 41 

73 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 40 

74 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

75 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

76 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 43 

77 4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 39 

78 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 40 

79 5 4 4 4 4 5 4 4 3 5 42 

80 3 4 3 4 5 3 4 4 4 3 37 

81 4 3 4 4 5 4 3 4 4 4 39 

82 4 4 4 4 4 5 4 4 4 2 39 

83 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 40 

84 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 38 



 

 

85 5 3 4 4 4 4 4 5 4 5 42 

86 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 42 

87 4 3 4 4 4 4 3 5 4 3 38 

88 4 4 3 4 4 4 4 5 3 3 38 

89 5 4 4 4 2 3 3 3 4 3 35 

90 4 3 4 3 5 4 4 3 3 3 36 

91 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 35 

92 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 36 

93 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

94 4 4 4 4 3 3 4 4 3 2 35 

95 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 34 

96 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 35 

97 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 32 

98 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 35 

99 1 4 3 3 4 4 3 4 3 4 33 

100 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 34 

 

Motivasi Kerja (X2) 

Motivasi Kerja (X2) Total 
X2 NO X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

1 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4 42 

5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

6 4 3 3 5 4 4 5 5 5 4 42 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 4 3 4 4 4 3 3 3 4 5 37 

9 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 45 

10 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

11 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

12 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 46 

13 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

14 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 45 

15 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

16 4 5 5 4 4 4 3 4 4 5 42 

17 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 44 

18 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 41 

19 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

20 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 43 

21 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 43 

22 4 4 4 5 4 4 4 4 3 5 41 

23 5 3 4 4 5 4 5 4 4 4 42 

24 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 44 

25 5 4 3 5 4 5 4 4 4 5 43 

26 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 



 

 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 45 

29 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 44 

30 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 43 

31 4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 41 

32 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 40 

33 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 42 

34 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

35 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 42 

36 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 43 

37 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 43 

38 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 45 

39 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 43 

40 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 44 

41 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42 

42 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 43 

43 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 43 

44 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

45 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 43 

46 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 45 

47 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 47 

48 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

49 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

50 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 46 

51 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

52 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 45 

53 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

54 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

56 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

58 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 36 

61 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

62 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

63 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

64 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 43 

65 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 44 

66 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 42 

67 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 42 

68 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 43 

69 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 

70 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 

71 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

72 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 41 

73 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 41 



 

 

74 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 43 

75 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

76 4 4 5 4 3 5 5 5 4 4 43 

77 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

78 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 41 

79 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

80 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 38 

81 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 41 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

84 5 4 3 4 3 4 4 4 5 5 41 

85 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 40 

86 4 5 4 4 3 4 4 4 4 5 41 

87 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

88 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

89 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 37 

90 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 37 

91 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 35 

92 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 34 

93 3 3 4 5 3 4 5 4 5 5 41 

94 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

95 3 3 4 4 3 4 5 4 4 4 38 

96 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 36 

97 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 34 

98 4 3 3 4 3 3 3 4 4 5 36 

99 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 37 

100 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 35 

 

Kompensasi (X3) 

Kompensasi (X3) Total 
X3 NO X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 48 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

6 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 44 

7 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 46 

8 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

9 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 40 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

11 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

12 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 45 

13 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

14 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

15 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 43 



 

 

16 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

17 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 43 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

19 5 3 4 4 4 4 5 4 4 5 42 

20 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 43 

21 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

22 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 41 

23 4 5 4 4 4 4 5 5 5 3 43 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

26 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 43 

27 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

28 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 43 

29 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 46 

30 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 40 

31 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 40 

32 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 43 

33 4 5 4 4 4 4 4 5 5 3 42 

34 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

35 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

36 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 44 

37 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 44 

38 4 4 5 4 4 4 3 5 4 5 42 

39 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 44 

40 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 43 

41 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 

42 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

43 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

44 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 43 

45 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 43 

46 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 44 

47 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

48 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 42 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

50 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

51 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 46 

52 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

53 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

54 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 44 

55 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

56 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

57 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 44 

58 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 43 

59 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 43 

60 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

61 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 43 

62 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 45 



 

 

63 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42 

64 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 43 

65 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 44 

66 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 41 

67 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

69 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

70 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 44 

71 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 43 

72 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 47 

73 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

74 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

75 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 41 

76 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

77 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 43 

78 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 43 

79 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 45 

80 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 43 

81 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 43 

82 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 44 

83 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

84 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

85 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

86 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 42 

87 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 40 

88 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 43 

89 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 37 

90 4 4 3 4 4 3 5 5 5 5 42 

91 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 36 

92 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 36 

93 3 4 4 3 4 5 4 4 5 4 40 

94 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 37 

95 3 4 5 4 3 4 4 4 4 4 39 

96 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 35 

97 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 36 

98 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 34 

99 4 4 3 3 4 5 5 3 4 5 40 

100 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 37 

 

Kepuasan Kerja (Y) 

Y (Kepuasan Kerja) 
Total Y 

NO Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

1 4 4 4 4 4 4 5 2 3 2 36 

2 4 4 4 4 4 4 5 4 5 3 41 

3 5 5 5 4 3 4 4 2 4 4 40 

4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 46 



 

 

5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 37 

6 4 5 4 5 5 4 5 4 3 3 42 

7 5 5 4 4 4 4 4 2 3 2 37 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 44 

10 5 5 5 4 4 4 4 2 2 1 36 

11 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

12 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 46 

13 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 46 

14 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

15 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 45 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

17 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

19 5 3 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

20 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 43 

21 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

22 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 43 

23 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

24 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 

25 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

26 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 45 

27 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 45 

28 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 44 

29 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 45 

30 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 41 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

32 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 43 

33 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

34 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 44 

35 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 45 

36 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 43 

37 4 4 5 4 4 4 2 4 5 4 40 

38 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 43 

39 4 4 5 5 5 4 2 4 4 5 42 

40 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 44 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

42 5 4 4 4 5 4 2 5 5 4 42 

43 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 43 

44 4 4 4 5 4 5 2 5 4 5 42 

45 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 38 

46 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 43 

47 5 5 5 4 4 4 4 1 2 2 36 

48 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 43 

49 4 4 4 4 4 4 4 2 3 2 35 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

51 4 4 4 3 5 4 3 2 3 4 36 



 

 

52 4 4 4 4 5 4 4 2 4 2 37 

53 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

54 5 4 5 4 5 4 4 2 4 2 39 

55 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

56 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 43 

57 5 4 5 3 5 4 4 5 4 4 43 

58 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

59 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

60 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 38 

61 4 4 4 4 5 4 3 4 4 3 39 

62 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 43 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

64 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 44 

65 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 43 

66 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

67 4 4 5 4 4 4 4 3 5 4 41 

68 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 40 

69 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

70 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 41 

71 5 5 4 4 2 4 4 4 4 5 41 

72 5 4 4 5 5 5 3 5 4 4 44 

73 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

74 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

75 5 5 4 4 3 5 4 4 4 4 42 

76 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 44 

77 4 4 5 4 4 3 4 4 4 3 39 

78 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

79 4 4 5 5 5 4 4 4 3 5 43 

80 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 43 

81 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 40 

82 5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 39 

83 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 42 

84 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 40 

85 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

86 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 40 

87 4 4 3 5 4 4 3 5 4 3 39 

88 4 4 5 4 3 4 4 5 3 3 39 

89 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 35 

90 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 35 

91 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 35 

92 4 4 3 4 5 3 4 3 3 3 36 

93 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

94 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 34 

95 3 4 5 4 4 4 4 3 3 3 37 

96 4 4 3 5 4 3 4 4 4 3 38 

97 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 35 

98 4 3 3 4 4 5 3 4 3 4 37 



 

 

99 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 37 

100 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN III 

 

Tabel r 

 

 



 

 

LAMPIRAN IV 

 

Tabel t 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN V 

 

Tabel f 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 


