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BAB V  

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan  

Kesimpulan pada penelitian ini didpati secara umum dan secara khusus.  

1. Kesimpulan Umum 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai 

“Pengaruh Budaya Kerja, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, dan 

Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Terhadap pada PT. 

Makmur Jaya Energi”. Penulis mendapati kesimpulan bahwa semua 

varibel bebas yatu budaya kerja, lingkungan kerja, motivasi kerja dan 

disiplin kerja mendapatkan respon yang positif dari responden dan 

sebagian besar pernyataan mengatakan sangat setuju. Maka dapat 

dikatakan bahwa perusahaan sudah cukup baik dalam variabel bebas 

tersebut.  

2. Kesimpulan Khusus 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan penulis, yaitu 

dengan menggunakan perhitungan korelasi yang berguna untuk 

mengetahui seberapa jauh hubungan antara variabel sebagai 

berikut: 

a. Dari hasil analisa pengaruh budaya kerja, lingkungan kerja, 

motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan yang 

menggunakan analisis koefisien korelasi, didapati hasil koefisien 

korelasi Budaya Kerja     ) sebesar 0,880 berarti korelasi memiliki 
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hubungan yang positif terhadap kinerja karyawan, Lingkungan 

Kerja     ) memiiki nilai koefisien korelasi sebesar 0,877 hal ini 

menunjukan hubungan yang positif terhadap kinerja karyawan, 

Motivasi Kerja     ) memiiki nilai koefisien korelasi sebesar 0,356 

hal ini menunjukan hubungan yang positif terhadap kinerja 

karyawan, Disiplin Kerja      ) memiiki nilai koefisien korelasi 

sebesar 0,768 hal ini menunjukan hubungan yang positif terhadap 

kinerja karyawan,. Hubungan yang positif menunjukan semakin 

baik budaya kerja, lingkungan kerja, motivasi dan disiplin kerja 

akan menciptakan dan meningkatkan kinerja karyawan pada PT. 

Makmur Jaya Energi 

b. Hubungan yang signifikan dapat dilihat dari nilai probabilitas < 

0,05 yang artinya bahwa peningkatan budaya kerja, lingkungan 

kerja, motivasi dan disiplin kerja dapat meningkatkan kinerja 

karyawan pada PT. Makmur Jaya Energi dan sebaliknya, 

penurunan budaya kerja, lingkungan kerja, motivasi dan disiplin 

kerja dapat meningkatkan kinerja karyawan pada PT. Makmur Jaya 

Energi 

c. R Square untuk model 1 menunjukan angka R Square sebesar 

0,775. Hal ini menyatakan bahwa besarnya pengaruh budaya kerja 

terhadap kinerja karyawan adalah sebesar 77,5% sedangkan (100% 

- 77,5% = 22,5%) dipengaruhi oleh faktor-faktor lain. R Square 

untuk model 2 menunjukan angka R Square sebesar 0,828. Hal ini 
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menyatakan bahwa besarnya pengaruh lingkungan kerja terhadap 

kinerja karyawan adalah sebesar 82,8% sedangkan (100% - 82,8% 

=  17,2%) dipengaruhi oleh faktor-faktor lain. R Square untuk 

model 3 menunjukan angka R Square sebesar 0,837. Hal ini 

menyatakan bahwa besarnya pengaruh motivasi kerja terhadap 

kinerja karyawan adalah sebesar 83,7% sedangkan 100% - 83,7% 

= 16,3%) dipengaruhi oleh faktor-faktor lain. R Square. Untuk 

model 4 menunjukan angka R Square sebesar 0,844. Hal ini 

menyatakan bahwa besarnya disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan adalah sebesar 84,4% sedangkan (100% - 84,4% = 

15,6%) dipengaruhi oleh faktor-faktor lain. 

d. Untuk nilai t diketahui         budaya kerja     ) adalah 6,648 , 

nilai t  diketahui bahwa          lingkungan kerja      ) adalah 

6,101 , nilai diketahui bahwa         motivasi kerja     ) adalah 

2,602 dan nilai diketahui bahwa         disiplin kerja     ) adalah 

2,111. Dengan menggunakan tabel distribusi nomal t dan 

menggunakan tingkat kesalahan (a) n-k = 100-4 = 96, maka 

diperoleh nilai distribusi        adalah 1,660. Dengan demikian 

   ) budaya kerja memiliki arti          budaya kerja lebih besar 

        atau 6,648 > 1,660 , lingkungan kerja      ) memiliki arti 

        lingkungan kerja lebih besar         atau 6,101> 1,660 ,  

motivasi kerja    ) motivasi kerja dengan arti lebih besar        

motivasi kerja  atau 2,602 > 1,660 dan disiplin kerja    ) dengan 
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arti lebih besar         disiplin kerja atau 2,111 > 1,660. Diketahui 

nilai probabilitas budaya kerja  sebesar 0,000, nilai probabilitas 

lingkungan kerja sebesar 0,000, nilai probabilitas motivasi kerja 

sebesar 0,011 dan nilai disiplin kerja 0,037. Dengan demikian 

probabilitas berada dibawah 0,05 maka ditolak dan    diterima, 

yang artinya terdapat pengaruh yang signifikan atau budaya kerja, 

lingkungna kerja, motivasi kerja dan disiplin kerja yang 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan.  

e. Untuk         untuk model 1 adalah 337,320 dengan tingkat 

signifikan 0,000 dimana angka 0,000 < 0,05 dan juga         > 

       atau 337,320 > 2,70. Untuk model 2 adalah 233,191 dengan 

tingkat signifikan 0,000 dimana angka 0,000 < 0,05 dan juga 

        >        atau 233,191 > 2,70. Untuk model 3 adalah 

163,840 dengan tingkat signifikan 0,000 dimana angka 0,000 < 

0,05 dan juga         >        atau 163,840 > 2,70. Untuk model 4 

adalah 128,419 dengan tingkat signifikan 0,000 dimana angka 

0,000 < 0,05 dan juga         >        atau 128,419 > 2,47. 

Dengan demikian    ditolak dan    diterima, berarti dapat 

dikatakan bahwa budaya kerja, lingkungna kerja, motivasi kerja 

dan disiplin kerja secara bersama-sama atau simultan berpengaruh 

kinerja karyawan.  Artinya terdapat hubungan linear antara variabel 

budaya kerja, lingkungna kerja, motivasi kerja dan disiplin kerja 
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terhadap kinerja karyawan. Maka model regresi tersebut sudah 

layak dan tepat untuk memprediksi kinerja karyawan 

B. Saran 

Adapun saran yang dapat dikemukakan melihat kenyataan 

bahwa budaya kerja, lingkungan kerja, motivasi kerja dan disiplin 

kerja memiliki pengaruh yang positif terhadap kinerja karyawan. 

Melihat hasil dari penelitian, bahwa hal ini penulis memberikan saran 

yakni sebagai berikut : 

1. Bagi Perusahaan 

Penelitian ini menunjukan pengaruh budaya kerja berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan, maka sebaiknya PT. Makmur 

Jaya Energi selalu berupaya untuk terus memperhatikan bagaimana 

budaya kerja perusahaan agar tetap dalam keadaan kondusif dan baik 

dengan budaya kerja yang baik dan tidak menekan karyawan.  

Begitu juga dengan menjaga lingkungan kerja karyawan dengan 

lebih lagi memperhatikan kebutuhan karyawan baik dari kebutuhan 

fisik dan kebutuhan mental dan tidak membeda-bedakan karyawan. 

Menjadikan atasan sebagai role model untuk bawahan dalam bentuk 

kedisiplinan. Supaya karyawan dapat termotivasi dalam bekerja dan 

menghasilkan kinerja yang baik.  

2. Saran Untuk Penelitian Selanjutnya 

Untuk penulis selanjutnya, penulis berharap untuk dapat 

menambahkan variabel-variabel independen lainnya, baik diobjek 

yang sama maupun objek berbeda Karena tidak menutup 
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kemungkinan variabel lain yang tidak ada didalam penelitian ini juga 

memiliki pengaruh yang signifikan dan postif terhadap kinerja 

karyawan. 

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan, penulis berharap 

bahwa dapat bermanfaat dan dapat menambah ilmu pengetahuan 

mengenai budaya kerja, lingkungan kerja, motivasi kerja, dan disiplin 

kerja, terutama dalam mengaplikasian teori yang telah diterima selama 

belajar di Univeristas Buddhi Dharma dengan praktek pada lapangan. 
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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Surat Permohonan 

Kepada, 

Bapak/Ibu/Saudara/i Responden  

Dengan hormat,  

Dalam rangka penyelesaian skripsi sebagai tugas akhir di Universitas Buddhi 

Dharma yang berjudul “Pengaruh Budaya Kerja, Lingkungan Kerja, Motivasi 

Kerja, Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Makmur Jaya Energi”, 

Adalah salah satu syarat untuk mendapatkan gelar Sarjana Manajemen, maka 

penulis mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk dapat mengisi 

kuesioner ini untuk kepentingan akademis. Penulis akan menjaga kerahasiaan 

data yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan sesuai dengan etika penelitian. 

Jawaban dari Bapak/Ibu/Saudara/i akan sangat bermanfaat dalam  penyelesian 

skripsi ini. 

Untuk perhatian dan partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/i, saya ucapkan terima 

kasih.  

Penulis,  

 

Lisdah Oktavia 
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Lampiran 2. Lembar Petunjuk Kuesioner 

 

Petunjuk Pengisian : 

 

1. Berikan jawaban yang paling sesuai dengan pilihan Anda. 

 

2. Dalam menjawab kuesioner ini berilah jawaban sejujur-jujurnya. 

 

3. Ada lima jawaban, dengan penilaian : 

 

    1 = STS / Sangat Tidak Setuju 

    2 = TS / Tidak Setuju 

    3 = KS / Kurang Setuju  

    4 = S / Setuju 

    5 = SS / Sangat Setuju  

 

4. Berilah tanda bulat (◉) pada kolom yang Bapak/Ibu pilih sesuai dengan 

keadaan yang sebenarnya. 

 

Nama   :  

Usia   :  

1. 18 – 25 tahun  

2. 25 – 30 tahun  

3. 30 – 35 tahun  

4. 30 – 35 tahun 

 

Jenis Kelamin :  

1. Laki-laki  

2. Perempuan 

  

Pendidikan :  

1. SMP 

2. SMA /SMK 

3. Diploma 

4. S1  
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Lampiran 3. Lembar Kuesioner  

Kuesioner Budaya Kerja  (X1)  

 Sumber : Manajemen SDM; Berbasis Revolusi Industri 4.0 (Marnisah, 2020:70) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kuesioner Lingkungan Kerja  (X2)  

Sumber : Sumber : Penelitian Sumber Daya Manusia (Surajiyo et al., 2020:71) 

No Pernyataan 
SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Pencahayaan ditempat kerja sudah baik           

2 Penggunaan warna pada area lingkungan 

kerja mengganggu pengelihatan karyawan 

yang dapat menyebabkan pusing 

          

3 Suhu ruangan pada ruangan sudah sangat 

baik  

          

4 Lingkungan kerja bersih dan rapih           

No Pernyataan 
SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

1 

Karyawan menerima setiap tanggung 

jawab pekerjaan sesuai dengan 

pekerjaannya 
          

2 Karyawan merasa nyaman dalam 

lingkungan kerja 
          

3 

Perusahaan memberikan apresiasi 

terhadap hasil pekerjaan yang dilakukan 

oleh karyawan 
          

4 Karyawan meraskan kerja sama yang baik 

antara rekan kerja 
          

5 Karyawan memahami setiap kebijakan 

yang diambil perusahaan 
          

6 

Karyawan diberikan ruang untuk 

berpendapat mengenai kebijakan yang 

diambil dalam perusahaan 
          

7 Karyawan mempu mengikuti keputusan 

yang ditetapkan oleh perusahaan 
          

8 Karyawan saling bersinergi antara divisi 

yang satu dengan divisi yang lain 
          

9 Karyawan taat pada peraturan yang dibuat 

oleh perusahaan 
          

10 Karyawan bertanggung jawab dengan 

pekerjaan yang diberikan 
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5 Kelembaban udara pada ruang kerja tidak 

mengganggu 

          

6 Sirkulasi udara pada tempat kerja sudah 

sangat baik 

          

7 Tata letak ruangan tempat kerja tidak 

mengganggu aktivitas karyawan pada saat 

bekerja 

          

8 Kebisingan ditempat kerja tidak 

mengganggu aktivitas kerja 

          

9 Barang milik karyawan terjamin aman 

diarea lingkungan kerja  

          

10 Hubungan antara bawahan dengan atasan 

memiliki hubungan yang terjalin baik 

          

 

Kuesioner Motivasi Kerja  (X3)  

Sumber : Manajemen Sumber Daya Manusia (Mulyadi, 2016:96) 

No Pernyataan 
SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

1 
Perusahaan memberikan apresiasi kepada 

karyawan jika karyawan mencapai target 

yang ditetapkan perusahaan           

2 Karyawan tidak merasa kesulitan untuk 

mencapai target yang dibuat perusahaan            

3 Karyawan yang berprestasi akan diberikan 

promosi jabatan           

4 Karyawan diberikan bonus jika target 

perusahaan tercapai           

5 Karyawan tidak memiliki tanggung jawab 

yang harus dipenuhi           

6 Karyawan tidak mendapatkan apresiasi 

jika pekerjaannya baik.           

7 Bonus yang diberikan oleh perusahaan 

sesuai dengan target yang ditetapkan           

8 Target dan kebijakan perusahaan masih 

dapat dicapai dan diikuti           

9 Pimpinan memperhatikan kendala atau 

masalah yang terjadi pada karyawan           

10 Karyawan memiliki inisiatif dan empati 

yang tinggi sesama rekan kerja           
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Kuesioner Disiplin Kerja  (X4)  

Sumber : Manajemen Sumber Daya Manusia (Tegor et al., 2020:109) 

No Pernyataan 
SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

1 

Karyawan tidak pernah absen, jika terjadi 

kendala karyawan memberikan 

keterangan izin           

2 
Karyawan tidak pernah terlambat, kecuali 

terjadi suatu kendala            

3 
Karyawan bekerja dengan penuh 

ketelitian            

4 

Karyawan bekerja dengan menaati 

peraturan dan kebijakan perusahaan 

dengan senang hati            

5 
Karyawan bertanggung jawab terhadap 

fasilitas yang disediakan oleh perusahaan           

6 
Karyawan mengerjakan pekerjaan dengan 

prosedur yang ditetapkan           

7 
Perusahaan memiliki sanksi yang berat 

jika karyawan tidak menaati peraturan           

8 
Perusahaan memiliki solidaritas yang 

tinggi antara rekan kerja           

9 
Karyawan bersedia menerima sanksi jika 

tidak dapat menaati peraturan           

10 
Karyawan memiliki integritas yang tinggi 

pada perusahaan           

 

Kuesioner Kinerja  (Y)  

Sumber : Manajemen SDM; Berbasis Revolusi Industri 4.0 dalam (Marnisah, 

2020:100) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Karyawan bekerja dengan tidak  efesien            

2 Karyawan bekerja dengan tidak efektif           

3 Karyawan dapat menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat dan cepat 
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4 Karyawan bekerja dengan teliti           

5 Karyawan memiliki sikap inisiatif untuk 

belajar tentang pekerjaan yang bukan 

tanggung jawabnya 

          

6 Karyawan bersikap profesional            

7 Karyawan dievaluasi secara objektif           

8 Karyawan dapat berkomunikasi dengan 

efektif 

          

9 Perusahaan menuntut bertindak dengan 

disiplin 

          

10 Karyawan memiliki sifat konsisten            
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Lampiran 4. Lembar Skor Variabel  

RESPONDEN BUDAYA KERJA 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Total 

4 3 3 4 3 3 3 4 4 5 36 

3 3 2 3 4 2 2 3 3 5 30 

2 3 2 2 3 3 3 3 5 3 29 

4 3 3 4 2 3 3 4 3 4 33 

3 3 3 3 3 4 4 5 4 5 37 

3 3 4 3 3 3 3 3 4 5 34 

3 4 3 3 3 3 5 4 5 5 38 

3 4 3 3 3 4 4 3 4 5 36 

2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 21 

3 3 2 3 2 2 2 3 2 2 24 

3 4 3 3 3 3 3 4 4 5 35 

2 2 3 2 2 2 2 2 2 5 24 

4 3 4 4 3 3 3 4 4 5 37 

3 3 2 3 2 2 2 3 3 5 28 

2 2 2 2 3 3 3 3 4 5 29 

4 4 3 4 2 3 3 4 4 3 34 

3 3 3 3 2 4 4 5 4 5 36 

3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 34 

4 4 3 4 3 5 3 4 5 5 40 

3 4 3 3 3 3 3 3 4 5 34 

2 2 2 2 2 5 2 5 5 2 29 

3 3 2 3 5 2 5 2 2 4 31 

4 4 3 4 3 3 3 4 4 5 37 

2 3 2 5 2 5 3 3 2 5 32 

2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 27 

3 3 3 3 2 3 3 4 2 4 30 

3 3 3 3 3 4 4 5 3 5 36 

3 4 3 3 3 5 5 4 5 4 39 

3 4 3 3 3 4 4 3 4 5 36 

2 2 2 2 2 2 2 3 3 5 25 

2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 21 

3 4 3 3 3 3 3 3 4 5 34 

2 2 2 2 2 2 2 2 3 5 24 

4 3 3 4 3 3 3 4 4 5 36 

3 2 2 3 2 2 2 3 5 2 26 

2 3 2 2 2 3 3 2 4 3 26 

4 3 3 4 2 3 3 4 4 4 34 
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3 3 3 3 4 3 3 5 5 3 35 

3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 34 

4 4 3 4 3 4 4 4 5 5 40 

4 4 3 4 3 3 3 3 4 5 36 

2 2 2 2 2 2 2 2 3 5 24 

3 3 2 3 2 2 2 3 2 5 27 

3 4 3 3 3 5 5 4 5 4 39 

3 4 3 3 3 4 4 3 4 5 36 

2 2 2 2 2 2 2 2 5 2 23 

2 3 2 2 2 2 2 2 4 3 24 

4 3 3 4 3 3 3 4 4 5 36 

2 2 2 2 2 2 2 2 5 2 23 

4 3 3 4 3 3 3 2 4 5 34 

3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 24 

2 3 2 2 3 2 2 2 4 5 27 

3 4 5 3 2 3 3 4 4 4 35 

3 5 3 3 4 3 3 5 5 3 37 

3 4 5 3 3 3 3 3 5 5 37 

4 3 5 4 3 5 5 4 5 4 42 

4 4 3 4 3 3 3 3 4 5 36 

2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 21 

3 2 2 3 2 2 2 3 4 3 26 

4 4 4 4 3 5 5 4 5 4 42 

4 4 3 4 3 4 4 3 5 4 38 

2 2 2 2 2 2 2 2 4 5 25 

2 3 2 2 2 2 2 2 5 4 26 

3 4 3 3 3 3 3 4 2 4 32 

2 2 2 2 2 2 2 4 4 5 27 

4 3 3 4 3 3 3 2 5 3 33 

3 3 2 3 2 2 2 3 4 5 29 

2 2 2 2 3 2 2 4 5 4 28 

4 4 4 4 2 3 3 3 4 3 34 

3 4 3 3 3 4 4 2 4 4 34 

3 5 4 3 3 3 3 3 3 5 35 

4 4 4 4 3 5 5 4 5 5 43 

4 4 3 4 3 3 3 3 5 4 36 

2 2 2 2 2 2 2 2 4 5 25 

2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 23 

4 4 5 4 3 4 4 4 2 2 36 

3 3 3 3 3 4 4 3 5 5 36 

2 2 2 2 2 2 2 2 4 5 25 
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3 2 2 3 2 2 2 2 5 2 25 

4 3 3 4 3 3 3 4 2 3 32 

2 2 2 2 2 2 2 2 4 5 25 

3 3 4 3 3 3 3 4 5 2 33 

3 3 2 3 2 2 2 3 4 5 29 

2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 26 

3 4 4 3 2 3 3 4 4 3 33 

3 3 3 3 4 4 4 5 5 5 39 

3 3 4 3 3 3 3 3 5 5 35 

4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 41 

4 3 3 4 3 3 3 3 5 5 36 

2 2 2 2 2 1 1 2 4 5 23 

2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 22 

4 3 4 4 3 5 5 4 2 2 36 

3 4 3 3 3 4 4 3 5 5 37 

2 2 2 2 2 2 2 2 4 5 25 

3 2 2 3 2 2 2 2 5 2 25 

4 4 3 4 3 3 3 4 2 2 32 

2 2 2 2 2 2 2 2 4 5 25 

3 3 3 3 3 3 3 4 5 2 32 

3 3 2 3 2 2 5 5 4 5 34 

3 2 5 2 2 4 3 3 5 2 31 

 

RESPONDEN LINGKUNGAN KERJA 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Total 

3 3 4 4 3 5 4 4 4 5 39 

5 2 3 2 3 5 4 5 4 2 35 

2 2 5 3 5 3 3 4 3 3 33 

2 3 5 4 4 3 3 4 3 4 35 

4 3 5 2 4 3 5 3 5 5 39 

3 5 5 4 5 5 5 3 5 3 43 

3 3 5 5 5 5 3 5 3 5 42 

3 3 4 4 5 5 4 4 4 5 41 

2 2 5 3 3 5 3 2 3 2 30 

3 2 3 3 3 5 2 3 3 2 29 

3 3 4 4 5 5 4 4 4 5 41 

2 2 2 5 2 3 3 2 3 5 29 

4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 42 

4 2 3 2 5 5 3 3 3 5 35 
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3 5 5 3 3 5 3 4 3 5 39 

3 3 5 5 5 3 5 3 5 3 40 

4 3 5 2 4 3 5 5 5 5 41 

5 3 5 5 5 3 4 4 4 4 42 

3 3 5 5 4 5 5 4 5 5 44 

2 3 5 4 5 4 4 4 4 5 40 

2 3 5 2 2 2 3 5 3 2 29 

3 2 2 2 2 5 5 5 5 4 35 

3 4 4 4 5 4 5 4 5 5 43 

2 2 5 2 2 2 5 2 5 2 29 

3 3 5 3 5 3 3 3 3 3 34 

4 3 4 5 2 2 5 3 5 4 37 

4 3 5 2 4 4 5 3 5 5 40 

3 5 5 4 5 5 5 5 5 4 46 

3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 42 

2 3 3 2 2 5 3 3 3 4 30 

3 2 2 2 5 3 3 5 3 2 30 

3 4 4 4 5 4 5 4 5 5 43 

2 2 2 2 5 3 3 3 3 5 30 

4 4 4 5 5 3 5 5 5 5 45 

2 2 3 2 2 4 3 5 3 2 28 

3 3 3 3 5 5 5 4 5 3 39 

4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 40 

4 3 5 2 4 4 5 5 5 3 40 

4 5 5 4 3 5 4 5 4 5 44 

3 4 5 5 4 5 4 5 4 5 44 

3 4 4 4 5 4 5 4 5 5 43 

2 3 3 2 5 2 3 3 3 5 31 

2 2 5 2 2 3 3 2 3 5 29 

3 5 5 5 5 5 4 5 4 4 45 

3 4 4 4 5 4 5 4 5 5 43 

2 2 5 2 2 2 3 5 3 2 28 

3 2 2 2 2 5 3 3 3 3 28 

3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 42 

2 2 2 2 2 5 3 5 3 2 28 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 43 

2 2 5 2 2 4 3 5 3 2 30 

3 3 3 3 3 5 3 4 3 5 35 

4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 40 
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4 3 5 2 4 4 5 5 5 3 40 

5 5 5 4 3 4 5 5 5 5 46 

3 5 5 5 4 5 5 5 5 4 46 

2 3 4 4 5 5 4 4 4 5 40 

2 3 5 2 2 4 3 5 3 2 31 

2 2 2 2 2 5 3 3 3 3 27 

3 5 5 5 5 5 4 5 4 4 45 

3 4 4 4 5 4 5 4 5 5 43 

2 3 3 2 2 2 3 5 3 4 29 

3 2 2 2 2 4 2 4 2 4 27 

3 5 4 4 5 5 4 4 4 5 43 

3 4 2 2 2 5 4 3 4 3 32 

4 3 4 4 5 4 5 4 5 5 43 

3 2 3 2 2 2 3 5 3 4 29 

3 4 5 3 3 5 5 4 5 3 40 

3 2 4 4 3 5 4 5 4 4 38 

2 4 5 2 4 4 5 5 5 5 41 

2 2 5 4 3 5 4 5 4 5 39 

3 3 5 4 5 5 5 5 5 4 44 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 43 

2 3 5 2 2 2 5 3 5 2 31 

3 5 2 2 2 5 4 2 4 2 31 

3 5 5 4 5 5 4 5 4 5 45 

3 4 4 4 5 4 5 4 5 5 43 

2 3 5 2 2 4 3 3 3 2 29 

3 2 2 3 2 5 3 3 3 3 29 

3 5 4 4 5 5 4 4 4 5 43 

2 4 2 2 2 5 3 5 3 2 30 

4 2 4 4 5 5 4 4 4 5 41 

2 2 5 2 2 4 3 5 3 2 30 

3 4 3 5 3 5 3 4 3 3 36 

4 2 4 3 4 3 4 5 4 5 38 

4 4 3 2 4 4 5 3 5 5 39 

5 3 5 4 5 3 5 4 5 5 44 

3 3 4 4 5 5 5 4 5 5 43 

3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 42 

2 3 4 2 2 4 3 5 3 2 30 

3 2 4 2 2 5 4 3 4 2 31 

3 2 5 4 5 4 4 5 4 5 41 



158 
 

    

4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 42 

2 2 5 2 5 2 3 5 3 2 31 

2 2 2 4 2 3 3 4 3 2 27 

3 3 4 4 5 5 4 4 4 3 39 

2 3 2 2 2 5 3 5 3 2 29 

4 3 5 3 3 5 4 4 4 5 40 

2 3 5 2 2 4 3 3 3 2 29 

5 3 3 4 3 3 3 4 4 5 37 

 

RESPONDEN MOTIVASI KERJA 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 Total 

5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 41 

3 2 3 2 3 5 4 5 5 5 37 

3 3 5 3 3 3 3 4 5 3 35 

4 5 5 4 4 3 3 4 5 4 41 

5 4 5 2 5 4 5 5 4 5 44 

5 4 5 4 3 3 5 3 4 5 41 

5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 47 

5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 41 

3 5 5 3 2 5 3 2 2 2 32 

5 3 3 5 3 5 2 3 2 2 33 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 40 

5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 41 

3 2 3 5 3 5 3 3 3 5 35 

3 3 5 3 3 3 3 4 4 5 36 

4 4 5 5 4 3 5 3 4 3 40 

5 4 5 2 5 4 5 5 4 5 44 

4 5 5 5 3 3 4 4 5 5 43 

5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 48 

5 4 5 4 3 4 4 4 4 5 42 

3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 46 

2 2 2 5 5 5 5 5 5 4 40 

4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 41 

5 2 5 5 3 5 5 5 5 2 42 

5 3 5 3 3 3 3 3 3 3 34 

4 5 4 5 4 5 5 3 2 4 41 

5 4 4 5 5 4 5 3 3 5 43 
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5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 46 

5 4 4 4 3 3 4 4 4 5 40 

3 5 3 5 3 5 3 3 3 5 38 

2 5 5 5 5 3 3 5 5 2 40 

5 4 4 4 3 3 5 4 4 5 41 

5 5 5 2 5 3 3 3 3 5 39 

5 5 4 5 4 3 5 5 4 5 45 

3 2 3 2 3 2 3 5 5 2 30 

3 3 3 3 5 3 5 4 4 3 36 

4 5 5 4 4 2 4 4 4 4 40 

5 4 5 5 5 4 5 5 5 3 46 

5 5 5 4 3 3 4 5 5 5 44 

5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 48 

5 4 4 4 3 3 5 4 4 5 41 

3 2 3 5 5 2 3 3 3 5 34 

5 2 5 2 3 3 3 2 2 5 32 

5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 47 

5 4 4 4 3 3 5 4 4 5 41 

3 2 5 2 2 2 3 5 5 2 31 

2 2 2 2 2 3 3 3 4 3 26 

5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 41 

2 2 2 2 2 3 3 5 5 2 28 

5 4 4 4 2 3 4 4 4 5 39 

3 2 5 2 2 2 3 5 3 2 29 

3 5 3 3 2 3 3 4 4 5 35 

4 5 4 4 4 2 4 4 4 4 39 

5 4 5 2 5 4 5 5 5 3 43 

5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 47 

5 4 4 4 3 3 4 4 4 5 40 

3 2 5 2 2 2 3 5 3 2 29 

2 2 2 3 3 2 3 3 4 3 27 

5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 47 

4 3 4 5 3 3 4 3 3 3 35 

3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 21 

3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 27 

4 2 3 4 4 5 3 4 3 4 36 

5 4 3 2 4 3 5 3 2 3 34 

3 5 3 2 2 2 3 3 2 3 28 
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4 3 5 4 3 2 4 2 4 2 33 

3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 32 

2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 22 

3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 23 

4 3 2 2 3 2 4 2 2 2 26 

2 2 2 2 4 3 2 2 2 2 23 

4 4 2 4 3 2 4 3 3 3 32 

3 2 2 2 2 4 2 2 3 2 24 

3 3 3 2 3 3 3 5 3 3 31 

4 4 3 4 4 4 3 2 4 3 35 

5 4 3 2 3 3 5 3 2 3 33 

3 5 3 3 2 2 3 2 2 3 28 

4 3 2 4 2 2 4 5 4 2 32 

3 2 4 3 4 4 4 3 3 3 33 

2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 21 

2 3 2 2 4 2 2 3 2 5 27 

4 3 2 2 3 3 4 2 3 2 28 

3 2 2 2 3 3 2 5 2 2 26 

3 3 2 3 4 2 3 3 3 3 29 

4 4 3 4 5 3 3 2 3 3 34 

5 4 3 2 3 2 3 3 3 3 31 

4 3 5 4 4 3 4 3 3 2 35 

3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 30 

3 2 2 2 2 4 2 2 2 2 23 

2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 23 

3 3 2 2 4 2 3 2 4 2 27 

2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 22 

4 4 4 4 2 2 3 3 3 3 32 

3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 21 

2 3 3 3 4 3 2 3 3 3 29 

4 4 3 4 2 4 3 3 3 3 33 

5 4 3 2 4 4 2 3 5 3 35 

3 4 3 3 5 4 3 3 2 3 33 

4 3 2 4 5 3 4 5 4 2 36 

 

RESPONDEN DISIPLIN KERJA 

X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 X4.9 X4.10 Total 

4 4 4 3 3 3 3 3 4 5 36 
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3 4 3 2 2 2 2 2 5 2 27 

3 3 2 2 3 3 3 3 5 3 30 

3 3 2 4 3 3 4 3 5 4 34 

4 5 3 3 2 2 3 3 4 5 34 

3 5 3 3 2 2 3 5 4 3 33 

5 3 4 2 4 4 2 3 5 5 37 

4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 33 

2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 21 

2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 22 

2 4 4 2 2 2 2 3 4 3 28 

2 3 2 2 2 2 2 2 2 5 24 

2 4 3 3 3 3 3 3 4 5 33 

2 3 2 2 3 3 2 2 3 5 27 

3 3 2 3 3 3 3 2 4 5 31 

3 5 2 3 4 4 3 3 4 3 34 

3 5 3 3 2 2 3 3 4 5 33 

3 4 4 2 2 2 3 3 5 4 32 

2 5 2 5 4 4 2 3 3 5 35 

4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 33 

2 3 2 2 2 2 2 3 5 2 25 

2 5 3 3 2 2 2 2 2 4 27 

3 5 3 2 3 3 2 4 4 3 32 

2 5 3 2 2 2 2 2 2 2 24 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 29 

3 5 2 3 3 3 3 3 3 4 32 

3 5 3 3 3 3 3 3 3 5 34 

5 5 4 3 3 3 2 5 3 4 37 

4 4 3 3 3 3 3 4 3 5 35 

2 3 1 2 2 2 2 3 3 4 24 

2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 23 

2 5 4 2 4 4 2 4 3 5 35 

2 3 3 3 2 2 2 2 3 5 27 

4 5 4 3 3 3 3 4 3 5 37 

2 3 3 2 2 2 2 2 5 2 25 

3 5 2 3 3 3 3 3 4 3 32 

4 4 2 3 3 3 3 4 4 4 34 

3 5 3 3 5 5 3 3 5 3 38 

3 4 3 3 2 2 3 5 5 5 35 

2 4 3 5 4 4 2 4 3 5 36 
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3 5 3 3 3 3 3 4 3 5 35 

2 3 2 2 2 2 2 3 3 5 26 

2 3 2 2 3 3 2 2 2 5 26 

5 4 4 3 4 4 2 5 5 3 39 

4 5 3 3 3 3 3 4 3 5 36 

2 3 1 2 2 2 2 2 5 2 23 

2 3 2 3 3 3 2 2 4 3 27 

2 4 4 2 2 2 2 4 4 5 31 

3 3 3 2 2 2 2 2 5 2 26 

3 4 4 3 3 3 3 4 4 5 36 

4 3 3 2 3 3 2 2 3 2 27 

3 3 2 4 3 3 3 3 3 5 32 

3 4 2 2 4 4 4 4 3 4 34 

3 5 3 3 5 5 3 3 5 3 38 

4 5 4 3 2 2 3 5 5 5 38 

3 5 4 3 4 4 2 5 5 4 39 

2 4 3 3 3 3 3 3 4 5 33 

3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 24 

4 3 3 3 2 2 2 2 4 3 28 

4 4 4 5 4 4 2 5 5 4 41 

3 5 3 3 3 3 3 4 4 5 36 

3 3 2 2 2 2 2 3 5 4 28 

4 2 2 2 3 3 2 2 2 4 26 

4 4 4 3 2 2 2 5 4 5 35 

3 4 3 2 4 4 4 4 5 3 36 

3 5 4 3 5 5 3 3 3 5 39 

4 3 3 3 2 2 3 2 5 4 31 

4 5 2 5 4 4 2 4 4 3 37 

2 4 2 3 3 3 3 2 4 4 30 

3 5 3 2 2 2 2 4 3 5 31 

5 4 4 2 3 3 2 2 5 5 35 

3 5 4 3 4 4 2 3 5 4 37 

3 4 3 3 3 3 3 4 4 5 35 

4 5 2 2 2 2 2 3 3 2 27 

5 4 3 2 2 2 2 5 2 2 29 

5 4 4 4 2 2 2 5 3 5 36 

5 5 3 3 3 3 3 4 4 5 38 

2 3 2 3 2 2 2 3 5 2 26 

2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 24 
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5 4 3 2 3 3 2 5 4 5 36 

2 3 3 2 2 2 2 4 5 2 27 

5 4 4 3 2 2 3 2 4 5 34 

3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 24 

3 3 2 3 3 3 3 4 4 3 31 

4 4 2 4 3 3 4 2 5 5 36 

5 5 2 3 3 3 3 4 5 5 38 

3 5 3 3 2 2 3 3 5 5 34 

5 5 4 5 4 4 2 3 5 5 42 

5 4 3 3 3 3 3 4 4 5 37 

2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 23 

2 4 3 2 2 2 2 2 2 2 23 

5 4 4 3 4 4 2 2 4 5 37 

5 4 3 3 3 3 3 3 4 5 36 

3 3 2 3 2 2 2 2 5 2 26 

2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 24 

5 4 3 2 3 3 2 3 4 5 34 

2 3 3 2 2 2 2 3 5 2 26 

4 4 5 3 2 2 3 3 4 5 35 

3 3 3 2 3 3 2 3 5 2 29 

5 3 3 5 3 3 3 2 4 5 36 

 

RESPONDEN KINERJA KARYAWAN 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Total 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 33 

2 3 2 3 4 5 3 5 3 3 33 

3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 25 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 30 

3 3 3 3 5 4 3 3 3 3 33 

3 3 4 3 5 3 4 3 4 3 35 

3 4 3 5 3 5 4 3 4 4 38 

3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 34 

5 2 5 2 3 5 2 2 5 2 33 

2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 24 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 35 

2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 22 

3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 33 

3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 26 
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4 2 2 2 3 3 2 3 2 2 25 

2 4 3 4 5 3 3 2 3 2 31 

3 3 3 3 5 4 3 4 3 3 34 

3 3 3 3 4 3 2 3 4 4 32 

4 4 3 4 5 5 4 3 4 2 38 

4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 35 

2 2 2 2 3 2 1 2 2 2 20 

3 3 2 3 5 2 2 3 2 3 28 

4 4 3 4 5 3 3 3 4 5 38 

3 3 2 2 5 2 3 2 2 3 27 

3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 26 

4 3 3 3 5 3 3 2 3 2 31 

3 3 3 3 5 4 3 3 3 3 33 

4 4 3 3 5 5 3 3 4 4 38 

3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 35 

2 2 2 2 3 2 2 2 2 1 20 

3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 25 

3 4 3 3 5 3 4 3 3 4 35 

2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 22 

3 3 3 4 5 3 3 3 3 4 34 

3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 26 

3 3 2 2 5 3 2 3 2 2 27 

4 3 3 4 4 3 3 2 2 2 30 

3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 32 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31 

3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 36 

4 4 3 4 5 3 4 3 3 3 36 

2 2 2 2 3 2 2 1 2 2 20 

2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 25 

3 4 3 3 4 5 4 3 4 4 37 

4 4 3 3 5 4 3 3 4 3 36 

2 2 2 2 3 2 2 2 2 1 20 

3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 25 

3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 34 

2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 22 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 33 

3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 26 

3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 24 

3 4 5 3 4 3 3 2 3 2 32 
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4 3 3 3 5 3 3 4 3 3 34 

3 4 5 3 5 3 4 3 4 4 38 

4 3 5 4 5 5 3 3 4 4 40 

3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 35 

2 2 2 2 3 2 2 1 2 2 20 

3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 25 

3 4 4 4 4 5 4 3 4 4 39 

3 4 3 4 5 4 3 3 4 3 36 

2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 21 

3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 24 

3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 35 

2 2 2 2 4 2 2 2 2 3 23 

3 3 3 4 5 3 3 3 3 4 34 

2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 26 

3 2 2 2 5 2 2 3 2 2 25 

4 4 4 4 4 3 3 2 3 2 33 

5 4 3 3 5 4 3 4 3 3 37 

4 5 4 3 4 3 4 3 4 4 38 

4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 41 

3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 34 

2 2 2 2 5 2 2 1 2 2 22 

3 3 2 2 4 2 3 2 2 3 26 

4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 39 

4 3 3 3 5 4 4 3 4 3 36 

2 2 2 2 3 2 2 1 2 2 20 

3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 25 

4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 35 

2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 22 

3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 33 

2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 26 

3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 25 

4 4 4 3 4 3 3 2 3 2 32 

3 3 3 3 5 4 3 3 3 2 32 

3 3 4 3 5 3 4 3 4 3 35 

4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 40 

4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 35 

2 2 2 2 3 1 2 2 2 2 20 

3 2 2 2 4 2 3 2 3 3 26 

4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 39 
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4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 35 

2 2 2 2 3 2 2 2 1 2 20 

3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 25 

4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 35 

2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 22 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 5 33 

3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 26 

4 3 2 2 2 3 2 3 2 2 25 
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Lampiran 5. Deskripsi Tabel Hasil data Responden 

Data Responden 

1. Data Responden Jenis Kelamin 

 

 

 

 

 

2. Data Responden Usia  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Data Responden Status 
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4. Data Responden Pendidikan 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Data Respnden Masa Kerja  
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Data Uji Frekuensi 

Uji Frekuensi Budaya Kerja 

1. Responden dengan indikator sikap terhadap pekerjaan 

 

 

 

 

 

2. Responden dengan indikator lingkungan nyaman 

 

 

 

 

 

 

 

3. Responden dengan indikator apresiasi hasil pekerjaan 
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4. Responden dengan indikator kerja sama yang baik 

 

 

 

 

 

 

 

5. Responden dengan indikator kedisiplinan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Responden dengan indikator keterbukaan 
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7. Responden dengan indikator flexibelitas 

 

 

 

 

 

 

 

8. Responden dengan saling bersinergi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. Responden dengan indikator flexibelitas 

 

 

 

 

 

 

 



172 
 

    

10. Responden dengan indikator bertanggung jawab 
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Uji Frekuensi Lingkungan Kerja 

1. Responden variabel pencahayaan 

 

 

 

 

2. Responden variabel pewarnaan 

 

 

 

 

 

3. Responden variabel suhu udara 

 

 

 

 

 

 

4. Responden variabel kebersihan 
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5. Responden variabel kelembaban udara 

 

 

 

 

 

 

6. Responden variabel sirkulasi udara 

 

 

 

 

 

 

7. Responden variabel tata letak 
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8. Responden variabel kebisingan 

 

 

 

 

 

 

 

9. Responden variabel keamanan 

 

 

 

 

 

 

10. Responden variabel hubungan yang baik rekan kerja



 

176 

  

Uji Frekuensi Motivasi Kerja 

1. Responden indkator apresiasi perusahaan 

 

 

 

 

 

 

 

2. Responden indikator prestasi kerja 

 

 

 

 

 

 

 

3. Responden indikator jenjang karir 
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4. Responden indikator pemberian penghargaan 

 

 

 

 

 

 

5. Responden indikator tanggung jawab 

 

 

 

 

 

6. Responden indikator pengakuan 

 

 

 

 

 

7. Responden indikator keberhasilan dalam bekerja 
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8. Responden indikator target dan kebijakan perusahaan 

 

 

 

 

 

 

9. Responden indikator pimpinan yang mendukung 

 

 

 

 

 

10. Respon indikator motivasi individu  
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Uji frekuesnsi Disiplin Kerja 

1. Responden indikator absensi 

 

 

 

 

 

2. Responden indikator tepat waktu 

 

 

 

 

 

3. Responden indikator ketelitian  

 

 

 

 

 

4. Responden indikator loyalitas 
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5. Responden indikator taat aturan perusahaan 

 

 

 

 

 

6. Responden indikator mengerti dan menjalankan instruksi 

 

 

 

 

 

 

7. Responden  indikator tanggung jawab 

 

 

 

 

 

8. Responden indikator solidaritas 
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9. Responden indikator profesionalitas 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

10. Responden indikator integritas 
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Uji Frekuensi Kinerja 

1. Responden indikator efesiensi 

 

 

 

 

 

2. Responden indikator efektifitas 

 

 

 

 

 

3. Responden indikator keandalan 
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4. Responden indikator teliti 

 

 

 

 

 

 

5. Responden indikator inisiatif 

 

 

 

 

 

 

6. Responden indikator evaluasi kerja 
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7. Responden indikator evaluasi kerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. Responden indikator komunikasi yang efektif 

 

 

 

 

 

 

 

9. Responden indikator disiplin 
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10. Responden indikator konsisten 
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Uji Validitas dan Reliabilitas 

1. Hasil validitas budaya kerja, lingkungan kerja, motivasi kerja, disiplin 

kerja dan kinerja kerja 

 

 

 

2. Reliabilitas budaya kerja  

 

 

3. Reliabilitas lingkungan kerja 

 

 

4. Reliabilitas motivasi kerja 

 

 

 

5. Reliabilitas disiplin kerja 

 

 

 

6. Reliabilitas kinerja  
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Uji Analisis Asumsi Klasik 

1. Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

2. Multikorelitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Heteroskedastisitas  
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Lampiran 6. Tabel R 
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Lampiran 7. Tabel T 
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Lampiran 8. Tabel F 
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Lampiran 9 Tabel DW 

 


