BAB V
KESIMPULAN & SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai “Pengaruh
Kompensasi, Kepimpinan, Orientasi Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Pada
PT. Shinka Global Solution, maka hasil yang diperoleh adalah sebagai
berikut :
1. Kesimpulan Umum
a) Kompensasi
Berdasarkan hasil tanggapan dari kuesioner tentang dampak kompensasi,
kepimpinan, dan orientasi kerja terhadap kepuasan karyawan di PT.
Shinka Global Solution, dengan partisipasi dari 82 responden yang
disebarkan oleh penulis Hasil menunjukkan bahwa kompensasi di
perusahaan tersebut memiliki pengaruh positif terhadap kinerja karyawan.
Nilai T hitung sebesar 9,532, yang lebih besar dari 1,664, menyatakan
bahwa terdapat pengaruh signifikan kompensasi (X1) terhadap Kepuasan

Karyawan ().

b) Kepimpinan

Berdasarkan hasil tanggapan dari kuesioner tentang dampak kompensasi,
kepimpinan, dan orientasi kerja kerja terhadap kinerja karyawan di PT.
Shinka Global Solution, dengan partisipasi dari 82 responden yang

disebarkan oleh penulis. Hasil menunjukkan bahwa motivasi kerja di
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perusahaan tersebut memiliki pengaruh positif terhadap kinerja karyawan.
Nilai T hitung sebesar 11,373, yang lebih besar dari 1,664, menyatakan
bahwa terdapat pengaruh signifikan kepimpinan (X2) terhadap kepuasan

Karyawan ().

c) Orientasi Kerja

Berdasarkan hasil tanggapan dari kuesioner tentang dampak kompensasi,
kepimpinan, dan Orientasi Kerja terhadap kinerja karyawan di PT. Shinka
Global Solution, dengan partisipasi dari 82 responden yang disebarkan
oleh penulis. Hasil menunjukkan bahwa lingkungan kerja di perusahaan
tersebut memiliki pengaruh positif terhadap kinerja karyawan. Nilai T
hitung sebesar 11,847, yang lebih besar dari 1,664, menyatakan bahwa
terdapat pengaruh signifikan Lingkungan Kerja (X3) terhadap Kinerja

Karyawan ().

d) kepuasan Karyawan.

Berdasarkan hasil tanggapan dari kuesioner mengenai dampak
kompensaai, kepimpinan, orientasi kerja terhadap kepuasn kerja pada PT.
Shinka Global Solution , dengan partisipasi dari 82 responden yang
disebarkan oleh penulis. Dari hasil tersebut, dapat diindikasikan bahwa
kepuasan di PT. Shinka Global Solution mendapat respons positif dari

responden, dan sebagian besar karyawan perusahaan menyatakan



persetujuan. Oleh karena itu, dapat ditarik kesimpulan bahwa Kepuasan

karyawan di PT. Shinka Global Solution dinilai baik.

B. Saran
Berdasarkan hasil dari penelitian mengenai kompensasi, kepimpinan dan
orientasi kerja yang memiliki pengaruh yang positif dan signifikan
terhadap kepuasan karyawan di PT. Shinka Global Solution, maka saran
yang dapat penulis berikan adalah sebagai berikut:
1. Bagi Perusahaan
a. Penelitian ini menunjukkan pengaruh kompensasi berpengaruh positif
dan paling berpengaruh terhadap kepuasan karyawan dibandingkan
variabel lain, maka sebaiknya Manajemen PT. Shinka Global Solution
memberikan kompensasi yang sesuai demi menjaga para karyawan yang
berkompeten dan dianggap baik dari sikap dan inisiatifnya sehingga
karyawan dapat loyal dalam bekerja demi memajukan perusahaan.
b. Diharapkan PT. Shinka Global Solution dapat meningkatkan lagi
standar-standar Kepemimpinan agar menciptakan kesetiaan karyawan
kepada perusahaan PT. Shinka Global Solution juga dapat memperhatikan
Kompensasi, orientai kerja agar dapat menciptakan kesetiaan karyawan
terhadap Perusahaan seperti memberikan dorongan semangat atau umpan
balik, seperti penyesuaian gaji. Tindakan ini akan mendorong karyawan
untuk bekerja lebih antusias dan setia kepada perusahaan. Tentu saja, ini

memiliki dampak pada tingkat kepuasan kerja karyawan, terutama jika



melihat hasil penelitian yang menyatakan bahwa Kepimpinan memiliki
pengaruh positif terhadap kepuasan kerja karyawan di PT. Shinka Global
Solution.

c. Orientasi Kerja menjadi variabel independen ketiga yang memengaruhi
kepuasan karyawan. Oleh karena itu, manajemen PT. Shinka Global
Solution disarankan untuk menjaga agar Orientasi Kerja selalu dalam
keadaan baik dan kondusif. Salah satu langkah yang dapat diambil adalah
dengan membuka saluran saran atau membentuk tim khusus yang
bertanggung jawab menangani keluhan atau ketidaknyamanan yang
diungkapkan oleh karyawan, dengan tujuan memperbaiki atau menambah
wawasan karyawan.

d. Kepuasan Karyawan merupakan faktor penting dalam keberhasilan
sebuah perusahaan maka sebaiknya manajemen PT. Shinka Global
Solution lebih memperhatikan lagi mengenai Kompensasi, Kepimpinan,
dan Orientasi Kerja dari segi pemberian kompensasi, meningkatakan
dalam kepimpinan serta Orientasi Kerja terhadap karyawan yang baru.

2. Bagi Penulis Selanjutnya

a. Penulis berharap untuk mengintegrasikan variabel independen
tambahan, mengingat kemungkinan adanya faktor-faktor lain yang tidak
diikutsertakan dalam penelitian ini, namun dapat memiliki dampak positif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

b. Berdasarkan rangkuman dan pembahasan pada Bab IV sebelumnya,

penulis menyarankan kepada peneliti berikutnya agar penelitian ini dapat



menjadi referensi atau sumber informasi yang berguna, serta dapat
mendukung penelitian lain yang memiliki minat pada isu serupa di masa

mendatang.
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Lampiran 1 Kata Pengantar Kuesioner Penelitian

Responden yang terhormat,

Dalam penyelesaian skripsi di Universitas Buddhi Dharma, Tangerang
yang berjudul “Pengaruh Kompensasi, Kepimpinan, dan Orientasi Kerja
Terhadap Kepuasan Karyawan pada PT. Shinka Global Solution”. Penulis
mengharapkan kesediaan Bapak/lbu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner
dibawah ini. Setiap jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan sangat

bermanfaat bagi penulis dalam penyelesaian skripsi ini.

Terima kasih atas kesediaan Bapak/lbu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner

ini.

Tangerang , Januari 2024

Penulis
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SURAT KETERANGAN RISET

5%, PT. SHINKA GLOBAL SOLUTION
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jaDaLdn Buznesy Development Cowdinitor

Dengan 0l menerangkan balw, yang tersebur di bawah

Nama Jus Bonar Pardede
Nim 1 20200500060
Srodi :Manajemen

Konsentras; : Sumber Daya Manusia

Agalen penar teiah melaksanazan penelitian pada PT, Shinka Global Solution Dengan

jude! skripsi Pengaruh Kompensasi, Kepemimpinan, Orientasi Xerja Techadao Kepuasan
Karyawan Pada PT Shinka Globa! Sstution dan telah dijinkan mengambd data corn
perusahaan karmi untuk menyelesalian tugas akivr sknpsi

Semoga surat permyataan inl dapat berguna di kemudion hotl an membantu yang
persangkutan dalam penyusunan 1ugas akhir skipm

Tangecang, 9 Janguan 2004
Vive At Dt Wahwure, S T A
o o Deveivpament Coonnato
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Lampiran 2 Kuesioner

A. ldentitas Kuesioner

1. Nama
2. Jemis Kelamin :Pria() Wanita ()
()31-35
3. Usia :() £25Tahun  Tahun
()26-30
Taahun () =36 Tahun
4. Tingkat Pendidikan :()SMA?SMK ()SI
()D1-D3 ()S2

B. Petunjuk Pengisian

Petunjuk Pengisian :
1. Berikan jawaban yang paling sesuai dengan pilihan Anda.
2. Dalam menjawab kuesioner ini berilah jawaban sejujur-jujurnya.
3. Ada lima jawaban, dengan penilaian :
5 =SS/ Sangat Setuju
4=S/Setuju
3 =N/ Netral
2 =TS/ Tidak Setuju
1 = STS / Sangat Tidak Setuju

4. Berilah tanda bulat (®) pada kolom yang Bapak/Ibu pilih sesuai dengan
keadaan yang sebenarnya.
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KOMPENSASI ( X1)

NO PERNYATAAN STS| TS SS
1 2 5

1. | Saya merasa puas dengan jumlah gaji yang saya
dapatkan setiap bulan

2. | Saya mendapatkan insentif

3. Bonus yang saya terima sejauh ini mencerminkan
pencapaian Kinerja saya.

4. | Saya merasa gaji yang ditawarkan perusahaan
cukup dan layak untuk diterima

5. | saya mendapatkan jaminan premi

6. | Saya mendapatkan pengobatan apabila jika
kesehatan menurun.

7. | Perusahaan memberikan saya jaminan asuransi
dari awal saya bekerja hingga sekarang

8. | Saya menerima berbagai jenis tunjangan, seperti
THR, tunjangan kesehatan, dan yang lainnya.

9. | perusahaan memberikan fasilitas
kantor, seragam kerja, tempat parkir, Perusahaan
menyediakan fasilitas kantor, tempat parkir,
tempat ibadah, dan peralatan kerja yang lengkap
dan memadai.

10. | Pemimpin akan memberikan penghargaan kepada

karyawan yang melakukan pekerjaan dengan
baik.




KEPIMPINAN ( X2)

NO | PERNYATAAN STS | TS SS
1 2 5

1. | Pemimpin saya sebagai pengawasan yang
baik dalam kepemimpinan

2. | Pemimpin saya mengajarkan  kepada
bawahannya bahwa untuk kebutuhan akan
prestasi penting dalam pekerjaan

3. | pemimpin saya cerdas mengenai hak dan
wewenang posisi mereka dalam setiap
pengambilan keputusan.

4. | Pemimpin saya tegas dalam memberikan
arahan.

5. | Pemimpin saya sangat percaya diri dalam
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya

6. |Pemimpin saya memikirkan perubahan
dengan cepat dan melakukan perubahan lebih
mudah

7. | Pemimoin saya tidak membatasi hubungan
saya dengan karyawan lainnya

8. | Pemimpin memiliki daya ingat yang kuat saat
bertindak sebagai pemimpin.

9. | Pemimpin saya memotivasi saya untuk
tumbuh dan berkembang bersama
bawahannya.

10. | Mengambil keputusan dengan analitis adalah

kemampuan pemimpin saya.




ORIENTASI KERJA (X3)

NO | PERNYATAAN STS | TS SS
1 2 5
1. | kontribusi saya di tempat kerja dihargai.
2. | Saya tidak mempunyai Kkeinginan pindah
dari Perusahaan
3. | Saya merasa diberikan kesempatan untuk terus
meningkatkan keahlian saya.
4. | Saya merasa nyaman bekerja di lingkungan kerja
yang ramah
5. | Komunikasi di tempat kerja dilakukan dengan
santun.
6. | Saya merasa bahwa tindakan sopan dari rekan
kerja dan atasan meningkatkan kesejahteraan tim
7. | Bertanggung jawab terhadap pekerjaan dan tugas
yang diberikan kepada saya
8. | Saya berusaha untuk bekerja dengan cermat dan
akurat dalam menjalankan tugas.
9. | Adanya kepedulian terhadap rekan kerja
meningkatkan hubungan di tempat kerja.
10. | Kerja sama tim memainkan peran kunci dalam

mencapai tujuan bersama.




KEPUASAN KERJA (YY)

NO | PERNYATAAN STS | TS SS
1 2 5

1. | Saya tidak pernah absen kecuali saya sakit
atau masalah pribadi

2. | Saya puas dengan jenjang karier yang di
tawarkan oleh Perusahaan

3. | Saya sudah yakin bahwa saya karyawan
berkualitas

4. | Rekan kerja saya baik-baik saja dan ingin
bekerja sama.

5. | Tempat kerja yang nyaman dapat membantu
mengurangi  kelelahan  dan  kejenuhan
karyawan

6. | Gaji yang di berikan sesuai dengan
kemampuan saya dalam bekerja

7. | Saya rutinitas datang tepat waktu

8. | Saya merasa puas dengan cara atasan atau
supervisor dalam mengawasi saya untuk
tempat kerja.

9. |Saya merasa memiliki hubungan Kkerja
baik dengan sesama karyawan

10. | Hubungan kerja yang baik antara pemimpin

dan karyawan membuat saya nyaman.




Lampiran 3 Jawaban Responden Terhadap Variabel

Jawaban Variabel Kompensasi (X1)

Kompensasi ( X1)

X1.1[X1.2 [ X1.3 [ X1.4 [ X1.5 | X1.6 | XL1.7 [ X1.8 | X1.9 | X1.10 | TOTAL
3 | 3 |-l 4 27
202 3 22 B2 WF T i 4 25
4 | 5| 5| 5| 4|5 |5 |55 5 48
5 | 5| 5 | 5|5 | 5 | 5| 5| 5 5 50
5 | 4.| 4 | 5 | 3| 4 | 5 |5 |5 5 45
5 |'5 | 5| 4 | 4 | 5| 5| 5 | 4 5 47
5 |5 | 5 | 5 | 4|5 | 5| 4| 5 5 48
4 3 | 3 | 4 |23 33 | 4 4 34
3 4 | 3| 2 | 1] 1] 1|4/ 3 4 26
8 #*3 | 3 | 3 (IPTregmprr—reg | 3 4 31
[ 4 | 3 i cimmand. | 4 5 33
5 | 5| 5| 5|5 ]| 5 | 5|5 ]| 5 5 50
3|3 | 4| 3|3 4] 33 ] 3 3 32
5 | 5| 5 | 4| 4|5 |55 5 5 48
5 | 5 | 4 | 1 | 2 | 5 | 4| 4] 5 5 40
3 | 1| 23211 /[1] 2 4 20
5 | 5 | 5 | 5| 3 | 3| 3 | 4 | 4 5 42
4 | 3 | 4 |5 3 [ 3 22712 5 33
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45

43

44

45

45

44

42

44




42

45

46

45

44

45

50

30

33

35

34

50

37

46

41

36

38

49

45

31




Jawaban Variabel Kepimpinan (X2)

KEPIMPINAN ( X2)

X2.1 | X22 | X23 | X2.4 | X25 | X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9 | X2.10 | TOTAL
4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 40
4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38
5 5 5 5) 5 ) 5 3) 5 5 50
B 4 4 5 4 4 5 5 5 5} 46
4 4 5 5 5 5 5 5 5 5) 48
5 5) 3 5 5 4 5 5 4 4 47
5 5 4 4 4 5 5 5 5 3] 47
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
4 5 4 4 ) 4 3 3 4 5 41
3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 33
4 4 4 3 3 2 5 4 3 4 36
5 5 3) 5 ) 5 3] 5 5 5} 50
3 3 4 4 4 3 4 2 4 4 35
S) 5 5 4 5 5 5 5 4 5 48
5 4 5 5 5 5 5) 5 5 5 49
3 3 3 3 4 3 3 3 S 3 31
3 5 5 4 2 2 3 3 2 4 33
4 4 4 3 2 b 5 5 5 5 42
4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 41




40

49

36

50

45

48

44

49

48

40

38

36

48

46

45

46

45

47

19

45

46

41
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43

43

44

44

44

46

45

44

44

45

43

42

43

45

45

46

45

43

43

44

43




45

45

45

44

44

50

44

29

34

45

50

35

40

36

30

34

47

31

21




Jawaban Variabel Orientasi Kerja (X3)

ORIENTASI KERJA ( X3)

X3.1 [ X3.2[ X33 X34 X35[X3.6[X3.7[X3.8[ %39 X3.10 [ TOTAL
4 | 3 [ 3] 33|34 ]3] 4 4 34
4 2 | 4 | 4 | 4| 4] 4] 4] 4 4 38
5 | 5 [ 1|5 |55 [ 5|5 |5 5 46
5 | 5 [ 1| 4 | 4|5 | 4] 475 5 42
5 [ 5 | 1] 5|5 |5 5|55 5 46
5 | 5| 1| 4 4|5 5|55 5 44
5 [ 5 [ 1|5 | 4| 45 5] 4 4 42
4 | 3 [ 4 4 a4 4] 4] 4 4 39
5 1 | 1] 5] 5|55 55 5 42
3.4 | 3 4| 4] a | 4] a4 4 38
2 2 | 3 | 55 [ 4] 3] 4| 4 4 36
5 5 [ 1|5 |5 |5 |5 |55 5 46
3 | 3 [ 3| 33|33 ]3] 3 3 30
5 | 5 | 1|5 |5 |5 | 4] 55 5 45
4 | 3 4|5 |5 |5 5 ]57s5 5 46
3 e | o Ty e 3 36
4 | 4 1] 532 4] 575 5 38
4 | 4 1] 5|5 |5 5|55 5 44
4 | 4 1] 5|5 |5 5|55 5 44
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38

46

40

36

41

46

40

36
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46

45

46

45

47

46

34

39

44

46




44

44

45

46

40

44

44

45

40

43

43

42

45

45

43

45

43

40

41

45

41

38




38

45

44

43

40

46

38

31

38

41

46

43

42

36

36

37

43

44

33




Jawaban Variabel Kepuasan Kerja (Y)

KEPUASAN KERJA (YY)

Y1 Y2[Y3[Ya|Y5[Y6|YT7]Y8|YO] Y10 | TOTAL
5 | 3| 2| 3|3 | 4| 5| 3| 4 4 36
5 | 3|3 ]| 33|25 ]3]|a4 4 35
5| 5|5 |5 |5 ]| 5|5 | 55 5 50
5 | 5 | 5| 5| 4] 5|5 ]| 5 | 4 5 48
5 | 4 | 4|5 | 5] 5|5 ]| 5| 4 5 47
5 | 5| 4| 4 | 5|55 ]| 5|5 5 48
5 | 5| 5|5 |5 ]| 5|5 ]| 5|5 5 50
4 a4 [ 4 | 4 [ 4| 4 4| 4] 4 4 40
53| 4|5 |3 | 2| 4] 3| 4 5 38
413 | 3| 3 | 4| 4] 4|3 4 4 36
5 | 2 | 4| 4 | 4] 35| 45 4 40
5 | 5 | 5|5 |5 ]| 5|5 ]| 5|5 5 50
3| 3|3 ]| 3|3 3|3 33 3 30
5 | 5 | 5| 5 | 4| 4] 5] 45 4 46
5| 5|5 ]| 5|5 ]| 55|55 5 50
3 | 3 Y RG22l 4 31
5 | 5| 5| 5| 4] 4|5 ]| 55 4 47
5 | 4 | 4 |5 |5 ]| 4|5 |54 5 46
5 | 4 | 5|5 |5 ]| 5|5 ]| 5| 4 5 48
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48
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46




43

45
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46

43
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41
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47
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33




Lampiran 4 Hasil SPSS V25

Distribusi Demografi Responden

USIA
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent

Valid 18-25 40 48.8 48.8 48.8

26 - 30 22 26.8 26.8 75.6

31-35 12 14.6 14.6 90.2

> 35 8 9.8 9.8 100.0

Total 82 100.0 100.0

Sumber : SPSS v25

JENIS KELAMIN

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Laki - Laki 31 37.8 37.8 37.8
Perempuan 51 62.2 62.2 100.0
Total 82 100.0 100.0

Sumber ; SPSS v25



PENDIDIKAN TERAKHIR

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid SMA/SMK/MA/SEDE 31 37.8 37.8 37.8
RAJAT
D3 4 4.9 4.9 42.7
S1 44 53.7 53.7 96.3
S2 3 3.7 3.7 100.0
Total 82 100.0 100.0
Sumber : SPSS 25
Uji Validitas Kompensasi ( X1 )
Kompensasi ( X1)
Pernyataan|r hitung / pearson correlation |r tabel (taraf sig 5%)|Keterangan

X1.1 0,691

X1.2 0,82

X1.3 0,687

X1.4 0,683

X1.5 0,745 0.2172 Valid

X1.6 0,772

X1.7 0,829

X1.8 0,704

X1.9 0,638

X1.10 0,47

Sumber : SPSS 25



Uji

Validitas Kepimpinan ( X2)

Kepimpinan ( X2)
r tabel
r hitung / pearson (taraf sig
Pernyataan | correlation 5%) Keterangan

X2.1 0,834
X2.2 0,68
X2.3 0,711
X2.4 0,768
X2.5 0,551

0.2172 Valid
X2.6 0,749
X2.7 0,623
X2.8 0,688
X2.9 0,793
X2.10 0,785

Sumber ; SPSS v25




Uji Validitas Orientasi kerja ( X3)

Orientasi Kerja ( X3)

r hitung / r tabel

pearson (taraf
Pernyataan | correlation sig 5%) | Keterangan
X3.1 0,752
X3.2 0,684
X3.3 0,675
X3.4 0,558
X35 0,584

0.2172 | Valid

X3.6 0,522
X3.7 0,587
X3.8 0,593
X3.9 0,494
X3.10 0,527

Sumber ; SPSS v25




Uji Validitas Kepuasan Kerja (Y)

Kepuasan Kerja (Y)

r hitung / pearson

r tabel (taraf sig

Pernyataan | correlation 5%) Keterangan
Y1 0,457

Y2 0,78

Y3 0,63

Y4 0,667

Y5 0,612

0.2172 Valid

Y6 0,695

Y7 0,507

Y8 0,761

Y9 0,714

Y10 0,621

Sumber : SPSS v25




Uji Reability Kompensasi ( X1)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.889 10

Sumber : SPSS v25

Uji Reability Kepimpinan ( X2)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.897 10

Sumber : SPSS v25

Uji Reability Orientasi Kerja ( X3)

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items




Frequency

.799 10

Sumber : SPSS v25

Uji Reability Kepuasan Kerja (Y)

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items

.846 10

Sumber : SPSS v25

Hasil Uji Normalitas — Grafik Histrogram

Histogram
Dependent Varisble: KEPUASAN KERJA (Y )

e
i

Sumber : SPSS 25



Uji Normalitas — Normal Probability Plot

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: KEPUASAN KERJA({Y)
0

Expected Cum Prob

o0 02 04 08 08

Observed Cum Prob

Sumber : SPSS v25

Hasil Uji Heteroskedastistas dengan Scatterplot

Scatterplot
Dependent Variable: KEPUASAN KERJA (Y)

Regression Studentized Residual

Regression Standardized Predicted Value

Sumber : SPSS v25



Coefficients?

Collinearity
Statistics
Model Tolerance  VIF
1 KOMPENSASI ( X1) 508 1.968
KEPIMPINAN ( X2) 405 2.467
ORIENTASI KERJA ( 452 2211

X3)

a. Dependent Variable: KEPUASAN KERJA (YY)

Sumber : SPSS v25

Uji Autokorelasi
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of Durbin-

Model R R Square Square the Estimate Watson

1 .876% 167 758 2.419 1.959

a. Predictors: (Constant), ORIENTASI KERJA ( X3), KOMPENSASI (
X1), KEPIMPINAN ( X2)
b. Dependent Variable: KEPUASAN KERJA (YY)

Sumber ; SPSS v25

Uji Regresi Linear Berganda



Coefficients?

Standardiz

ed

Unstandardized Coefficient

Coefficients S
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 6.004 2.519 2.384 .020
KOMPENSASI ( 195 .057 262 3411 .001
X1)
KEPIMPINAN ( 253 .068 320 3.721 .000
X2)
ORIENTASI 429 .086 407  5.005 .000
KERJA ( X3)
a. Dependent Variable: KEPUASAN KERJA (YY)
Sumber : SPSS v25
Uji Simultan F
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1500.790 3 500.263  85.479 .000P
Residual 456.490 78 5.852



Total 1957.280 81

a. Dependent Variable: KEPUASAN KERJA (YY)

b. Predictors: (Constant), ORIENTASI KERJA ( X3 ), KOMPENSASI ( X1),
KEPIMPINAN ( X2)

Sumber : SPSS v25

Uji Koefisien Determinasi

Model Summary

Std. Change Statistics
Error of
R Adjuste the R F
Mo Squar dR Estimat Square Chan Sig. F

del R e Square e Change ge dfl  df2 Change

1 .876* .767 758 2419 167 85.47 3 78 .000

9

a. Predictors: (Constant), ORIENTASI KERJA ( X3 ), KOMPENSASI ( X1),
KEPIMPINAN ( X2)

Sumber : SPSS v25



