BABYV

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan dari hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan oleh

pihak peneliti mengenai ‘“Pengaruh Pengembangan Karier, Beban Kerja, dan

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Medika Sehat

Lestari”, maka dapat dijelaskan kesimpulannya sebagai berikut:

1.

Analisis pengaruh pengembangan karier terhadap kinerja karyawan pada
PT. Medika Sehat Lestari, dengan ditunjukan nilai perhitungan nilai t
hitung > t tabel secara parsial sebesar 11,032 > 1.660 dan nilai
siginifikansinya sebesar 0.000 < 0.05. hal ini berarti Ho ditolak dan Ha
diterima. Sehingga dapat disimpulkan bahwa perusahaan sebaiknya
melakukan pengembangan karier terhadap karyawan yang sudah
memiliki kualitas dan kemampuan agar kinerja yang dihasilkan oleh

karyawan menjadi meningkat

Analisis pengaruh beban kerja terhadap kinerja karyawan pada PT.
Medika Sehat Lestari, dengan ditunjukan nilai perhitungan nilai t hitung >
t tabel secara parsial sebesar 5,272> 1.660 dan nilai siginifikansinya
sebesar 0.000 < 0.05. hal ini berarti Ho ditolak dan Ha diterima. Sehingga

dapat disimpulkan bahwa perusahaan harus lebih memperhatikan
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beban kerja yang diterima oleh karyawan walaupun dalam kondisi
penyembuhan perusahaan dan pembagian shift karyawan pun
sebaiknya diatur agar tidak terjadi beban kerja yang ekstra agar

kinerja karyawan bisa maksmial.

Analisis pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada PT.
Medika Sehat Lestari, dengan ditunjukan nilai perhitungan nilai t hitung >
t tabel secara parsial sebesar 3,015 > 1.660 dan nilai siginifikansinya
sebesar 0,003 < 0.05. hal ini berarti Ho ditolak dan Ha diterima. Sehingga
dapat disimpulkan bahwa perusahaan harus membuat jadwal
pertemuan/meeting yang pasti agar hubungan karyawan maupun
dengan atasan tetap baik-baik saja sehingga kinerja karyawan bisa

terus terjaga.

Analisis pengaruh pengembangan karier, beban kerja, dan lingkungan
kerja secara simultan terhadap kinerja karyawan pada PT. Medika Sehat
Lestari, dengan ditunjukan nilai perhitungan nilai f hitung > f tabel secara
simultan sebesar 258,044 > 2.70 dan nilai siginifikansinya sebesar 0,000 <
0.05. hal ini berarti Ho ditolak dan Ha diterima. Sehingga dapat
disimpulkan bahwa kinerja karyawan pada PT. Medika Sehat Lestari
dipengaruhi oleh pengembangan karier, beban kerja, dan lingkungan

kerja .
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B. Implikasi
Berdasarkan kepada hasil penelitian serta penjelasan dan pembahasan yang
sudah disampaikan yang menunjukan kalau pengembangan karier (X;), beban
kerja (X3), dan lingkungan kerja (X3) memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan (Y) pada PT. Medika Sehat Lestari. Hasil tersebut
berpengaruh positif baik secara parsial maupun simultan dan hasil ini
memberikan informasi untuk pihak perusahaan dengan mempertimbangkan
dan memperhatikan pengembangan karier, beban kerja, dan lingkungan kerja

agar kinerja karyawan pada perusahaan tersebut terus menigkat.

C. Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang sudah dilakukan peneliti, maka dapat
dijadikan tolak ukur untuk peneliti lain agar selanjutnya dapat mengembangkan
dan menguji secara lebih baik lagi. Berdasarkan kesimpulan dan implementasi
yang sudah disampaikan, maka peneliti menyampaikan beberapa saran sebagai
berikut :
1. Untuk pihak PT. Medika Sehat Lestari
Untuk pihak perusahaan PT. Medika Sehat Lestari, pihak penulis
menyampaikan beberapa saran, yaitu :
a. PT. Medika Sehat Lestari sebaiknya berupaya untuk melakukan
pengembangan karier terhadap karyawan yang memiliki kualitas dan
kemampuan tanpa harus menunggu proses penyembuhan perusahaan

selesai agar kinerja karyawan dapat terjaga.
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b. PT. Medika Sehat Lestari sebaiknya lebih memperhatikan beban kerja
yang diterima karyawan walaupun sedang pada tahap penyembuhan
perusahaan namun beban kerja yang didapat harus terus sesuai agar
kinerja karyawan tidak menurun karena menerima banyaknya pekerjaan.

c. PT. Medika Sehat Lestari sebaiknya membuat jadwal meeting yang
teratur supaya karyawan dapat terus bertukar informasi atau menjaga
hubungan baik dengan sesama karyawan maupun atas agar kinerja
karyawan tetap terjaga.

d. Kinerja karyawan pada PT. Medika Sehat Lestari dipengaruhi oleh
pengembangan karier, beban kerja, dan lingkungan kerja. Oleh karena itu
perusahaan perlu melakukan pengembangan karier, menjaga beban kerja
karyawan serta memperhatikan lingkungan kerja baik hubungan sesama
karyawan maupun dengan atasan agar kinerja karyawan tetap terus

terjaga

2. Untuk pihak peneliti selanjutnya
Untuk pihak peneliti selanjutnya, pihak penulis menyampaikan beberapa
saran, yaitu :
a. Penulis berharap agar variabel-variabel independen ditambahkan
dengan yang lainnya, karena bisa saja variabel lain pun yang tidak ada
dalam penelitian ini dapat berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja

karyawan.
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b. Dari hasil penelitian yang sudah dilakukan oleh peneliti, diharapkan
penelitian tersebut dijadikan ilmu yang dapat menambah wawasan
pembaca dan bermanfaat terkait pengembangan karier, beban kerja, dan
lingkungan kerja, terutama dalam mengaplikasikan teori yang telah

diterima di Universitas Buddhi Dharma dengan praktik secara langsung.
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"Pengaruh Pengembangan Karier, Beban Kerja, dan Lingkungan kerja
Terhadap Kinerja Kayawan Pada PT MEDIKA SEHAT LESTARI"

Untuk itu saya memohon untuk ketersediaan bapak/ibu/saudara/i bersedia mengisi
kuesioner penelitian ini sesuai dengan petunjuk pengisiannya. Seluruh informasi
yang diperoleh dari kuesioner ini hanya akan dipergunakan untuk keperluan
akademis saja dan akan menjaga kerahasiannya sesuai etika didalam penelitian.
Setiap jawaban yang Bapak/lbu/Saudara/i berikan sangat membantu untuk
menyelesaikan tugas akhir saya.

Atas perhatian dan kerja samanya yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan, saya
ucapakan terima kasih.
Hormat saya,

Hadithya Wijaya
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I. Data Responden

Nama
Jenis Kelamin : () Laki-Laki () Perempuan
Usia :() 18 - 25 Tahun ()26 -30Tahun ()31-35Tahun
()36 -40 Tahun ()>40Tahun
Pendidikan Terakhir () TK ()sb ()sSmpP () SMA/K
()s1 ()S2 ()S3 () Lainnya
Lama Bekerja :()<1Tahun ()1-5Tahun ()6-10Tahun ()11-15Tahun

I1. Petunjuk Pengisian

Untuk pernyataan-pernyataan berikut, Bapak/lbu/Saudara/l diminta untuk memberikan
jawaban dengan cara mengisi kolom dengan tanda centang ( V' ) pada skala 1-5 yang
sudah tersedia dibawah, dengan pilihan sebagai berikut :

a. STS (Sangat Tidak Setuju) : Nilai 1
b. TS (Tidak Setuju) : Nilai 2

c. KS (Kurang Setuju) : Nilai 3

d. ST (Setuju) : Nilai 4

e. SS (Sangat Setuju) : Nilai 5



Kuesioner Variabel Pengembangan Karier (X)

No.

Pernyataan

SS

KS

TS

STS

Adanya rasa adil dalam
perusahaan dalam melakukan
pengembangan Karier

Adanya komitmen saya dalam
bekerja diperusahaan

Upaya kerja yang saya lakukan
mampu mengembangkan karier
saya

Saya mempunyai loyalitas yang
tinggi terhadap perusahaan

Adanya jiwa kepemimpinan
mampu mengembangkan karier
saya

Pelatihan yang saya peroleh
bermanfaat dalam
mengembangkan karier saya

Saya mempunyai motivasi kerja
yang tinggi terhadap perusahaan

Saya mempunyai semangat
bekerja yang tinggi terhadap
perusahaan

Pendidikan yang saya peroleh
mampu mengembangkan karier
saya

10

Adanya jenjang karier bagi
setiap karyawan yang memnuhi
Kriteria perusahaan

Kuesioner Variabel Beban Kerja (X3)

No.

Pernyataan

SS

KS

TS

STS

Beban kerja yang berlebihan dapat
menyebabkan saya stress/kepikiran

Tugas yang diberikan kepada saya

diperusahaan sudah jelas




Adanya perubahan pola kerja dapat
membuat saya menjadi terbebani

Pada saat jam istirahat saya juga
mengerjakan pekerjaan saya

Tidak sesuainya tanggung jawab
yang diberikan perusahaan kepada
saya

Adanya pengawasan yang berlebihan
terhadap karyawan dalam bekerja

Tidak adanya kesempatan untuk
mengemukakan pendapat atau saran
bagi karyawan

Sering terjadinya rangkap tugas di
perusahaan

Kondisi fisik saya yang sedang tidak
stabil menyebabkan beban kerja
meningkat dalam bekerja

10

Adanya teknologi, alat atau saran
yang tidak mendukung dalam bekerja

Kuesioner Variabel Lingkungan Kerja (X3)

No. Pernyataan SS KS | TS |STS
5 3 2 1
1 Penerangan ruangan ditempat kerja
sudah cukup baik untuk saya
2 Pewarnaan ruangan ditempat kerja
sudah cukup baik untuk saya
3 Kebersihan lingkungan ditempat
kerja sudah cukup baik untuk saya
4 Sirkulasi udara lingkungan tempat
kerja sudah cukup baik untuk saya
5 Suhu ruangan ditempat kerja dapat
mempengaruhi  kenyamanan saya
dalam bekerja
6 Kebisingan ruangan ditempat kerja
sudah diatasi dengan baik
7 Tidak adanya polusi suara dalam
ruangan kerja saya
8 Sistem keamanan ditempat kerja
sudah cukup aman untuk saya
9 Hubungan antara manajer dengan

saya terjalin dengan baik




10

Hubungan antar saya dengan yang
karyawan lain terjalin dengan baik

Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan (Y)

No. Pernyataan SS KS | TS |STS
5 3 2 1

1 Kemampuan dan keahlian saya
sesuai dengan pekerjaan saya

2 Saya memiliki pengetahuan tentang
pekerjaan saya

3 Saya terus bekerja secara sungguh-
sungguh pada perusahaan sekalipun
perusahaan - dalam kondisi yang
kurang baik

4 Saya menjalankan tugas yang
diberikan sesuai dengan atasan saya

5 Saya ~mematuhi segala bentuk
perjanjian terhadap perusahaan yang
telah disepakati bersama

6 Perusahaan memiliki lingkungan
kerja yang baik

7 Perusahaan memiliki budaya
organisasi yang baik

8 Saya memiliki rasa tanggung jawab
atas pekerjaan saya

9 Perusahaan memberikan motivasi
dalam meningkatkan kinerja saya

10 Saya merasa puas dengan hasil kerja

saya

Lampiran Jawaban Kuesioner Responden




No Nama Jenis Kelamin _[Usia Pendidikan Terakhir Lama Bekerja
1|Suti Fardiyah Perempuan 31-35Tahun SMA/K 11-15 Tahun
2 |Riska Fitri Perempuan 18-25 Tahun 51 6-10 Tahun
3|Muhamad Zaenudin La ki- Laki 31-35Tahun SMP 1-5Tahun
4 |Rosmawati Agustina Perempuan 31-35Tahun SMA/K 6-10 Tahun
5|Helen Perempuan 18-25Tahun SMA/SK 1-5 Tahun
6 | Dewi Perempuan 36-40 Tahun SMA/K 11-15 Tahun
7 |Kelly Pansalla Perempuan 31-35Tahun 51 11-15Tahun
8|Dadang Laki-Laki =40 Tahun SMA/SK 11-15Tahun
9 |Frisca Prisilia Perempuan 18-25 Tahun SMA/K 1-5 Tahun

10|Anton Laki-Laki =40 Tahun Lainnya 11-15Tahun
11 |Setiawati Perempuan 36-40 Tahun SMA/SK 6-10 Tahun
12 |Aswardial Laki-Laki =40 Tahun SMA/SK 11-15Tahun
13 |Mia Pazriaful Patonah Perempuan 18-25 Tahun SMA/K <1 Tahun

14 | Dini Perempuan 26-30 Tahun Lainnya 11-15 Tahun
15|Ana Sofiana Perempuan 26-30 Tahun SMA/SK 6-10 Tahun
16| Ayu Aggriyani Perempuan 18-25Tahun 51 <1 Tahun

17 [Jihan Alya Setiany Perempuan 18-25Tahun SMA/K 6-10 Tahun
18 |Risky Laki-Laki 18-25 Tahun SMA/K <1 Tahun

19 |Edy Ferry Laki-Laki 36-40 Tahun 51 6-10Tahun
20|Sumawinata Laki-Laki 36-40 Tahun Lainnya 1-5Tahun
21|Angry Mayasari Perempuan =40 Tahun 51 11-15Tahun
22 |Andy Laki-Laki =40 Tahun Lainnya 6-10 Tahun
23|lIrane Sri Haryanti Perempuan =40 Tahun Lainnya 11-15Tahun
24| Ayu Perempuan 26-30 Tahun 51 6-10 Tahun
25|Carol Perempuan 36-40 Tahun SMA/K 11-15 Tahun
26| Diki Laki-Laki 26-30 Tahun SMA/K 6-10 Tahun
27 |Yenita Natalina Perempuan 36-40 Tahun 51 11-15 Tahun
28 | Aji Laki-Laki 18-25 Tahun SMA/K 1-5 Tahun
29 [Sulis Perempuan 18-25Tahun 51 6-10 Tahun
30|Diah Ayu Rahmawati Perempuan 18-25Tahun SMA/K 6-10 Tahun
31(Irene Perempuan 26-30Tahun SMA/K 6-10 Tahun
32 |Arda Laki-Laki 26-30 Tahun SMA/K 6-10 Tahun
33 |Elle Souisa Perempuan =40 Tahun Lainnya 11-15Tahun
34 |Asep Laki-Laki 18-25 Tahun SMA/K 6-10 Tahun
35 | kiki Perempuan 36-40 Tahun SMA/K 11-15 Tahun
36| Tri Sumarmi Perempuan =40 Tahun Lainnya 11-15Tahun
37 [Imah Rohayati Perempuan 31-35Tahun SMP 6-10 Tahun
38|lIstutri Prayitno Laki-Laki 31-35 Tahun SMA/K 11-15 Tahun
39 |Endang Sriningsih Perempuan =40 Tahun Lainnya 6-10 Tahun
40| 5uyanto Laki-Laki 36-40 Tahun SMA/K 11-15 Tahun
41|Baromora Laki-Laki =40 Tahun SMA/K 1-5Tahun
42|Indika Perempuan 26-30 Tahun SMA/K 6-10 Tahun
43| Supri Laki-Laki =40 Tahun SMP 11-15Tahun
44 |Inda Widiastuti Perempuan 36-40 Tahun 51 11-15Tahun
45|5anti Sukantias Perempuan =40 Tahun Lainnya 11-15Tahun
46| Melva Marbun Perempuan =40 Tahun Lainnya 11-15Tahun
47 |Ruswaty Perempuan =40 Tahun 51 11-15Tahun
48| lpul Laki-Laki 31-35 Tahun SMA/K 11-15 Tahun
49| Martha Viena Laki-Laki 18-25 Tahun Lainnya 1-5Tahun
50|Nova Perempuan 26-30 Tahun Lainnya 1-5Tahun
51| ANDREAS LIANDO La ki-Laki 36-40 Tahun 51 6-10 Tahun
52 |ADI SURYANTO BUDHIPRAMONO Laki-Laki 26-30Tahun 52 <1 Tahun

53 |ELIZABETH CLARISSA WOWOR Perempuan 36-40 Tahun 51 6-10 Tahun
54 [ MARIA LIDWINA Perempuan 36-40 Tahun 51 1-5Tahun
55|ERICK KAN Laki-Laki 36-40 Tahun 51 11-15Tahun
56| WENY TJIALI Perempuan 36-40 Tahun 52 6-10 Tahun
57 |STANSILAUS DIOKOMULIANTO Laki-Laki 26-30Tahun 52 11-15 Tahun
S58|STEPHEN VANNY MANDANG Perempuan 36-40 Tahun 51 6-10Tahun
59| DACHRIAL DAUD Laki-Laki =40 Tahun 51 11-15Tahun
60|BUDIJANTO CHANDRA Laki-Laki =40 Tahun 52 6-10 Tahun




61|JACOBUS JENO WIBISONO Laki-Laki >40 Tahun S2 11-15 Tahun
62[JULITA NAINGGOLAN Perempuan 36-40 Tahun S2 1-5 Tahun
63|EVRITA RAMLI Perempuan >40 Tahun S1 6-10 Tahun
64|ADISTI RANNY Perempuan 31-35 Tahun S1 6-10 Tahun
65|RONALD ALOYSIUS ULAAN Laki-Laki 31-35 Tahun S1 6-10 Tahun
66|SULIANA Perempuan >40 Tahun S1 6-10 Tahun
67|HERU HARSOJO OENTOENG Laki-Laki 36-40 Tahun S2 11-15 Tahun
68|Dian Tri Sumarni Perempuan >40 Tahun Lainnya 6-10 Tahun
69| AGUSTINA SRI KARYAWATI Perempuan 36-40 Tahun S1 11-15 Tahun
70 MULJANI ENGGALHARJO Perempuan >40 Tahun S2 11-15 Tahun
71| TANDRY MERIYANTI Perempuan 36-40 Tahun S2 6-10 Tahun
72|Raka sanjaya Laki-Laki >40 Tahun Lainnya 6-10 Tahun
73| MIESJE KARMIATI PURWANEGARA Perempuan >40 Tahun S2 11-15 Tahun
74|DONNY GUNAWAN Laki-Laki 36-40 Tahun S1 1-5 Tahun
75|FEBRYNA GRACE MAYA WALONI Perempuan 36-40 Tahun S1 6-10 Tahun
76|NISRINA AFIF Perempuan 36-40 Tahun S2 11-15 Tahun
77| TIARA KIRANA Perempuan 36-40 Tahun S1 11-15 Tahun
78|BENYAMIN LUKITO Laki-Laki 36-40 Tahun S1 11-15 Tahun
79|NIKEN AGENG RIZKI Perempuan >40 Tahun S2 11-15 Tahun
80|Dayus Bastuwena Laki-Laki 36-40 Tahun S2 11-15 Tahun
81|Riko Panggalena Laki-Laki >40 Tahun S3 11-15 Tahun
82|Dewi Ningsih Perempuan >40 Tahun SMA/K 6-10 Tahun
83|Ricardo Santos Laki-Laki 26-30 Tahun SMA/K 1-5 Tahun
84|Nastri Mahadewi Perempuan 26-30 Tahun S1 6-10 Tahun
85|Donni Mahendra Laki-Laki 36-40 Tahun SMA/K 1-5 Tahun
86|Michelle Lesnawati Perempuan 36-40 Tahun Lainnya 11-15 Tahun
87|Andreas Liando Laki-Laki >40 Tahun S1 11-15 Tahun
88|DEBORA DWI MIRANTI Perempuan >40 Tahun S1 11-15 Tahun
89|Raynaldi Kusuma Laki-Laki >40 Tahun Lainnya 1-5 Tahun
90| Clarissa Tapasya Perempuan 31-35 Tahun Lainnya 11-15 Tahun
91|Danu Maharta Laki-Laki 18-25 Tahun Lainnya 6-10 Tahun
92|Jonathan Frans Laki-Laki 26-30 Tahun S1 11-15 Tahun
93|Brian Setiawan Laki-Laki 26-30 Tahun SMA/K <1 Tahun
94|Putri Elena Perempuan 26-30 Tahun S1 11-15 Tahun
95 |Puput Giovany Perempuan 26-30 Tahun Lainnya 11-15 Tahun
96|Rosnawati Perempuan 36-40 Tahun S1 6-10 Tahun
97|Anna Perempuan 36-40 Tahun S1 11-15 Tahun
98| RONALD KURNIAWAN Laki-Laki 36-40 Tahun S1 6-10 Tahun
99|Mitta Marvella Perempuan 26-30 Tahun SMA/K 11-15 Tahun
100|FARIDAH BUNJAMIN Laki-Laki 36-40 Tahun S2 6-10 Tahun
101|Liony Calista Perempuan 26-30 Tahun SMA/K 11-15 Tahun
102|DJAYA SUTANDAR Laki-Laki 36-40 Tahun S1 1-5 Tahun
103|Kayra Laura Perempuan 26-30 Tahun S1 1-5 Tahun
Jawaban Responden Mengenai Pengembangan Karier (X,)
n pl p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 P9 pl0 X1
1 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32
2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 25
3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 25
4 3 3 3 4 2 3 3 3 3 2 29
5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 31
6 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 33
7 3 4 3 5 3 5 4 3 4 4 38
8 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 33
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Pekerjaan Yang Berlebinan Ketidakjelasan Tugas
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Vo TlakSaup a 405 a6 476 Valid Tigak S=hin 56 544 544 544
Furzng S k| k| 01 i Kurang Setuju b | 04 204 748
Saqu 13 148 1Hh 02 Sztuju 2 233 233 98.1
Sazgat Sehijn 3 73 H 1300 Sangat Seli 2 19 19 100.0
Tzl 10 1010 1200 Total 103 100.0 1000
Kurang tepatnyz pemberian kewenangan sesuai dengan sistem pengawasan tidak efisien
tanggung jawab yang diberikan
Siimbiie Cumulatve
Faqusooy Pl VadiPecsst Pexest Frequency  Percent  Valid Percent Pereent
Vi ThiskIag a3 #8 B3 Vaid  TidakSehiu 2 408 403 408
4 a7 a7 2 2 =
pemE - ] Kurang Setiu 7 s 154 8.4
S bk e = Sshiy 4 138 135 1000
Sangat Sship i £ 68 1030 - 9 Z 2
Tl 1m0 100 Total 163 1000 1000
Kurang umpan balik konfiik antara tugas dan wewenang
Cumdadne Curuiatve
Frequenry  Paresnt VAl Paresm Penent Fregenyy Perosm Vabid Perosnd Perozm
Vald  TidakSzhiu 45 37 a7 a7 Vais  TiakSeige 2 465 455 466
¥avang Sshju 2 282 . b Tz Kurang Szhigu o 97 ui 43
Sty 35 M3 243 3] Sehju 4 38 i3 1
Sangat Seup 4 38 13 1032 SangatSeap 2 i3 s 1000
Yol 103 1000 1002 ot 103 1300 1006
Kondisi Karyawan Nifai perusahaan terhadap karyawan
Cumuatye . Cumuates
Frequensy  Parent  Vabd Percemt Sarcent Fragency  Fement  Vabd Percznt Parcent
Valld  Tidak Sewiu 4 328 £ 8 Vaid  Tidek Selje 55 534 534 534
¥urang Sshi 153 37 437 25 Karang Seiu £ a7 a7 951
Sexju 1 135 138 71 Setuyu ¢ 39 19 999
Sangat Seauju 3 239 23 1000 Sangat Sz 1 10 10 1000
Total 103 1000 1000 Tota! 103 1000 1000




Penerangan Pewarnaan
Cumedatne Tumulztve
Fregiency Pement  Valid Percent Perzant Freguemty  Paresmt Vald Pement Perozmt
Vahy  Tidak Setju u 154 194 134 Vaid  Tidsk Seuu 3 301 301 A
¥irang Sy 7 33 g 853 Fieang S=hup = 13 13 544
Sehuy 16 155 155 745 Selup 37 359 359 w3
Sangat Sk k| b ¥} 291 1009 Saagat Sstyu 1° 97 97 1008
Tatal 19 18 1201 Total 103 1000 1000
fabenlim Sirkius Udara
Cumiddne
Frequsnyy Parcst VAl Paresm Pement Cumuiatez
= > Frementy Pzrosnt Valis Pestent Fercem
Vil TidakSzhgu 33 320 u8 238
“aurang Sehiu 3% 169 %3 533 Vaid TidakSsun a 83 388 383
Sehiju 2 202 N4 833 Kurang Sstufe 3 43 U3 831
Sangat Seup 11 107 107 1002 Setiju # 38 389 1000
Tolal 103 1000 1me :r Toisl 143 1000 1000
If:’,-’.‘ l‘l’-— L [ ‘l'}‘ f & "
Suhu Ruangan Kebisingan
Camidabie < : - Cur[ume
Frequsnyy Paresnt  ValPauesm  Pement Fioguency | Peend. | Valed Peent.| *Rercent
: > Vald  TidakSship kS 40 Mo 340
d Tidak Szt & 27 27 27
b M ¥irang Sshijs &8 447 “7 86
¥arang Sshiu £ @87 ui 874 Sehiy 1 53 P au:
Sztuu 12 126 12§ 1023 SangstSeniu & 58 5p 1000
Tolal 103 1000 1008 Tatal 102 1200 1000
» | i <
Polusi Udara Keamanan
Cumulatie Cumulates
Frequenty  Parcsmt Vald Perent Peoznt Frzqusnty  Percent  Vald Pament Percsm
Vil Tidak Seun 18 175 175 173 Vaig Tdatsa:in i 282 262 %2
¥igana Sl 56 395 45 571 Kuirang Sty 58 534 334 794
Seup 2 EIR| 3 B Setu 19 184 184 41
Samna S=tyu 2 14 19 1me Sangat Setu 2 18 19 1000
Tatdl 103 1000 1000 Toésl 103 1020 1004
Hubungan antara atasan dan bawahan Hubungan antara Karyawan
Cumdatne Cumulzie
Fregiency Pement  ValidPercert Perzant - Frzquenty  Peresmt  Vaild Peresnt Pacent
Ve Tidak Setmu n A4 n4 4 Tlak Seupe ¥ 350 x50 310
¥urang Seiuy R} 15 483 25 Kurang Setu 4 398 xe 748
sty 1 %2 %2 w1 Setqu n 4 A4 961
Sangat Seup 2 15 15 1002 Sangat Setup 4 34 38 1000
Total 1@ 1me 1200 Tetal 13 1000 1000




Kemampuan dan kezhlian Pengetahuan tentang pekerjaan
Cumuaie Cumuane
Frequengy  Percet  ValdPzmemt  Percemt Frequeny  Pememl  ValdPzrent  Percedt
VAl Tisak Setoh 5 U i 145 Vald  Tofek Sy n m 31 314
¥arang Sshij 3 ® 282 a7 Fureng Sefuy 11 a7 a7 &8
Sehu 6§ 3] 58 43 S=uu ki K] K] w7
Sangat S=aqu ] 513 5k 1000 Samgd Setip A 33 13 1000
To 18 106 1003 Tetad 13 1000 1600
Loyalitas Dispilin Kerja
Camuake Cumuaie
Frogueney  Percert  ValdPamemt  Percent Frequeney  Pement  Valid Parcent Percent
Val  Tisak Sele w13 135 135 Vald Tk Sehuu ] 38 il kA
Yarang Sship X I ) 128 ¥ Furzng Selgy 1t 107 17 55
Szl pi] 282 162 548 ) : Seun n 9 9 864
Sangat S=iqu 7 & 458 g Samyd Setie 1" 135 136 1000
Toa 18 1068 1003 Tetad 103 10a 1800
Adanya komitmen Lingkungan Kerja
CamuEe Cumiddie
Frawsney  Pevert  ValdPamet Parem Fleuenyy  Panam VaiPansm Pement
Va  Tidak Selnp ¥ m 208 N1 Valid  Tidak Sztiu 12 117 7 117
Farang Sshiy T 132 a1 Karang Sshu 19 184 134 3
Sl 3 14 128 53 Setuu 2 s 4 55
Sangat S=aqu % W “r 1000 Sangat Seap 5 485 48z 1002
To 18 1064 1002 Tokl 103 1000 1002
Budaya Organisasi Kepribadian
Cumuane Cumidave
Freqeney  Pecet  ValdPamem  Percenl Frequsnty  Parest VaWPaesm Penent
Val  Tigak Selap 2 13 13 19 Vali  TidakSztiu § 58 iz i3
Farag Sship » 38 358 #a ¥arang Sshiu 12 164 134 M3
Szl ¥ ELH 709 Sty 2 408 03 1]
Sanga S=aqu M 2 1000 Sangat Seup 3k 350 k) 1002
To 183 1064 1002 5 Tokal 103 1000 108
vJ i % \J
Motivasi Kerja Kepuasan Kerja
Camuaxe Cumiddne
Frequsngy  Pecet  ValdPzment  Percet Frequenyy  Pareent  Vali Paresmt Penzent
Vail  Tigak Sk X} 12% 124 126 Valid  TidakSztdu ] 223 23 n3
¥arang Sship 12 17 ni M43 Karang Sshiu " 136 138 Bs
Szl 4 1 e 641 Szhju 18 1585 133 353
Sangat S=aqu k) s 353 1000 Sanoat Seup 50 485 44z 1082
To 18 106 1003 Towl 103 1000 1008




Col

Fearson Correlation Kinerja Karyawan

Fengembangan Karier

Eeban Kerja

Lingkungan Kerja

Sig. (1-tailed) Kinerja Karyawan

Fengembangan Karier

Eeban Kerja

Lingkungan Kerja

I+l Kinerja Karyawan

Fengembangan Karier

Eeban Kerja

Lingkungan Kerja

Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles Model Saams o Ne=anSgeare F

Model Entered Remaoved Methaod 1 Regresnion 4211 %2 1

1 Pengembang . Stepwise Residis a8 701
an Karier (Criteria: Ay - —
Probability-of- Tl | £069.204 102
F-to-enter ==, LERIR S 2
050 T .
; R 827547 1

Prohability-of i s S ol 0o
F-to-remove TRl 609 204 102
>=,100). ] Regrenzion 494433 3

§

2 Beban Kerja . Stepwise nm“. g 574N 9%

(Criteria: %
Probability-of - e 10

4231262 510008

.09

22082 153290

214

1436144 258044

5 606

F-to-enter ==, 3 Daependent Vanable: Wimana Karpawan

050, b.P (Constarty, P gar Karimt
Frobahility-of-
F-to-remove

2l Lingkungan . Stepwise
Kerja (Criteria:

Frobahility-of-
F-to-enter ==,
050,
Frobahility-of-
F-to-remove
== 100).

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Model Sumary'

Change Stasstcs

Adjusted R S1d, Emor of R Square
Nodel R R Souare Squate the Estimate Change F Change in an

¢ Pradiclors (Constand) Pengembangan Kaner, Seban Kara
== 100). @ Predcors: (Constant), Pongambangan Marler, Beban ¥erja Linghungan Kena

SgF
Change

Durbirx-
Watson

1 at4* B35 833 2880 83% 510008 1 10
2 936° B76 874 2505 042 33427 1 100
3 942¢ (EH 863 2410 010 0.090 1 99

000
000

2,665

A Pradictors: (Constant), Pengambangan Kansr

b. Predictors: (Censtant), Pengembangan Karer, Beban Kesja

¢ Predictors. (Constang, Pengembangan Kanes, Beban Kara, Linguungan Kaqa
4. Dapandent Vanable: Kinera Karyawan



Coefficients”

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model =] Std. Error Beta t Sig. Tolerance WIF
1 (Constant) 7.184 1.412 5.087 .0oo
Pengembangan Karier 1.091 048 G914 22583 .oon 1.000 1.000
2 (Constant) 4583 1.307 3513 001
Pengembangan Karier 787 066 BET 12.077 000 406 2.464
Behan Kerja 391 068 320 5.7490 .0oo A06 2.464
A (Constant) 3215 1.338 2.403 018
Pengembangan Karier 735 067 616 11.032 .0oo 368 27149
Beban Kerja .350 066 286 5272 .0o0o 388 2573
Lingkungan Kerja 140 046 130 3015 .00z 618 1618
a. DependentVariable: Kinerja Karyawan
Reliability Statistics Reliability Statistics Reliability Statistics Reliability Statistics
Cronbach's Cronbach's Cronbach's Cronbach's
Alpha M of tems Alpha I of ltems Alpha I of lterms Alpha M of tems
927 10 877 10 916 10 844 10
Item-Total Statistics So-Tobs) Jespsiey
Gcale Cotractya Lronbazhs Scae Yaan 2 -‘:"{:'." ‘;":'":':’
Scalo Naan Vartanes if Mam-Total Mph £tem orw Domied b Dnleiyyd Curstarne Demtnd
temDelles  Hem Defeked  Couelstion Daleten v sy *a nm - "
Loyairas pLLI] 20220 654 23 ridtapoenTuge =2 bt =z w
Mot Kells 1557 28208 m 7 1 [T Y T o "
5“\!’"“_’"’ 5 2530 2797ﬁ 7)] ﬂﬂ R LI AL ) »xo0 e e "
w vritma I 2557 28145 ™ 9 ‘U“l“?‘l »xn L) Mg T8 L L0
Keguazan Furjz 2608 0170 658 32 | e
Hadisgiinan 2574 26408 I8! o7 ::_":.':;3.'_"."“ — e “ -
oy Katia 6.7 8215 e “nr SN O R . Hm o "
P.Mblull 1605 20 07‘ GN 1 2' ::l‘ullm »mo mwmn = L 1]
Palnstias 3566 7658 B34 w5 wzvani saraw »nm nm a6 o
Kipal 1578 28813 600 27 M pwLaataan 20 "2 b Ll
T
Total S . Rerm-Total Statistics
) - N 3tk Curosttet Cromtacky
. et Comosted ey SraeMémf  Varanco f ey Tatal Nzha £ e
Scale Maan Varanre ey Toty Aphaifdam Hem Deletes tam et Cavaigun Detetat
tamDeieted  femJeleted  Coveiaton Dbt -
Py T A P wr_ (L. e E3] XM i o)
Poawnmaat na 31480 197 B4 Y yraresss n ¥ 640 T e
Memerstan . 048 14t §20 0 | pabaaan
Sl Vtan nn 326 760 04 L ey 0m 8 (3]
Sans Ruangan 738 Jeqis T 08 e Ko 313 nw " (1)
Hebwogah BAL R e O Awahre 0 4N 1 "
Poiue Ut pr X i) 320 &0 Wi e Fe i 5 "0 51
Kuosetan AL 1200 % B O M5 084 M IR
m':‘!'lm 75 AR [3) Lh ) Wi yasthosam ) 1 i 591
Pty pun amiaa w7 8112 B YL oo A .l 84
Vayewa P K ME2 B Ses o285




Lampiran Tabel Durbin-Watson (DW)

Tabel Durbin-Watson (DW), a = 5%

k=1 k=2 k=3 k=4 k=5

n dL dll dL dl dL dl dL dll dL dl
71 1.5865 1.6435 155877 1.6733 1.5284 1.7041 1.4987 1.7358 1.4685 1.7685
72 1.5895 1.6457 1.5611 1.6751 1.5323 1.7054 1.5029 1.7366 1.4732 1.7688
3 1.5924 1.6479 1.5645 1.G768 1.5360 1.T0GT 1.5071 1.7375 14778 1.7691
74 1.5953 1.6500 L5677 1.6785 1.5347 17074 1.5112 1.7383 1.4822 176594
5 1.5981 1.6521 1.5709 1.6802 1.5432 17092 1.5151 1.7390 1 4866 1.7698
76 1.6009 1.6541 1.5740 1.6819 1.5467 17104 1.5190 1.73949 1.490% 1.7701
T 1.6036 1.6561 13771 1.6835 1.5502 L7117 1.5228 1.7407 1.4950 1.7704
78 1.GOBS 1.6581 1.5801 1.6851 1.5535 171249 1.5265 1.7415 1.49491 17708
74 1.G0&Y 1.6601 1.5830 1.G867 1.5568 1.7141 1.5302 1.7423 1.5031 1.7712
80 1.6114 1.6620 1.585% 1.6882 15600 1.7153 1.5337 1.7430 1.5070 17716
81 16134 1.6639 1.5888 1.6898 1.5632 1.7164 1.5372 1.7438 1.5109 1.7720
L ¥ 16164 1.6657 1.5915 1.6913 1.5663 1.7176 1.5406 1.7446 1.5146 1.7724
83 16188 1.6675 1.5942 1.6928 1.5693 1L.7187 1.5440 1.7454 1.5183 1.7728
84 1.6212 1.6693 1.5969 1.6942 1.5723 1.7184 1.5472 1.7462 1.5219 1.7732
85 1.6235 1.6711 1.5995 1.6957 1.5752 1.7210 1.5505 1.7470 1.5254 1.7736
86 1.6258 1.6728 16021 1.64971 15780 1.7221 1.5536 1.7478 1.5289 1.7740
L 16280 1.6745 16046 1.6985 1.5808 1.7232 1.5567 1.7485 1.5322 1.7745
88 1.6302 1.6762 L6071 1.69949 1.5836 1.7243 1.5597 1.74493 1.5356 1.7744
] 16324 1.GTT8 16095 1.7013 15863 1.7254 1.5627 1.7501 1.5388 1.7754
40 1.6345 1.6794 1L&6119 1.7026 1.5889 1.7264 1.5656 1.7508 1.5420 1.7758
m 16366 1.6810 16143 1.7040 1.5815 1.7275 1.5685 1.7516 1.5452 17763
92 16387 1.6826 16166 1.7053 1.5841 1.7285 1.5713 1.7523 1.5482 17767
a3 16407 1.6841 16188 1.7066 15966 1.7295 1.5741 1753 1.5513 1.7772
094 1.6427 1.6857 16211 1.7078 1.5991 1. 7306 1.5768 1.7538 1.5542 1.7776
95 1.6447 1.6RT2 1.6233 1.7091 L6015 1.T316 1.5795 1.7546 1.5572 1.7781
I 16466 1.6887 1.6254 1.7103 1.603% 1.7326 1.5821 1.7553 1.5600 1.7785
a7 16485 1.6401 16275 1.7116 16063 1.7335 1.5847 1.7560 1.5628 177940
98 16504 1.6916 1.6296 1.7128 16086 1.7345 1.5872 1.7567 1.5656 1.7795
949 1.6522 1.6930 1.6317 1.7140 L6108 1.7355 1.5887 1.7575 1.5683 1.77949
100 1.6540 1.6944 16337 1.7152 16131 1.7364 1.5822 1.7582 1.5710 1.7804
101 16558 1.64958 1.6357 1.7163 1.6153 17374 1.5946 1.7589 1.5736 1.7804
102 1L.65TE 1.6971 16376 1.7175 16174 1. 7383 1.5969 1.7596 1.5762 1.7813
103 1.6553 1.6985 16396 1.7186 1.6196 1.738; 1.58993 1.7603 1.5788 1.7818
104 16610 1.6998 16415 1.71498 16217 1.7402 1.6016 1.7610 1.5813 1.7823
105 1.662T 1.7011 1.6433 1.7209 1.6237 1.7411 1.6038 1.7617 1.5837 1.7827




Lampiran Tabel r

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
df = (N-2) 0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001

101| 01630 (0.193D| 02290 | 0.2528| 0.3196
102 0.1622 0.1927 0.2279 0.2515 0.3181
103 0.1614 0.1918 0.2268 0.2504 0.3166
104 0.1606 0.1909 0.2257 0.2492 0.3152
105 0.1599 0.1900 0.2247 0.2480 0.3137
106 0.1591 0.1891 0.2236 0.2469 0.3123
107 0.1584 0.1882 0.2226 0.2458 0.3109
108 0.1576 0.1874 0.2216 0.2446 0.3095
109 0.1569 0.1865 0.2206 0.2436 0.3082
110 0.1562 0.1857 0.2196 0.2425 0.3068
111 0.1555 0.1848 0.2186 0.2414 0.3055
112 0.1548 0.1840 0.2177 0.2403 0.3042
113 0.1541 0.1832 0.2167 0.2393 0.3029
114 0.1535 0.1824 0.2158 0.2383 0.3016
115 0.1528 0.1816 0.2149 0.2373 0.3004
116 0.1522 0.1809 0.2139 0.2363 0.2991




Lampiran Tabel t

\P' 025 0.10 005 | o025 001  0.005 0.001
df 0.50 0.20 010 | o050 002| o0010| 0002
81| 067753 | 120200 | 1.66388 | 1.98969 | 237327 | 26379 | 3.19392
82| 067749 | 120196 | 166365 | 198932 | 237269 | 263712 | 3.19262
83 | 067746 | 120183 | 166342 | 198896 | 237212 | 263637 | 3.19135
84 | 067742 | 120171 | 166320 | 1.98861 | 237156 | 263563 | 3.19011
85 | 067730 | 120150 | 166298 | 198827 | 237102 | 263491 |  3.18890
86 | 067735 | 120147 | 166277 | 198793 | 237049 | 263421 | 318772
87 | 067732 | 120136 | 166256 | 198761 | 236998 | 263353 | 3.18657
88 | 067720 | 120125 | 166235 | 198729 | 236947 | 263286 |  3.18544
89 | 067726 | 120114 | 166216 | 198698 | 236898 | 263220 |  3.18434
00 | 067723 | 120103 | 166196 | 198667 | 236850 | 263157 | 3.18327
o1 | 067720 | 120002 | 166177 | 1.98638 | 236803 | 263094 | 318222
92| 067717 | 120082 | 166150 | 198609 | 236757 | 263033 | 318119
o3 | 067714 | 120072 | 166140 | 198580 | 236712 | 262073 | 318019
o4 | 067711 | 120062 | 166123 | 198552 | 236667 | 262915 | 317921
95 | 067708 | 120053 | 1.66105 | 1.98525 | 236624 | 262858 | 3.17825
o6 | 067705 | 120043 | 1.66088 | 1.98498 | 236582 | 262802 | 3.17731
o7 | 067703 | 120034 | 166071 | 198472 | 236541 | 262747 | 3.17639
o8 | 067700 | 120025 | 1.66055 | 198447 | 2.36500 | 262693 | 3.17549
99 | 067698 | 1.20016 198422 | 236461 | 262641 | 317460
100 | 067605 | 120007 | 166023 | 1.98397 | 236422 | 262589 | 3.17374
101 | 067603 | 128099 | 1.66008 | 1.98373 | 236384 | 262530 | 317289
102 | 067600 | 128091 | 1.65993 | 1.98350 | 236346 | 262489 | 317206
103 | 067688 | 128982 | 165978 | 1.98326 | 236310 | 262441 | 317125
104 | 067686 | 128974 | 1.65964 | 1.98304 | 236274 | 262393 | 317045
105 | 067683 | 128067 | 165950 | 198282 | 236239 | 262347 |  3.16967
106 | 067681 | 128959 | 1.65936 | 1.98260 | 236204 | 262301 | 3.16890
107 | 067679 | 128051 | 165922 | 198238 | 236170 | 262256 | 316815




Lampiran Tabel f

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk pembilang (N1)

df untuk
penyebut

(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9| 10| 1M 12 13| 14] 15

91 | 395|370 270 | 247 | 231 | 220 | 211 | 204 | 198 | 194 | 190 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.78

92 | 394 | 370 | 270 | 247 | 231 | 220 | 211 | 2.04 | 1.98 | 194 | 1.89 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.78

93 | 394 | 309 | 270 | 247 | 231|220 | 211 | 2.04 | 1.98 [ 193 | 1.89 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.78

94 | 3.94 | 309 | 270 | 247 | 231 | 220 | 211 | 2.04 | 1.98 | 193 | 1.89 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.77

95 | 3.94 | 3.09 | 270 | 247 | 231 | 220 | 211 | 204 | 198 | 193 | 1.89 | 1.86 | 1.82 | 1.80 | 1.77

96 | 3.94 | 309 | 270 | 247 | 231|219 | 211 | 2.04 | 1.98 | 193 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.80 | 1.77

97 | 3.94 | 309 | 270 | 247 | 231|219 | 211 | 2.04 | 1.98 | 193 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.80 | 1.77

98 | 3.94 | 309 | 270 | 246 | 231 | 219 | 210 | 2.03 | 1.98 | 193 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.77

99 | 3.94 | 3.09 @ 246 | 231 | 219 | 270 | 203 | 198 | 1.93 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.77

100 | 3.94 | 3.09 | 270 | 246 | 231 | 219 | 210 | 2.03 | 1.97 | 193 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.77

101 | 3.94 | 3.00 | 269 | 246 | 230 | 219 | 210 | 2.03 | 1.97 | 193 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.77

102 | 393 | 3.09 | 269 | 246 | 230 | 219 | 210 | 2.03 | 1.97 | 192 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.77

103 | 393 | 3.08 | 2.69 | 246 | 230 | 219 | 270 | 203 | 1.97 | 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.76

104 | 393 | 3.08 | 269 | 246 | 230 | 219 | 210 | 2.03 | 197 | 192 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.76
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