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BAB V 

PENUTUP 

 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan dari hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan oleh 

pihak peneliti mengenai “Pengaruh Pengembangan Karier, Beban Kerja, dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Medika Sehat 

Lestari”, maka dapat dijelaskan kesimpulannya sebagai berikut: 

1. Analisis pengaruh pengembangan karier terhadap kinerja karyawan pada 

PT. Medika Sehat Lestari, dengan ditunjukan nilai perhitungan nilai t 

hitung > t tabel secara parsial sebesar 11,032 > 1.660 dan nilai 

siginifikansinya sebesar 0.000 < 0.05. hal ini berarti Ho ditolak dan Ha 

diterima. Sehingga dapat disimpulkan bahwa perusahaan sebaiknya 

melakukan pengembangan karier terhadap karyawan yang sudah 

memiliki kualitas dan kemampuan agar kinerja yang dihasilkan oleh 

karyawan menjadi meningkat  

 

2. Analisis pengaruh beban kerja  terhadap kinerja karyawan pada PT. 

Medika Sehat Lestari, dengan ditunjukan nilai perhitungan nilai t hitung > 

t tabel secara parsial sebesar 5,272> 1.660  dan nilai siginifikansinya 

sebesar 0.000 < 0.05. hal ini berarti Ho ditolak dan Ha diterima. Sehingga 

dapat disimpulkan bahwa perusahaan harus lebih memperhatikan 
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beban kerja yang diterima oleh karyawan walaupun dalam kondisi 

penyembuhan perusahaan dan pembagian shift karyawan pun 

sebaiknya diatur agar tidak terjadi beban kerja yang ekstra agar 

kinerja karyawan bisa maksmial. 

 

3. Analisis pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. 

Medika Sehat Lestari, dengan ditunjukan nilai perhitungan nilai t hitung > 

t tabel secara parsial sebesar 3,015 > 1.660 dan nilai siginifikansinya 

sebesar 0,003 < 0.05. hal ini berarti Ho ditolak dan Ha diterima. Sehingga 

dapat disimpulkan bahwa perusahaan harus membuat jadwal 

pertemuan/meeting yang pasti agar hubungan karyawan maupun 

dengan atasan tetap baik-baik saja sehingga kinerja karyawan bisa 

terus terjaga. 

 

4. Analisis pengaruh pengembangan karier, beban kerja, dan lingkungan 

kerja secara simultan terhadap kinerja karyawan pada PT. Medika Sehat 

Lestari, dengan ditunjukan nilai perhitungan nilai f hitung > f tabel secara 

simultan sebesar 258,044 > 2.70 dan nilai siginifikansinya sebesar 0,000 < 

0.05. hal ini berarti Ho ditolak dan Ha diterima. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa kinerja karyawan pada PT. Medika Sehat Lestari 

dipengaruhi oleh pengembangan karier, beban kerja, dan lingkungan 

kerja . 
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B. Implikasi 

Berdasarkan kepada hasil penelitian serta penjelasan dan pembahasan yang 

sudah disampaikan yang menunjukan kalau pengembangan karier (X1), beban 

kerja (X2), dan lingkungan kerja (X3) memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan (Y) pada PT. Medika Sehat Lestari. Hasil tersebut 

berpengaruh positif baik secara parsial maupun simultan dan hasil ini 

memberikan informasi untuk pihak perusahaan dengan mempertimbangkan 

dan memperhatikan pengembangan karier, beban kerja, dan lingkungan kerja 

agar kinerja karyawan pada perusahaan tersebut terus menigkat. 

 

C. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang sudah dilakukan peneliti, maka dapat 

dijadikan tolak ukur untuk peneliti lain agar selanjutnya dapat mengembangkan 

dan menguji secara lebih baik lagi. Berdasarkan kesimpulan dan implementasi 

yang sudah disampaikan, maka peneliti menyampaikan beberapa saran sebagai 

berikut : 

1. Untuk pihak PT. Medika Sehat Lestari 

Untuk pihak perusahaan PT. Medika Sehat Lestari, pihak penulis 

menyampaikan beberapa saran, yaitu : 

a. PT. Medika Sehat Lestari sebaiknya berupaya untuk melakukan 

pengembangan karier terhadap karyawan yang memiliki kualitas dan 

kemampuan tanpa harus menunggu proses penyembuhan perusahaan 

selesai agar kinerja karyawan dapat terjaga. 
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b. PT. Medika Sehat Lestari sebaiknya lebih memperhatikan beban kerja 

yang diterima karyawan walaupun sedang pada tahap penyembuhan 

perusahaan namun beban kerja yang didapat harus terus sesuai agar 

kinerja karyawan tidak menurun karena menerima banyaknya pekerjaan. 

c. PT. Medika Sehat Lestari sebaiknya membuat jadwal meeting yang 

teratur supaya karyawan dapat terus bertukar informasi atau menjaga 

hubungan baik dengan sesama karyawan maupun atas agar kinerja 

karyawan tetap terjaga. 

d. Kinerja karyawan pada PT. Medika Sehat Lestari dipengaruhi oleh 

pengembangan karier, beban kerja, dan lingkungan kerja. Oleh karena itu 

perusahaan perlu melakukan pengembangan karier, menjaga beban kerja 

karyawan serta memperhatikan lingkungan kerja baik hubungan sesama 

karyawan maupun dengan atasan agar kinerja karyawan tetap terus 

terjaga 

 

2. Untuk pihak peneliti selanjutnya 

Untuk pihak peneliti selanjutnya, pihak penulis menyampaikan beberapa 

saran, yaitu : 

a. Penulis berharap agar variabel-variabel independen ditambahkan 

dengan yang lainnya, karena bisa saja variabel lain pun yang tidak ada 

dalam penelitian ini dapat berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 
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b. Dari hasil penelitian yang sudah dilakukan oleh peneliti, diharapkan 

penelitian tersebut dijadikan ilmu yang dapat menambah wawasan 

pembaca dan bermanfaat terkait pengembangan karier, beban kerja, dan 

lingkungan kerja, terutama dalam mengaplikasikan teori yang telah 

diterima di Universitas Buddhi Dharma dengan praktik secara langsung. 
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akademis saja dan akan menjaga kerahasiannya sesuai etika didalam penelitian. 

Setiap jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan sangat membantu untuk 

menyelesaikan tugas akhir saya. 

 

Atas perhatian dan kerja samanya yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan, saya 

ucapakan terima kasih. 

 

Hormat saya, 

 

 

Hadithya Wijaya 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I. Data Responden 

Nama    : 

Jenis Kelamin   : ( ) Laki-Laki  ( ) Perempuan  

Usia    : ( ) 18 - 25 Tahun  ( ) 26 - 30 Tahun  ( ) 31 - 35 Tahun 

  ( ) 36 - 40 Tahun  ( ) > 40 Tahun  

Pendidikan Terakhir  : ( ) TK   ( ) SD   ( ) SMP   ( ) SMA/K  

   ( ) S1   ( ) S2   ( ) S3   ( ) Lainnya  

Lama Bekerja   : ( ) < 1 Tahun  ( ) 1 - 5 Tahun  ( ) 6 - 10 Tahun  ( ) 11 - 15Tahun  

 

II. Petunjuk Pengisian 

Untuk pernyataan-pernyataan berikut, Bapak/Ibu/Saudara/I diminta untuk memberikan 

jawaban dengan cara mengisi kolom dengan tanda centang ( Ѵ ) pada skala 1-5 yang 

sudah tersedia dibawah, dengan pilihan sebagai berikut :  

a. STS (Sangat Tidak Setuju) : Nilai 1  

b. TS (Tidak Setuju) : Nilai 2  

c. KS (Kurang Setuju) : Nilai 3  

d. ST (Setuju) : Nilai 4  

e. SS (Sangat Setuju) : Nilai 5 



 

 

 

 

 

Kuesioner Variabel Pengembangan Karier (X1) 

No. Pernyataan 
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 

Adanya rasa adil dalam 

perusahaan dalam melakukan 

pengembangan karier           

2 
Adanya komitmen saya dalam 

bekerja diperusahaan           

3 

Upaya kerja yang saya lakukan 

mampu mengembangkan karier 

saya            

4 
Saya mempunyai loyalitas yang 

tinggi terhadap perusahaan           

5 

Adanya jiwa kepemimpinan 

mampu mengembangkan karier 

saya            

6 

Pelatihan yang saya peroleh 

bermanfaat dalam 

mengembangkan karier saya           

7 
Saya mempunyai motivasi kerja 

yang tinggi terhadap perusahaan           

8 

Saya mempunyai semangat 

bekerja yang tinggi terhadap 

perusahaan            

9 

Pendidikan yang saya peroleh 

mampu mengembangkan karier 

saya           

10 

Adanya jenjang karier bagi 

setiap karyawan yang memnuhi 

kriteria perusahaan           

 

Kuesioner Variabel Beban Kerja  (X2) 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Beban kerja yang berlebihan dapat 

menyebabkan saya stress/kepikiran 

     

2 Tugas yang diberikan kepada saya 

diperusahaan sudah jelas 

     



 

 

 

 

3 Adanya  perubahan pola kerja dapat 

membuat saya menjadi terbebani 

     

4 Pada saat jam istirahat saya juga 

mengerjakan pekerjaan saya  

     

5 Tidak sesuainya tanggung jawab 
yang diberikan perusahaan kepada 

saya 

     

6 Adanya pengawasan yang berlebihan 

terhadap karyawan dalam bekerja 

     

7 Tidak adanya kesempatan untuk 

mengemukakan pendapat atau saran 

bagi karyawan 

     

8 Sering terjadinya rangkap tugas di 

perusahaan 

     

9 Kondisi fisik saya yang sedang tidak 

stabil menyebabkan beban kerja 

meningkat dalam bekerja 

     

10 Adanya teknologi, alat atau saran 

yang tidak mendukung dalam bekerja 

     

 

Kuesioner Variabel Lingkungan Kerja  (X3) 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Penerangan ruangan ditempat kerja 

sudah cukup baik untuk saya 

     

2 Pewarnaan ruangan ditempat kerja 

sudah cukup baik untuk saya 

     

3 Kebersihan lingkungan ditempat 

kerja sudah cukup baik untuk saya 

     

4 Sirkulasi udara lingkungan tempat 

kerja sudah cukup baik untuk saya 

     

5 Suhu ruangan ditempat kerja dapat 

mempengaruhi kenyamanan saya 

dalam bekerja 

     

6 Kebisingan ruangan ditempat kerja 

sudah diatasi dengan baik  

     

7 Tidak adanya polusi suara dalam 

ruangan kerja saya 

     

8 Sistem keamanan ditempat kerja 

sudah cukup aman untuk saya 

     

9 Hubungan antara manajer dengan 

saya terjalin dengan baik 

     



 

 

 

 

10 Hubungan antar saya dengan yang 

karyawan lain terjalin dengan baik 

     

 

Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan  (Y) 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Kemampuan dan keahlian saya 

sesuai dengan pekerjaan saya 

     

2 Saya memiliki pengetahuan tentang 

pekerjaan saya 

     

3 Saya terus bekerja secara sungguh-

sungguh pada perusahaan sekalipun 

perusahaan dalam kondisi yang 

kurang baik 

     

4 Saya menjalankan tugas yang 

diberikan sesuai dengan atasan saya 

     

5 Saya mematuhi segala bentuk 

perjanjian terhadap perusahaan yang 

telah disepakati bersama 

     

6 Perusahaan memiliki lingkungan 

kerja yang baik 

     

7 Perusahaan memiliki budaya 

organisasi yang baik 

     

8 Saya memiliki rasa tanggung jawab 

atas pekerjaan saya 

     

9 Perusahaan memberikan motivasi 

dalam meningkatkan kinerja saya 

     

10 Saya merasa puas dengan hasil kerja 

saya 

     

 

 

 

 

 

 

Lampiran Jawaban Kuesioner Responden 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Jawaban Responden Mengenai Pengembangan Karier (X1) 

            
n p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 X1 

1 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 

2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 25 

3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 25 

4 3 3 3 4 2 3 3 3 3 2 29 

5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 31 

6 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 33 

7 3 4 3 5 3 5 4 3 4 4 38 

8 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 33 

61 JACOBUS JENO WIBISONO Laki-Laki >40 Tahun S2 11-15 Tahun

62 JULITA NAINGGOLAN Perempuan 36-40 Tahun S2 1-5 Tahun

63 EVRITA RAMLI Perempuan >40 Tahun S1 6-10 Tahun

64 ADISTI RANNY Perempuan 31-35 Tahun S1 6-10 Tahun

65 RONALD ALOYSIUS ULAAN Laki-Laki 31-35 Tahun S1 6-10 Tahun

66 SULIANA Perempuan >40 Tahun S1 6-10 Tahun

67 HERU HARSOJO OENTOENG Laki-Laki 36-40 Tahun S2 11-15 Tahun

68 Dian Tri Sumarni Perempuan >40 Tahun Lainnya 6-10 Tahun

69 AGUSTINA SRI KARYAWATI Perempuan 36-40 Tahun S1 11-15 Tahun

70 MULJANI ENGGALHARJO Perempuan >40 Tahun S2 11-15 Tahun

71 TANDRY MERIYANTI Perempuan 36-40 Tahun S2 6-10 Tahun

72 Raka sanjaya Laki-Laki >40 Tahun Lainnya 6-10 Tahun

73 MIESJE KARMIATI PURWANEGARA Perempuan >40 Tahun S2 11-15 Tahun

74 DONNY GUNAWAN Laki-Laki 36-40 Tahun S1 1-5 Tahun

75 FEBRYNA GRACE MAYA WALONI Perempuan 36-40 Tahun S1 6-10 Tahun

76 NISRINA AFIF Perempuan 36-40 Tahun S2 11-15 Tahun

77 TIARA KIRANA Perempuan 36-40 Tahun S1 11-15 Tahun

78 BENYAMIN LUKITO Laki-Laki 36-40 Tahun S1 11-15 Tahun

79 NIKEN AGENG RIZKI Perempuan >40 Tahun S2 11-15 Tahun

80 Dayus Bastuwena Laki-Laki 36-40 Tahun S2 11-15 Tahun

81 Riko Panggalena Laki-Laki >40 Tahun S3 11-15 Tahun

82 Dewi Ningsih Perempuan >40 Tahun SMA/K 6-10 Tahun

83 Ricardo Santos Laki-Laki 26-30 Tahun SMA/K 1-5 Tahun

84 Nastri Mahadewi Perempuan 26-30 Tahun S1 6-10 Tahun

85 Donni Mahendra Laki-Laki 36-40 Tahun SMA/K 1-5 Tahun

86 Michelle Lesnawati Perempuan 36-40 Tahun Lainnya 11-15 Tahun

87 Andreas Liando Laki-Laki >40 Tahun S1 11-15 Tahun

88 DEBORA DWI MIRANTI Perempuan >40 Tahun S1 11-15 Tahun

89 Raynaldi Kusuma Laki-Laki >40 Tahun Lainnya 1-5 Tahun

90 Clarissa Tapasya Perempuan 31-35 Tahun Lainnya 11-15 Tahun

91 Danu Maharta Laki-Laki 18-25 Tahun Lainnya 6-10 Tahun

92 Jonathan Frans Laki-Laki 26-30 Tahun S1 11-15 Tahun

93 Brian Setiawan Laki-Laki 26-30 Tahun SMA/K <1 Tahun

94 Putri Elena Perempuan 26-30 Tahun S1 11-15 Tahun

95 Puput Giovany Perempuan 26-30 Tahun Lainnya 11-15 Tahun

96 Rosnawati Perempuan 36-40 Tahun S1 6-10 Tahun

97 Anna Perempuan 36-40 Tahun S1 11-15 Tahun

98 RONALD KURNIAWAN Laki-Laki 36-40 Tahun S1 6-10 Tahun

99 Mitta Marvella Perempuan 26-30 Tahun SMA/K 11-15 Tahun

100 FARIDAH BUNJAMIN Laki-Laki 36-40 Tahun S2 6-10 Tahun

101 Liony Calista Perempuan 26-30 Tahun SMA/K 11-15 Tahun

102 DJAYA SUTANDAR Laki-Laki 36-40 Tahun S1 1-5 Tahun

103 Kayra Laura Perempuan 26-30 Tahun S1 1-5 Tahun



 

 

 

 

9 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 19 

10 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 24 

11 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 34 

12 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 21 

13 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 32 

14 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 25 

15 4 2 2 2 3 3 2 3 2 2 25 

16 2 4 3 4 2 3 3 2 3 2 28 

17 3 3 3 3 2 4 3 4 3 3 31 

18 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 31 

19 4 4 3 4 3 5 4 3 4 2 36 

20 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 34 

21 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 19 

22 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

23 4 4 3 4 3 3 3 3 4 5 36 

24 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 24 

25 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 26 

26 4 3 3 3 2 3 3 2 3 2 28 

27 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 31 

28 4 4 3 3 3 5 3 3 4 4 36 

29 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 34 

30 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 

31 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 24 

32 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 33 

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 21 

34 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 

35 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 25 

36 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 24 

37 4 3 3 4 2 3 3 2 2 2 28 

38 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31 

39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

40 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 35 

41 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 34 

42 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 19 



 

 

 

 

43 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 24 

44 3 4 3 3 3 5 4 3 4 4 36 

45 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 34 

46 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 

47 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 24 

48 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 33 

49 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 21 

50 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 

51 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 25 

52 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 24 

53 3 4 5 3 2 3 3 2 3 2 30 

54 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 33 

55 3 4 5 3 3 3 4 3 4 4 36 

56 4 3 5 4 3 5 3 3 4 4 38 

57 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 34 

58 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 19 

59 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 24 

60 3 4 4 4 3 5 4 3 4 4 38 

61 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 34 

62 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

63 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 24 

64 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 34 

65 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 21 

66 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 

67 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 25 

68 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 23 

69 4 4 4 4 2 3 3 2 3 2 31 

70 5 4 3 3 3 4 3 4 3 3 35 

71 4 5 4 3 3 3 4 3 4 4 37 

72 4 4 4 4 3 5 4 3 4 4 39 

73 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 33 

74 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 19 

75 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 24 

76 4 4 5 4 3 4 4 3 3 4 38 



 

 

 

 

77 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 34 

78 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 19 

79 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 24 

80 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 34 

81 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 21 

82 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 32 

83 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 25 

84 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 25 

85 4 4 4 3 2 3 3 2 3 2 30 

86 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 31 

87 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 33 

88 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 38 

89 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 34 

90 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 19 

91 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 24 

92 4 3 4 4 3 5 4 3 4 4 38 

93 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 34 

94 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 19 

95 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 24 

96 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 34 

97 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 21 

98 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 32 

99 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 25 

100 4 3 2 2 2 3 2 3 2 2 25 

101 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 

102 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 25 

103 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 25 

 

Jawaban Responden Mengenai Beban Kerja (X2) 

n p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 X2 

1 4 3 4 5 3 4 4 3 3 3 36 

2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 22 

3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 28 

4 4 2 3 4 3 2 3 4 3 4 32 

5 5 4 3 2 4 4 5 3 2 3 35 



 

 

 

 

6 3 5 3 2 3 3 3 3 2 3 30 

7 4 3 5 4 5 3 4 2 4 2 36 

8 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 31 

9 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

10 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 22 

11 4 3 2 2 3 4 4 2 2 2 28 

12 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

13 4 4 2 4 3 4 4 3 3 3 34 

14 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

15 3 3 3 2 3 2 3 5 3 3 30 

16 4 4 3 4 3 2 3 2 4 3 32 

17 5 4 3 2 4 4 5 3 2 3 35 

18 3 5 3 3 3 3 3 2 2 3 30 

19 4 3 2 4 5 3 4 5 4 2 36 

20 3 2 4 3 3 3 4 3 3 3 31 

21 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

22 2 3 2 2 2 2 2 3 2 5 25 

23 4 3 2 2 3 3 4 2 3 2 28 

24 3 2 2 2 2 2 2 5 2 2 24 

25 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 29 

26 4 4 3 4 3 2 3 2 3 3 31 

27 5 4 3 2 4 4 3 3 3 3 34 

28 4 3 5 4 5 3 4 3 3 2 36 

29 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

30 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 21 

31 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

32 3 3 2 2 3 4 3 2 4 2 28 

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

34 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 34 

35 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 22 

36 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 28 

37 4 4 3 4 3 2 3 3 3 3 32 

38 5 4 3 2 4 4 2 3 5 3 35 

39 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 30 

40 4 3 2 4 5 3 4 5 4 2 36 

41 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 31 

42 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

43 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

44 4 3 5 4 4 3 4 3 4 2 36 

45 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 31 

46 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

47 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

48 4 3 2 2 4 3 4 2 2 2 28 

49 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

50 2 4 4 4 3 4 4 3 3 3 34 

51 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 22 



 

 

 

 

52 2 3 2 3 3 2 3 4 3 3 28 

53 4 4 3 3 3 2 3 2 4 4 32 

54 5 4 3 2 4 3 3 3 5 3 35 

55 3 5 3 3 3 3 2 3 2 3 30 

56 4 3 5 4 2 3 4 5 4 2 36 

57 3 2 4 3 3 3 4 3 3 3 31 

58 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

59 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 22 

60 4 3 5 4 3 3 3 5 4 2 36 

61 3 3 4 2 3 3 4 3 3 3 31 

62 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

63 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

64 4 3 2 2 4 3 4 2 2 2 28 

65 4 3 3 4 3 2 3 2 4 4 32 

66 2 4 3 2 4 4 5 3 5 3 35 

67 3 3 3 2 3 3 4 3 2 3 29 

68 4 3 3 3 5 3 4 5 4 2 36 

69 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

70 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

71 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

72 4 3 5 4 4 3 4 3 4 2 36 

73 3 4 2 4 3 3 2 3 3 3 30 

74 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

75 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 22 

76 4 3 5 4 5 3 4 4 2 2 36 

77 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

78 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

79 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

80 4 3 2 2 4 3 3 2 3 2 28 

81 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

82 4 4 5 3 3 4 3 3 2 3 34 

83 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 22 

84 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 28 

85 4 4 3 2 3 2 3 4 3 4 32 

86 5 4 3 2 3 4 5 3 3 3 35 

87 3 5 3 3 3 3 2 3 2 3 30 

88 4 3 4 4 3 3 4 5 4 2 36 

89 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 31 

90 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

91 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 22 

92 4 3 4 4 5 3 4 3 4 2 36 

93 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

94 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

95 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 22 

96 4 3 2 2 3 3 4 2 3 2 28 

97 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 



 

 

 

 

98 4 4 4 4 3 4 3 3 2 3 34 

99 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 22 

100 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 28 

101 4 3 4 5 3 4 4 3 3 3 36 

102 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 22 

103 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 28 

 

Jawaban Responden Mengenai Lingkungan Kerja (X3) 

            n p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 X3 

1 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 33 

2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 26 

3 4 3 2 2 3 3 2 3 2 2 26 

4 3 4 3 4 2 3 3 3 3 2 30 

5 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 32 

6 3 3 5 3 3 3 3 3 4 4 34 

7 4 4 3 3 3 5 4 3 4 4 37 

8 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 34 

9 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

10 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 25 

11 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 35 

12 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 22 

13 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 33 

14 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 26 

15 4 3 2 2 3 3 2 3 2 2 26 

16 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 29 

17 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 32 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 32 

19 4 4 3 4 3 5 3 3 4 4 37 

20 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 35 

21 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 24 

22 5 2 2 2 3 2 3 2 2 2 25 

23 5 4 4 4 3 3 3 4 4 3 37 

24 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 22 

25 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 29 

26 4 4 3 4 2 2 3 2 2 4 30 

27 5 4 3 2 4 4 4 2 2 3 33 

28 3 5 5 4 4 4 4 3 3 4 39 

29 5 4 4 4 3 3 3 4 4 3 37 

30 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 24 

31 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 21 

32 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 37 

33 2 2 2 2 2 3 2 3 3 5 26 

34 5 4 4 4 3 3 4 4 3 3 37 

35 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 24 



 

 

 

 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 31 

37 4 4 4 4 2 2 3 4 3 4 34 

38 5 3 3 2 4 4 5 3 3 3 35 

39 3 4 5 4 3 3 4 5 5 3 39 

40 5 5 4 4 4 5 4 3 3 4 41 

41 5 4 4 3 3 3 4 4 4 3 37 

42 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 24 

43 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 21 

44 5 5 5 4 4 5 3 3 3 4 41 

45 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 37 

46 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 24 

47 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 21 

48 5 4 4 4 3 3 3 4 4 3 37 

49 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 23 

50 5 4 4 4 3 3 4 4 3 3 37 

51 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 24 

52 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 31 

53 4 4 4 4 2 2 3 4 3 4 34 

54 5 4 3 2 4 4 4 3 3 3 35 

55 3 5 5 4 3 3 4 4 5 3 39 

56 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 41 

57 5 4 3 4 3 3 4 4 4 3 37 

58 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 24 

59 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 21 

60 5 5 5 4 4 5 3 3 3 4 41 

61 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 37 

62 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 24 

63 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 21 

64 5 5 5 4 4 5 3 3 3 4 41 

65 5 4 4 3 3 3 4 4 4 3 37 

66 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 24 

67 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 21 

68 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 37 

69 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 23 

70 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 37 

71 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 24 

72 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 31 

73 4 4 4 3 2 2 3 4 4 4 34 

74 5 4 3 2 4 4 5 3 2 3 35 

75 3 5 5 4 3 3 4 5 4 3 39 

76 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 41 

77 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 37 

78 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 24 

79 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 21 

80 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 41 

81 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 37 



 

 

 

 

82 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 24 

83 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 21 

84 5 4 4 4 3 3 4 4 3 3 37 

85 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 23 

86 5 4 4 3 3 3 4 4 4 3 37 

87 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 24 

88 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 31 

89 4 4 4 3 2 2 3 4 4 4 34 

90 5 4 3 2 4 4 4 3 3 3 35 

91 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

92 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 26 

93 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 35 

94 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 25 

95 3 4 2 2 3 2 2 3 2 4 27 

96 4 3 3 4 2 3 3 2 3 2 29 

97 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 32 

98 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 37 

99 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 35 

100 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

101 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 33 

102 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 26 

103 4 3 2 2 3 3 2 3 2 2 26 

 

Jawaban Responden Mengenai Kinerja Karyawan (Y) 

            n p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 Y 

1 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 42 

2 3 2 3 2 3 2 4 5 5 2 31 

3 3 3 5 3 5 3 3 4 5 3 37 

4 4 5 5 4 4 3 3 4 5 4 41 

5 5 4 5 2 4 3 5 5 4 5 42 

6 5 5 5 4 5 5 5 3 4 3 44 

7 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

8 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

9 3 2 5 3 3 5 3 2 2 2 30 

10 2 3 3 3 3 5 2 3 2 2 28 

11 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

12 2 2 2 5 2 3 3 2 2 5 28 

13 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

14 3 2 3 2 5 2 3 3 3 5 31 

15 3 3 5 3 3 5 3 4 4 5 38 

16 4 4 5 5 5 3 5 3 4 3 41 

17 5 4 5 2 4 3 5 5 4 5 42 



 

 

 

 

18 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 45 

19 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 48 

20 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 44 

21 3 2 5 2 2 2 3 5 5 2 31 

22 2 2 2 2 2 5 5 2 2 4 28 

23 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

24 5 2 5 2 2 2 5 2 2 2 29 

25 5 3 5 3 5 3 3 3 3 3 36 

26 5 5 4 5 2 2 5 3 2 4 37 

27 5 4 5 2 4 4 5 3 3 5 40 

28 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 48 

29 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

30 3 2 3 2 2 5 3 3 3 4 30 

31 2 2 2 2 5 3 3 5 2 2 28 

32 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

33 2 2 2 2 5 3 3 3 3 5 30 

34 5 5 4 5 5 3 5 5 4 5 46 

35 3 2 3 2 2 4 3 5 5 2 31 

36 3 3 3 3 5 5 5 4 4 3 38 

37 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 41 

38 5 4 5 2 4 4 5 5 5 3 42 

39 5 5 5 4 3 5 4 5 5 5 46 

40 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 48 

41 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

42 3 2 3 2 5 2 3 3 3 5 31 

43 2 2 5 2 2 3 3 2 2 5 28 

44 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 48 

45 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

46 3 2 5 2 2 2 3 5 5 2 31 

47 2 2 2 2 2 5 3 3 4 3 28 

48 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

49 2 2 2 2 2 5 3 5 5 2 30 

50 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

51 3 2 5 2 2 4 3 5 3 2 31 

52 3 5 3 3 3 5 3 4 4 5 38 

53 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 41 

54 5 4 5 2 4 4 5 5 5 3 42 

55 5 5 5 4 3 4 5 5 5 5 46 

56 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

57 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

58 3 2 5 2 2 4 3 5 3 2 31 

59 2 2 2 2 2 5 3 3 4 3 28 

60 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 48 



 

 

 

 

61 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

62 3 2 3 2 2 2 3 5 5 4 31 

63 2 4 2 2 2 4 2 4 2 4 28 

64 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

65 2 2 2 2 2 5 4 3 5 3 30 

66 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

67 3 2 3 2 2 2 3 5 5 4 31 

68 3 3 5 3 3 5 5 4 4 3 38 

69 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 41 

70 5 4 5 2 4 4 5 5 3 5 42 

71 5 5 5 4 3 5 4 5 5 5 46 

72 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 48 

73 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

74 5 2 5 2 2 2 5 3 3 2 31 

75 3 4 2 2 2 5 4 2 2 2 28 

76 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 

77 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

78 3 2 5 2 2 4 3 3 5 2 31 

79 2 3 2 3 2 5 3 3 2 3 28 

80 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

81 2 2 2 2 2 5 3 5 5 2 30 

82 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

83 3 2 5 2 2 4 3 5 3 2 31 

84 3 5 3 5 3 5 3 4 4 3 38 

85 4 4 4 3 4 3 4 5 5 5 41 

86 5 4 5 2 4 4 5 3 5 5 42 

87 5 5 5 4 5 3 5 4 5 5 46 

88 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 48 

89 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

90 3 2 5 2 2 4 3 5 3 2 31 

91 2 2 4 2 2 5 4 3 2 2 28 

92 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 

93 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

94 3 2 5 2 2 2 3 5 5 2 31 

95 3 3 2 4 2 3 3 4 2 2 28 

96 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

97 2 2 2 2 2 5 3 5 5 2 30 

98 5 4 5 5 3 5 4 4 4 5 44 

99 3 2 5 2 2 4 3 3 5 2 31 

100 5 3 3 5 3 3 3 4 4 5 38 

101 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 42 

102 3 2 3 2 3 2 4 5 5 2 31 

103 3 3 5 3 5 3 3 4 5 3 37 



 

 

 

 

Lampiran Hasil SPPS 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

  

 

  

  



 

 

 

 

  

  

  

  

  



 

 

 

 

  

 

  

  



 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

    

  

  

 

 

 

 



 

 

 

 

Lampiran Tabel Durbin-Watson (DW) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Lampiran Tabel r 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Lampiran Tabel t 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Lampiran Tabel f 



 

 

 

 

Lampiran Perusahaan 

             

      

 


