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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Belrdasarkan pelnjellasan dan anali lsi ls data yang tellah di llakukan olelh 

pelnelli lti l yai ltu pelngaruh lilngkungan kelrja, di lsi lpli ln, dan moti lvasi l kelrja telrhadap 

ki lnelrja karyawan di l PT. Milkrobilsni ls Dilgi ltal Seljahtelra, maka dapat 

di lsilmpulkan selbagai l belri lkut: 

1. Daril hasi ll anali lsi ls lilngkungan kelrja (X1), dilsi lpli ln (X2) dan moti lvasi l kelrja 

(X3) te lrhadap ki lnelrja karyawan de lngan melnggunakan anali lsi ls koelfi lsi leln 

korellasi l, di lkeltahuil hubungan li lngkungan kelrja delngan ki lnelrja karywan 

di ltunjukkan delngan nillai l koelfi lsileln korellasil selbelsar 0,895 yang artilnya 

korellasi l sangat kuat dan melmi lli lkil arah yang posi ltilf. Hubungan di lsi lpliln 

delngan ki lnelrja karyawan di ltunjukkan delngan ni llail koelfi lsi leln korellasil 

selbelsar 0.938 yang arti lnya korellasil sangat kuat dan melmi llilki l arah yang 

posi ltilf. 

2. Hasi ll anali lsi ls relgrelsi l melnghasi llkan pelrsamaan selbagai l belri lkut Y = 5.359 

+ 0.288 X1 + 0.987 X2 – 0.395X3 + Ꜫ daril pelrsamaan telrselbut melnunjukkan 

bahwa konstanta se lbelsar 5.359 delngan ni llail posi lti lf, ji lka li lngkungan kelrja 

melngalami l pelni lngkatan atau pelnurunan selbelsar 1 poi ln, maka kilnelrja 

karyawan akan me lngalami l pelngi lngkatan atau pelnurunan selbelsar 0,288, 

ji lka di lsi lpliln melngalami l pelngi lngkatan atau pelnurunan selbelsar 1 poi ln, 

maka ki lnelrja karyawan akan melngalamil pelngi lngkatan atau pelnurunan 

selbelsar 0,987. 



91  

 

 

3. Hubungan moti lvasi l kelrja delngan ki lnelrja karyawan di ltunjukkan delngan 

ni llail koelfi lsi leln korellasil selbelsar 0.877 yang artilnya korellasil sangat kuat dan 

melmi llilki l arah yang posiltilf. Pelngaruh moti lvasi l kelrja telrhadap ki lnelrja 

karyawan selbelsar -2,300 < t tabell 2,030 dan silg 0,028 < 0,05, artilnya H0 

di ltolak dan Ha diltelri lma. 

4. Daril hasi ll uji l ANOVA di ldapat F hi ltung selbelsar adalah 101,737 de lngan 

ti lngkat si lgni lfi lkan 0,000 di lmana angka 0,000 < 0,05 dan juga F hiltung> F tabell 

atau 101,737 > 3.27, delngan delmilkilan H0 di ltolak dan Ha di ltelri lma, artilnya 

telrdapat pelngaruh selcara si lmultan (belrsama-sama) selcara si lgni lfi lkan antara 

varilabell li lngkungan kelrja, varilabell di lsi lpli ln, dan varilabell moti lvasi l kelrja 

telrhadap ki lnelrja karyawan, maka mode ll anali lsi ls telrselbut sudah layak dan 

telpat untuk me lmpreldi lksi l ki lnelrja karyawan.  

 

B. Saran 

Saran yang dapat di lbelri lkan selhubungan delngan hasi ll pelnelli lti lan adalah 

selbagai l belri lkut: 

1. Li lngkungan kelrja di l PT. Milkrobilsni ls Di lgiltal Seljahtelra sudah sangat 

melmadai l bagi l karyawan, selhi lngga delngan melmi llilki l lilngkungan yang 

sangat bai lk dapat melni lngkatkan dan melnghasi llkan ki lnelrja yang di li lngi lnkan 

olelh pelrusahaan. Apabi lla pelrusahaan dapat telrus melnjaga li lngkungan kelrja 

yang kondusi lf, bai lk phi lsi lk maupun non phi lsilk maka dapat me lni lngkatkan 

ki lnelrja karyawan. 

2. Pelnelrapan di lsi lpli ln di l PT. Milkrobilsni ls Dilgi ltal Seljahtelra di lharapkan telrus 

di ltilngkatkan te lrutama dalam me lmbelri lkan konselkuelnsi l kelpada karyawan 
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yang mellanggar pelraturan pelrusahaan. 

3. Pelnelrapan moti lvasi l di l PT. Mi lkrobilsni ls Dilgi ltal Seljahtelra di lharapkan telrus 

di ltilngkatkan te lrutama dalam me lmbelri lkan aprelsi lasi l telrhadap karyawan 

yang belrprelstasi l. 

Hasi ll pelnguji lan melnunjukkan masi lh ada varilabell-vari labell lailn dapat 

melmpelngaruhi l ki lnelrja karyawan. Maka dari l i ltu untuk pelnelli lti lan sellanjutnya 

yang i lngi ln melnelli lti l kilnelrja karyawan dapat me lnambah varilabell yang dapat 

melni lngkatkan ki lnelrja karyawan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

96 

 

DAFTAR PUSTAKA 

Argrelia, S. P., & Sutrisna. (2023). Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi, dan 

Lingkungan Kerja Pada Kinerja Karyawan (Studi Kasus pada PT. ASAHIMAS FLAT 

GLASS Tbk). EMABI : EKONOMI DAN MANAJEMEN BISNIS, 2(1). 

Bintoro & Daryanto. (2017). Manajemen Penilaian Kinerja Karyawan. Yogyakarta: Gava 

Media. 

Darmadi. (2018). Manajemen Sumber Daya Manusia. Yogyakarta: CV. Budi Utama. 

Edwin B. Flippo. (2016). Manajemen Personalia. Jakarta: Erlangga. 

Erlangga, C. Y. (2017). Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi Dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus Ombudsman Republik Indonesia). Jurnal 

Komunikasi, 8(2). 

Fahmi, I. (2018). Manajemen Kinerja. Bandung: Alfabeta. 

Ferawati, A. (2017). Pengaruh lingkungan kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan. Agora, 5(1). 

George, A. (2016). Statistics for Research. Singapore: SAGE Publocations. 

Ghozali, I. (2017). Aplikasi Analisis Multivariat dengan Program IBM SPSS 21 Update 

PLS Regresi. Semarang: Badan Penerbit UNDIP. 

Gunawan, A., & Sutrisna, S. (2022). Pengaruh Kompensasi, Lingkungan Kerja dan Budaya 

Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan. Prosiding: Ekonomi Dan Bisnis, 2(1), 117–

122. 

Hartono, S., & Parameswari, R. (2021). Pengaruh Lingkungan Kerja dan Komitmen 

Organisasi Terhadap Kepuasan Kerja Pegawai pada SMA Negeri 3 Tangerang. 

Prosiding: Ekonomi Dan Bisnis, 1(1), 807–816. 

Hery. (2018). Pengantar Manajemen. Jakarta: PT. Grasindo. 

Kusnawan, A., & Sinta Nanda, D. (2023). Pengaruh Kualitas Pelayanan, Persepsi Harga, 

dan Costumer Relationship Management Terhadap Loyalitas Pelanggan ACE 

Hardware Indonesia. EMABI :Ekonomii Dan Manajemen Bisnis, 2(2). 

https://jurnal.ubd.ac.id/index.php/emabi 

Lestari, N. E. P. (2018). Pengaruh Motivasi, Kompetensi, Kepemimpinan dan Lingkungan 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Geotech Sistem Indonesia. Jurnal 

Moneter, 5(1), 100. 

Mangkunegara, A. P. (2017). Manajemen Sumber Daya Manusia Perusahaan. Bandung: 

Remaja Rosdakarya. 

Nurhandayani, A. (2022). Pengaruh Lingkungan Kerja, Kepuasan Kerja, dan Beban Kerja 

terhadap Kinerja. Jurnal Ekonomi Dan Bisnis Digital (Ekobil), 1(2), 108–110. 

Parameswari, R., & Lie, I. S. (2023). Pengaruh Lingkungan, Kompensasi dan Disiplin 

Kerja terhadal Kinerja karyawan PT Adhi Kitchenware Innovation. EMABI : 

Ekonomi Dan Manajemen Bisnis, 2(2). 

Pitaloka, I. (2016). Pengaruh Disiplin dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada 

PT. Cipta Prima Kontrindo Palembang. Universitas Muhammadiyah Palembang 

Fakultas Ekonomi Dan Bisnis. 



97  

 

 

Pretty Rachel, A., & Kusnawan, A. (2022). Pengaruh Lingkungan Kerja dan Rekan Kerja 

Terhadap Etos Kerja Karyawan Pada Saat Pandemi di PT. Mega Mustika Gemilang. 

EMABI : Ekonomi Dan Manajemen Bisnis, 1(1). 

https://jurnal.ubd.ac.id/index.php/emabi 

Purnama Dewi, dkk. (2019). Manajemen Sumber Daya Manusia. Tangerang Selatan: 

Upam Press. 

Rachel, A. P. R., & Kusnawan, A. (2022). Pengaruh Lingkungan Kerja dan Rekan Kerja 

Terhadap Etos Kerja Karyawan Pada Saat Pandemi di PT. Mega Mustika Gemilang. 

EMaBi: Ekonomi Dan Manajemen Bisnis, 1(1), 120–130. 

Ramadhan, K. A. (2018). Pengaruh motivasi, disiplin kerja, dan lingkungan kerja terhadap 

kinerja karyawan (studi kasus pada PT. Finnet Indonesia). Jakarta: Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis UIN Syarif Hidayatullah Jakarta. 

Ramdan, T., & Sufyani, M. A. (2019). Pengaruh Intellectual Capital, Kebijakan Dividen 

Dan Kinerja Keuangan Terhadap Nilai Perusahaan (Studi pada Perusahaan Jasa 

Sektor Keuangan yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia Periode 2012-2017). 

Perpustakaan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Unpas. 

Ristandi, R., & Kusnawan, A. (2022). Pengaruh ROE, SIZE, TATO Kepada Struktur 

Modal Perusahaan Makanan Minuman Di BEI Selama 2018-2020. EMABI : Ekonomi 

Dan Manajemen Bisnis, 1(2). https://jurnal.ubd.ac.id/index.php/emabi 

Sarinah & Mardalena. (2017). Pengantar Manajemen. Yogyakarta: Deepublish. 

Sedarmayanti. (2017). Manajemen Sumber Daya Manusia. Bandung: Refika Aditama. 

Sihombing, F. G., & Kusnawan, A. (2022). Pengaruh Gaji, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, 

Dan Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) Terhadap Kinerja Karyawan PT. Unires 

Indonesia. EMABI : Ekonomi Dan Manajemen Bisnis, 1(3). 

Silaswara, D., Parameswari, R., Kusnawan, A., & Hernawan, E. (2021). Manajemen 

Sumber Daya Manusia (Vol. 1). https://www.freepik.com/ 

Steffie, A., & Kusnawan, A. (2023). Pengaruh Kemudahan Penggunaan, Pengalaman 

Pengguna dan Kepuasan Pelanggan Terhadap Keputusan Penggunaan Berulang 

Shopeepay (Studi Kasus Pada Konsumen Generasi Z). EMABI : Ekonomi Dan 

Manajemen Bisnis, 2(1). 

Sugiyono. (2016). Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D. Bandung: Alfabeta. 

Sutrisna, & Matius, F. C. (2023). Pengaruh Harga, Citra Merek, Dan Kualitas Produk 

Terhadap Keputusan Pembelian Pada Smartphone Xiaomi (Studi Kasus Konsumen 

Xiaomi Di Kota Tangerang). EMABI : Ekonomi Dan Manajemen Bisnis, 2(2). 

Sutrisno, E. (2019). Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: Pranada Media Grup. 

Wahidah, R. N., Lutfiyana, N., Ramadanti, V. F., Septiyo, P., & Drefiyanto, R. (2022). 

Audit Sistem Informasi Absensi Mesin Fingerprint Pada PT. Metal Castindo 

Industritama Dengan Menggunakan Framework Cobit 5. Jurnal Sistem Informasi, 

11(2), 51–57. 

Widiyanto, G., Kusnawan, A., Sugandha, Hendra, & Parameswari, R. (2020). The Role of 

Communication, Product Knowledge, Creativity and Empathy to Increase Purchase 

Interest. 



 

96 

 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

Identitas Pribadi 

 

Nama : William Surya Goutama 

Tamat, Tanggal Lahir : Tangerang, 20 Januari 2000 

Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Agama : Buddha 

Kewarganegaraan : Indonesia 

Alamat : Jl. Prambanan Raya No. 107, Perumnas 2 

Tangerang 

No. Telepon : 081382079391 

Email : willlilamsurya345@gmaill.com 

 

Riwayat Pendidikan 

 

SD : SDN Rama 1 Tangerang 

SMP : SMP Citra Kasih Tangerang 

SMK : SMK Buddhi Dharma Tangerang 

Perguruan Tinggi : Universitas Buddhi Dharma 

 

Riwayat Pendidikan 

 

2022 – 2023 : PT. Loves Semprong 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

Lampiran 1 

Tangerang, Maret 2023 

 

Bapak/Ibu/Saudara 

Salam Sehat 

 

Telrlelbi lh dahulu saya i lngi ln melnyampai lkan salam kelnal dari l saya kelpada 

bapak/i lbu/sdr yang belkelrja di l PT Mi lkrobilsnils Di lgi ltal Seljahtelra. Pelrkelnalkan saya 

Wi llli lam Surya yang me lrupakan mahasi lswa daril Fakultas Elkonomi l Unilvelrsiltas 

Buddhi l Dharma angkatan 2019. 

Saat i lnil saya seldang melnyusun skri lpsil S1 dil salah satu pelrguruan ti lnggil 

swasta di l Ilndonelsi la delngan topi lk pelngaruh Li lngkungan Kelrja, Di lsi lpli ln, dan 

Motilvasi l Kelrja Telrhadap Kilnelrja Karyawan Pada PT Mi lkrobilsni ls Di lgi ltal Seljahtelra. 

Selhubungan delngan hal telrselbut di l atas, belrsama i lni l delngan kelrelndahan hatil 

saya mohon kelrjasama dan kelseldi laan para kelpada bapak/i lbu/sdr, untuk ki lranya sudil 

melngi lsi l kuelsi lonelr dil bawah i lni l, guna pelngumpulan data. 

Mohon bantuan bapak /i lbu/sdr untuk belrkelnan melnjawab selti lap pelrtanyaan 

selsuai l delngan kelnyataan yang ada. Pe lrtanyaan kuelsi lonelr telntang pelngaruh 

Li lngkungan Kelrja, Di lsi lpli ln, dan Moti lvasi l Kelrja telrhadap Ki lnelrja Karyawan pada 

PT Milkrobilsni ls Di lgi ltal Seljahtelra. 

Selmoga partilsi lpasi l selrta masukan daril telman telman Mahasi lswa/si lswil, 

selkali lan dapat belrmanfaat bagi l orang banyak. Atas pelrhati lan dan ke lseldi laan 

sukarella bapak/i lbu/sdr melngi lsi l kuelsi lonelr ilni l, saya ucapkan banyak te lri lma kasi lh. 

Hormat saya, 

 

Profil Responden 

Mohon di l jawab selsuail peltunjuk 

Pada bagi lan i lni l mohon Anda melnjawab pelrtanyaan di l bawah i lni l delngan 

hanya melmi lli lh salah satu dari l pi lli lhan jawaban yang telrseldi la atas 'kali lmat 

pelrnyataan telrselbut. 

Kelmudi lan mohon pi lli lh jawaban yang pali lng melncelrmilnkan tanggapan anda 

delngan kli lk pi lli lhan jawaban. 



 

 

 

Panduan melnjawab 

Anda di lmi lnta untuk melni llail daril 1 sampail 5 selsuai l delngan pelndapat anda 

atas selti lap pelrtanyaan te lrselbut, delngan skala pi lli lhan jawaban yang te lrseldi la: 

1 = Sangat Tidak Setuju 

2 = Tidak Setuju 

3 = Netral 

4 = Setuju 

5 = Sangat Setuju 

Belri llah tanda chelckli lst (√ ) pada jawaban yang anda pillilh. 

 

No Pertanyaan   

1. Nama :  

2. Jenis Kelamin : a. Laki-Laki 

 b. Perempuan 

3. Pendidikan Terakhir : a. SMP 

 b. SMA 

 c. D3 

 d. S1 

4. Usia : a. 18 – 30 Tahun 

 b. 31 – 50 Tahun 

 c. >50 Tahun 

5. Lama Bekerja : a. <3 Tahun 

 b. 4 – 6 Tahun 

 c. 7 – 11 Tahun 

 d. 1 – 3 Tahun 

 e. >3 Tahun 

 

  



 

 

 

 

Variabel Lingkungan Kerja (X1) 

No Pertanyaan 
Skala Pengukuran 

1 2 3 4 5 

1 Penerangan di lingkungan kerja sudah 

memadai 

     

2 Saya merasa penerangan lampu yang berada 

di ruangan sudah dapat membuat saya 

bekerja dengan lancar 

     

3 Saya mempunyai ruangan kerja yang nyaman      

4 Saya mempunyai ruangan kerja yang bersih      

5 Saya merasa aman jika berada di tempat kerja      

6 Saya menjaga hubungan baik dengan rekan 

kerja 

     

7 Saya merasa diperlakukan dengan baik oleh 

rekan kerja 

     

8 Saya mempunyai suasan kerja yang kondusif      

9 Saya mempunyai ruang kerja yang tenang      

10 Tata warna ruangan sudah memberikan 

dampak positif dalam pekerjaan saya 

     

 

  



 

 

 

 

Variabel Disiplin Kerja (X2) 

No Pertanyaan 
Skala Pengukuran 

1 2 3 4 5 

1 Perusahaan memberi tahu pegawai tentang 

peraturan dan prosedur kerja yang berlaku di 

perusahaan 

     

2 Saya selalu melakukan pekerjaan yang sesuai 

dengan prosedur kerja yang ditetapkan oleh 

perusahaan 

     

3 Saya diberikan tugas sesuai dengan 

kemampuan yang saya miliki 

     

4 Saya mengerjakan tugas sesuai dengan 

bidang dan kemampaun saya 

     

5 Atasan berusaha menjadi teladan bagi 

bawahannya 

     

6 Saya diberikan arahan dan intruksi yang baik 

dan jelas oleh atasan 

     

7 Saya datang tepat waktu ke tempat kerja      

8 Saya mengerjakan pekerjaan sesuai dengan 

arahan dari atasan 

     

9 Atasan mengawasi pekerjaan yangs saya 

kerjakan 

     

10 Saya mendapatkan hukuman jika melanggar 

peraturan perusahaan 

     

 

  



 

 

 

 

Variabel Motivasi Kerja (X3) 

No Pertanyaan 
Skala Pengukuran 

1 2 3 4 5 

1 Hasi kerja dan prestasi yang saya berikan 

mendapatkan apresiasi dan pujian dari atasan 

     

2 Saya mempunya kesempatan yang sama 

dengan karyawan lainnya untuk 

mengembangkan kemampuan saya terkait 

dengan tugas kerja 

     

3 Saya mendapatkan kesempatan untuk 

mengikuti pelatihan dari perusahaan 

     

4 Gaji yang diberikan oleh perusahaan sudah 

cukup untuk memenuhi kebutuhan 

     

5 Hasil kerja yang optimal menjadi fokus saya 

dalam meyelesaikan pekerjaan 

     

6 Hasil dari pekerjaan saya menjadi contoh 

bagi rekan kerja 

     

7 Bekerja di sini dapat mengembangkan 

kemampuan saya 

     

8 Saya mempunyai kesempatan untuk 

mengembangkan kemampuan saya 

     

9 Saya diikutsertakan dalam proses 

pengambilan keputusan oleh atasan 

     

10 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan 

metode yang saya miliki 

     

 

  



 

 

 

 

Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No Pertanyaan 
Skala Pengukuran 

1 2 3 4 5 

1 Saya sellalu belrusaha delngan selluruh 

kelmampuan saya untuk me lnyellelsai lkan 

pelkelrjaan 

     

2 Saya sellalu belrusaha melnyellelsai lkan pelkelrjan 

saya selsuai l delngan pelri lntah daril atasan 

     

3 Saya sellalu belrusaha melnyellelsai lkan 

pelkelrjaan selsuai l targelt daril pelrusahaan 

     

4 Saya sellalu belrusaha untuk melnyellelsai lkan 

pelkelrjaan telpat waktu 

     

5 Saya sellalu belrusaha untuk melnyellelsai lkan 

pelkelrjaan delngan bai lk dan celpat 

     

6 Saya sellalu belrusaha melnggunakan 

sumbelrdaya pelrusahaan delngan elfelkti lf 

     

7 Saya sellalu belrusaha untuk melnjaga dan 

melrawat fasi lli ltas kantor delngan bai lk 

     

8 Saya melnggunakan fasi lli ltas kantor selsuai l 

delngan pelraturan kantor 

     

9 Saya sellalu melngelrjakan pelkelrjaan delngan 

pelnuh tanggung jawab 

     

10 Saya sellalu belrtanggung jawab delngan hasi ll 

pelkelrjaan yang saya kelrjakan 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

Lingkungan Kerja  

Variabel X1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. 
Pelrlelngk 
apan 
pelnelrang 
an lampu 
dalam 
ruangan 
sudah 
melmadail 
. 

2. Saya 
melrasa 
pelngelra 
ngan 
lampu 
yang 
belrada 
dilruanga 
n sudah 
dapat 
melmbuat 
saya 
belkelrja 
delngan 
lancar. 

 

 

 

 

 

 

 

3. Saya 
melmpu 
nyail 
ruangan 
kelrja 
yang 
nyaman 
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Saya 
melmpu 
nyail 
ruangan 
kelrja 
yang 
belrsilh. 

 

 

 

5. 
Saya 
melra 
sa 
ama 
n jilka 
belra 
da dil 
telmp 
at 
kelrja 
. 

 

 

 

 

6. 
Saya 
melnja 
ga 
hubun 
gan 
bailk 
delnga 
n 
relkan 
kelrja. 

 

 

 

 

 

 

 

7. Saya 
melrasa 
dilpelrlak 
ukan 
delngan 
bailk olelh 
relkan 
kelrja. 

 

 

 

 

 

 

 

8. Saya 
melmpu 
nyail 
suasan 
a kelrja 
yang 
kondusil 
f. 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. Saya 
melmpu 
nyail 
ruang 
kelrja 
yang 
telnang. 

 

 

 

 

10. Tata 
warna 
ruangan 
sudah 
melmbelril 
kan 
dampak 
posiltilf 
dalam 
pelkelrjaa 
n saya. 

4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 

4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 

4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 1 1 1 2 2 1 3 2 2 

4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 1 5 1 4 3 5 4 3 

5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



 

 

 

Disiplin  

Variabel X2 

 

 

 

 

 

 

1. 
Pelrusah 
aan 
melmbelil 
tahu 
pelgawail 
telntang 
pelratura 
n dan 
proseldu 
r kelrja 
yang 
belrlaku 
dil 
pelrusah 
aan. 

 

 

2. Saya 
sellalu 
mellakuk 
an 
pelkelrjaa 
n selsuail 
delngan 
proseldu 
r kelrja 
yang 
dilteltapk 
an ole lh 
pelrusah 
aan. 

 

 

 

 

 

 

3. Saya 
dilbelrilka 
n tugas 
selsuail 
delngan 
kelmamp 
uan 
yang 
saya 
millilkil. 

 

 

 

 

 

4. Saya 
melngelrj 
akan 
tugas 
selsuail 
delngan 
bildang 
dan 
kelmamp 
uan 
saya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. 
Atasan 
belrusaha 
melnjadil 
telladan 
bagil 
bawahan 
nya. 

 

6. 
Saya 
dilbelril 
kan 
araha 
n dan 
ilnstru 
ksil 
yang 
bailk 
dan 
jellas 
olelh 
atasa 
n. 

 

 

 

7. 
Say 
a 
data 
ng 
telpa 
t 
wakt 
u kel 
telm 
pat 
kelrj 
a. 

 

 

 

 

 

 

 

8. Saya 
melngelrj 
akan 
pelkelrjaa 
n selsuail 
delngan 
arahan 
daril 
atasan. 

 

 

 

 

 

 

9. 
Atasan 
melnga 
wasil 
pelrkelrj 
aan 
yang 
saya 
kelrjaka 
n. 

 

 

 

 

 

10. Saya 
melndapa 
tkan 
hukuman 
jilka 
mellangg 
ar 
pelratura 
n 
pelrusaha 
an. 

5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 

4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

3 4 2 1 4 4 1 2 4 3 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



 

 

 

Motivasi Kerja 

Variabel X3 

 

 

 

 

 

 

 

1. Hasill 
kelrja 
dan 
prelstasil 
yang 
saya 
belrilkan 
melnda 
patkan 
aprelsila 
sil dan 
pujilan 
daril 
atasan. 

2. Saya 
melmpuny 
ail 
kelselmpat 
an yang 
sama 
delngan 
karyawan 
lailnnya 
untuk 
melngelmb 
angkan 
kelmampu 
an saya 
telrkailt 
delngan 
tugas 
kelrja. 

 

 

 

 

 

3. 
Saya 
melnda 
pat 
kelselm 
patan 
untuk 
melngilk 
util 
pellatilh 
an daril 
pelrusa 
haan. 

 

 

 

 

4. Gajil 
yang 
dilbelrilk 
an 
olelh 
pelrusa 
haan 
sudah 
cukup 
untuk 
melmel 
nuhil 
kelbutu 
han. 

 

 

 

 

 

 

5. Hasill 
kelrja 
yang 
optilmal 
melnjadil 
fokus 
saya 
dalam 
melnyellel 
sailkan 
pelkelrjaa 
n. 

 

 

 

 

 

6. 
Hasill 
daril 
pelkelr 
jaan 
saya 
melnj 
adil 
conto 
h 
bagil 
relkan 
kelrja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. 
Belkelrja 
dilsilnil 
dapat 
ngelmba 
ngkan 
kelmam 
puan 
saya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. Saya 
melmpuny 
ail 
kelselmpa 
n untuk 
melngelmb 
angkan 
kelmampu 
an saya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. Saya 
dililkutsel 
rtakan 
dalam 
prosels 
pelngam 
billan 
kelputus 
an olelh 
atasan. 

 

 

 

 

 

 

10. 
Saya 
dapat 
melnyellel 
sailkan 
pelkelrjaa 
n 
delngan 
meltodel 
yang 
saya 
millilkil. 

4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 3 3 5 5 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 

3 1 1 1 1 3 2 1 2 4 

4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



 

 

 

 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 1 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 

5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 

5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 

5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Kinerja Karayawan 

Variabel Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Saya 
sellalu 
belrusah 
a 
delngan 
selluruh 
kelmamp 
uan 
saya 
untuk 
melnyellel 
sailkan 
pelkelrjaa 
n. 

 

 

 

 

 

 

2. Saya 
sellalu 
belrusah 
a 
melnyellel 
sailkan 
pelkelrjan 
saya 
selsuail 
delngan 
pelrilntah 
daril 
atasan. 

 

 

 

 

 

 

 

3. Saya 
sellalu 
belrusah 
a 
melnyellel 
sailkan 
pelkelrjaa 
n selsuail 
targelt 
daril 
pelrusah 
aan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Saya 
sellalu 
belrusah 
a untuk 
melnyellel 
sailkan 
pelkelrjaa 
n telpat 
waktu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Saya 
sellalu 
belrusah 
a untuk 
melnyellel 
sailkan 
pelkelrjaa 
n 
delngan 
bailk dan 
celpat. 

 

 

 

 

 

 

 

6. Saya 
sellalu 
belrusah 
a 
melnggu 
nakan 
sumbelr 
daya 
pelrusah 
aan 
delngan 
elfelktilf. 

7. 
Saya 
sellal 
u 
belru 
saha 
untuk 
melnj 
aga 
dan 
melra 
wat 
fasillilt 
as 
kanto 
r 
delng 
an 
bailk. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. Saya 
melnggu 
nakan 
fasilliltas 
kantor 
selsuail 
delngan 
pelratura 
n 
kantor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. Saya 
sellalu 
melngelr 
jakan 
pelkelrja 
an 
delngan 
pelnuh 
tanggu 
ng 
jawab. 

 

 

 

 

 

10. 
Saya 
sellalu 
belrtan 
ggung 
jawab 
delngan 
hasill 
pelkelrja 
an 
yang 
saya 
kelrjaka 
n. 

5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 2 2 5 4 4 

5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1 3 5 2 4 5 4 5 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 



 

 

 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 1 4 4 4 4 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 1 Tabel r 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Lampiran 2 Tabel f 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 


