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BAB V 

PENUTUP 

 

A.  Kesimpulan 

Berdasarkan penjelasan hasil penelitian mengenai analisis kompensasi, stres 

kerja, dan lingkugan kerja terhadap kepuasan kerja karyawan di PT.Flexo 

Solusi Indonesia, dapat disimpulkan bahwa: 

1. Pengaruh Stres Kerja (X1) Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan (Y) 

Hasil analisis menunjukkan bahwa variabel stress kerja memengaruhi 

kepuasan karyawan. Hasil pengujian hipotesis menunjukan bahwa t hitung 

stress kerja lebih besar t tabel atau 6,648 > 1,660 , maka 𝐻𝑜 ditolak dan 𝐻𝑎 

diterima. Dengan signifikan 0,000 < 0,05.Ini menunjukkan bahwa 

kompensasi sangat memengaruhi kepuasan kerja karyawan PT.Flexo Solusi 

Indonesia. 

2. Pengaruh Kompensasi (X2) Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan (Y)  

Hasil analisis menunjukkan bahwa variabel kompensasi berdampak pada 

Kepuasan kerja karyawan. Hasil pengujian hipotesis menunjukan bahwa H0 

ditolak dan Ha diterima, dengan nilai t table atau 6,101 lebih besar dari 

1,660 dan tingkat signifikan 0,000 lenih rendah dari 0,05.Ini menunjukkan 

bahwa faktor stres kerja memengaruhi kepuasan kerja karyawan PT.Flexo 

Solusi Indonesia. 
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3. Pengaruh Lingkungan Kerja (X3) Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan (Y)  

Hasil analisis menunjukkan bahwa variabel lingkungan kerja berdampak 

pada kepuasan kerja karyawan. Hasil pengujian hipotesis menunjukan 

bahwa t hitung lingkungan kerja lebih besar t tabel atau 2,602 > 1,660 , maka 

𝐻𝑜 ditolak dan 𝐻𝑎 diterima. Dengan signifikan 0,000 < 0,05. Ini 

menunjukkan bahwa faktor lingkungan kerja sangat memengaruhi kepuasan 

karyawan PT.Flexo Solusi Indonesia. 

4. Pengaruh penempatan karyawan (X4) Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan 

(Y)  

Hasil analisis menunjukkan bahwa variabel lingkungan kerja berdampak 

pada kepuasan kerja karyawan. Hasil pengujian hipotesis menunjukan 

bahwa t hitung lingkungan kerja lebih besar t tabel atau 2,111 > 1,660 , maka 

𝐻𝑜 ditolak dan 𝐻𝑎 diterima. Dengan signifikan 0,000 < 0,05. Ini 

menunjukkan bahwa faktor lingkungan kerja sangat memengaruhi kepuasan 

karyawan PT.Flexo Solusi Indonesia. 

5. Pengaruh Stres kerja, Kompensasi, Lingkungan Kerja dan Penempatan 

Karyawan terhadap kepuasan kerja karyawan di PT.Flexo Solusi Indonesia 

sangat dipengaruhi oleh variabel Stres kerja, Kompensasi, Lingkungan 

Kerja dan Penempatan Karyawan. Ini menunjukkan bahwa nilai fhitung 

adalah 128,419 setelah perhitungan dilakukan, sedangkan ftabel adalah 

2.70. Oleh karena itu, fhitung lebih besar dari ftabel, atau 128,419 lebih 
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besar dari 2.70. Akibatnya, Ho ditolak dan Ha diterima. Ini menunjukkan 

bahwa pengaruh hubungan linear antara variabel adalah signifikan.  

Stres kerja, Kompensasi, Lingkungan Kerja dan Penempatan Karyawan 

berpengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan, Karena itu, model regresi 

ini sudah layak. 

B. Implikasi 

Berdasarkan penelitian di atas, menunjukan bahwa Stress Kerja (X1), 

Kompensasi (X2), Lingkungan Kerja (X3) dan Penempatan Karyawan (X4) 

memiliki pengaruh signifikan terhadap Kepuasan Kerja Karyawan (Y) pada 

PT.Flexo Solusi Indonesia, baik secara simultan maupun parsial, dan memiliki 

korelasi kuat yang memiliki arah positif. Temuan ini memberikan informasi bagi 

pihak PT.Flexo Solusi Indonesia untuk dapat mengoptimalkan kepuasan kerja 

karyawan dengan cara memperhatikan Stress Kerja yang dihadapi oleh 

karyawan, kondisi lingkungan kerja dan juga memperhatikan Kompensasi dan 

Penempatan Kerja kepada Karywan harus lebih baik dan tepat pada sasaran yang 

dibutuhkan oleh karyawan, memiliki kondisi stress kerja yang baik untuk 

mendapatkan kepuasan kerja karyawan merupakan suatu kewajiban yang harus 

dimiliki PT.Flexo Solusi Indonesia agar hasil dari pekerjaan yang dilakukan 

menimbulkan kepuasan kerja dan Manajemen PT.Flexo Solusi Indonesia harus 

memastikan karyawan yang dimiliki selalu mendapatkan Kompensasi yang baik 

sehingga hasil yang ada diterima akan kepuasan kerja dari Karyawan dapat 

dirasakan, oleh sebab itu masih banyak pekerjaan rumah yang harus diperbaiki 

oleh Manajemen PT.Flexo Solusi Indonesia. 
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C. Saran 

Hasil penelitian ini dapat menjadi referensi bagi peneliti selanjutnya untuk 

mengembangkan dan menguji dengan lebih baik. Berdasarkan kesimpulan dan 

implikasi di atas, peneliti menyampaikan saran yang bermanfaat, yaitu: 

1. Manajemen PT.Flexo Solusi Indonesia 

a. Dapat dipastikan Manajemen PT.Flexo Solusi Indonesia memberikan 

Kompensasi yang adil dan sesuai untuk karyawan.Pastikan bahwa 

kondisi stress karyawan tidaklah tinggi dan kompensasi yang diberikan 

sudah sesuai dengan tanggungjawab karyawan. Oleh karena itu 

pengendalian stress kerja yang baik dapat membangun kepuasan kerja 

karyawan. 

b. Manajemen PT.Flexo Solusi Indonesia dapat memastikan kembali sudah 

memiliki Lingkungan kerja yang baik dan nyaman serta penempatan 

karyawan yang sesuai sehingga karyawan tidaklah terganggu dalam 

menjalankan tugas dan tanggungjawabnya sehingga hasil yang dapat 

dirasakan oleh karyawan membawa dampak baik untuk PT.Flexo Solusi 

Indonesia serta karyawan dapat merasakan kepuasan kerja tersendiri atas 

pekerjaan yang dilakukan. 

c. Perhatikan elemen kuat karyawan dalam penempatan kerja karyawan 

dengan lebih memperhatikan kerahlian, pengalaman dan tingkat 

Pendidikan mereka.Pertahankan karyawan yang berkemampuan dan 

berpengalaman baik dikarenakan lalu lintas pekerjaan yajng terrjadi 
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dalam pekerjaan ini sangatlah padat sehingga membutuhkan karyawan 

yang sudah mengusasai hal ini dari dalam. Dengan mereka merasa 

dipertahankan akan menjadi kepuasan kerja tersendiri yang dirasakan 

oleh karyawan atas apa yang perusahaan berikan.  

d. Terapkan lingkungan kerja yang nyaman, kondusif, dan sehat kepada 

semua karyawan. Libatkan karyawan dalam pengambil keputusan 

bersama yang mempengaruhi mereka dan dengarkan pendapat karyawan. 

Sehingga hal ini akan memberikan rasa kepuasaan tersendiri dari 

karyawan. 

 

2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

a. Gunakan metode penelitian komprehensif seperti wawancara dan 

observasi masyarakat langsung digunakan untuk mengumpulkan data 

yang relevan. Selain itu, pendekatan kuantitatif dan kualitatif 

digabungkan untuk memberikan pemahaman yang lebih komprehensif 

tentang pengaruh variabel yang diteliti. 

b. b. Pertimbangkan faktor situasional yang dapat mempengaruhi 

hubungan antara Stress Kerja, Kompensasi, Lingkungan Kerja, 

Penempatan Karyawan, dan Kepuasan kerja karyawan dalam konteks 

Fulfillment PT. Flexo Solusi indonesia. Misalnya tingkat stress kerja 

yang di alami karyawan, kompensasi yang diberikan perusahaan, 
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kenyamanan lingkungan yang disediakan perusahaan   atau penempatan 

yang tepat dapat berdampak pada hubungan tersebut. 

Identifikasi dan pertimbangkan faktor-faktor ini dalam analisis Anda. 

c. memastikan bahwa pengukuran yang digunakan terhadap variabel-

variabel yang diteliti valid dan dapat diandalkan. Gunakan instrumen dan 

skala yang teruji secara empiris untuk mengukur faktor-faktor seperti 

Stress Kerja, Kompensasi, Lingkungan Kerja, Penempatan Karyawan, 

dan Kepuasan kerja karyawan. Hal ini memastikan konsistensi dan 

keandalan hasil penelitian. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1. 1 Kuisioner Penelitian 

KUISIONER PENGARUH STRESS KERJA, KOMPENSASI, LINGKUNGAN 

KERJA, DAN PENEMPATAN KARYAWAN TERHADAP KEPUASAN 

KERJA KARYAWAN PADA PT. FLEXO SOLUSI INDONESIA 

Dalam rangka penyelesaian Skripsi. Saya, Yogi Hartono bermaksud melakukan 

penelitian ilmiah untuk penyusunan skripsi dengan judul ''Pengaruh Stress Kerja, 

Kompensasi, Lingkungan Kerja, Dan Penempatan Karyawan Terhadap Kepuasan 

Kerja Karyawan Pada PT. Flexo Solusi Indonesia''. Sehubung dengan hal tersebut 

Saya sangat mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu?Saudara/I untuk meluangkan 

waktunya sejenak untuk mengisi beberapa pertanyaan pada kuisioner ini. 

 

Atas perhatian dan kerja samanya, saya ucapkan terimakasih  

 

Hormat saya 

 

Yogi Hartono 
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Identitas Kuesioner  

Nama : 

Jenis Kelamin   :  Laki-laki 

    Perempuan 

 

Usia   :  18-30 Tahun 

    30-45 Tahun 

       

Lama Bekerja   :     1-3 tahun 

    3-6 tahun 

  

Tingkat Pendidikan   : SMK 

    D3 

    S1 

 

Berilah tanda (◉) pada yang kotak yang tersedia dan pilihlah dengan jawaban yang 

dianggap tepat.  

Keterangan: 

Poin 1 = Sangat Tidak Setuju (STS)  

Poin 2 = Tidak Setuju (TS) 

Poin 3 = Netral (N)     

Poin 4 = Setuju (S)     

Poin 5 = Sangat Setuju (SS)
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Lampiran 1. 2  Kuesioner Variabel Stress Kerja (X1) 

NO PERNYATAAN STS TS N S SS 

1 Pekerjaan yang membutuhkan lebih 

banyak keahlian daripada kemampuan 

     

2 Adanya pekerjaan tambahan yang tidak 

sesuai dengan jabatan 

     

3 Para karyawan PT. Flexo Solusi 

Indonesia sulit untuk bersifat 

professional jika terdapat masalah 

pribadi 

     

4 Dukungan dari sesama anggota 

kelompok dalam membagi masalah 

     

5 Setiap orang mengembangkan rasa 

memiliki terhadap lingkungan pribadi 

mereka 

     

6 Tersedianya barang-barang yang 

diperlukan demi kelangsungan dan 

kenyamanan para pegawai 

     

7 Sering merasa pekerjaan yang 

dilakukan tidak sesuai dengan hati 

nurani 

     

8 Saya mendapat tawaran pekerjaan 

dengan gaji yang lebih besar 

     

9 Saya sering menemukan kesulitan pada 

saat bekerja 

     

10 Struktur organisasi yang tidak jelas 

dan tidak pernah diubah dalam waktu 

yang lama 
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Lampiran 1. 3 Kuesioner Variabel Kompensasi (X2) 

 

NO PERNYATAAN STS TS N S SS 

1 Gaji yang saya terima sesuai dengan 

jabatan sekarang 

     

2 Gaji yang saya terima sesuai dengan 

beban kerja 

     

3 Gaji yang saya terima sudah sesuai 

dengan ketentuan yang berlaku (UMR) 

     

4 Insentif yang saya terima membuat 

saya memiliki semangat dalam bekerja 

     

5 Insentif yang saya terima sesuai dengan 

pengalaman kerja yang dimiliki 

     

6 Perusahaan memberikan kesejahteraan 

berupa asuransi 

 

     

7 Perusahaan memberikan kesejahteraan 

berupa jaminan hari tua 

 

     

8 Perusahaan memberikan kesejahteraan 

berupa tunjangan hari raya 

 

     

9 Perusahaan memberikan fasilitas kerja 

yang bermanfaat 

     

10 Perusahaan memberikan fasilitas kerja 

yang mendukung semangat bekerja 
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Lampiran 1. 4 Kuesioner Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

NO PERNYATAAN STS TS N S SS 

1 Sirkulasi udara yang baik di tempat 

kerja 

     

2 Suhu dan kelembaban udara ditempat 

kerja yang baik 

     

3 Ruangan dibuat sesuai dengan divisi 

masing-masing untuk meningkatkan 

produktivitas antar rekan satu divisi 

     

4 Hubungan kerja yang harmonis      

5 Hubungan kerja sama antar divisi yang 

baik 

     

6 Tidak ada kendala komunikasi antara 

pimpinan dan bawahan 

     

7 Kerja sama antara pimpinan dan 

bawahan terjalin dengan baik 

     

8 Pencahayaan ditempat kerja sudah 

memadai 

     

9 Penyediaan fasilitas yang memadai di 

tempat kerja 

 

     

10 Jarak meja kerja karyawan tidak 

terlalu jauh, sehingga mereka dapat 

berkomunikasi dengan baik. 
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Lampiran 1. 5 Kuesioner Variabel Penempatan Kerja (X4) 

NO PERNYATAAN STS TS N S SS 

1 Pekerjaan yang saya dapatkan sesuai 

dengan tingkat pendidikan 

     

2 Posisi yang saya duduki sesuai dengan 

tingkat Pendidikan 

     

3 Upah yang saya terima sesuai dengan 

jabatan dan tingkat pendidikan 

     

4 Pengetahuan kerja saya sesuai denga 

apa yang saya kerjakan  

     

5 Pengetahuan kerja saya dapat 

digunakan dalam pekerjaan saya 

     

6 Pekerjaan yang saya dapatkan sesuai 

dengan keterampilan kerja saya 

     

7 Posisi yabg saya duduki sesuai dengan 

keterampilan kerja saya 

     

8 Posisi yang saya dapatkan sesuai 

dengan pengalaman kerja 

     

9 Pekerjaan yang saya lakukan sesuai 

dengan pengalaman kerja 

 

     

10 Upah yang saya dapatkan sesuai 

dengan posisi dan pengalaman kerja 
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Lampiran 1. 6 Kuesioner Variabel Kepuasasn Kerja Karyawan (Y) 

 

NO PERNYATAAN STS TS N S SS 

1 Isi pekerjaan yang dilakukan memiliki 

elemen yang memuaskan  

     

2 Hasil pekerjaan yang memberikan 

kepuasan   

     

3 Pekerjaan yang sesuai dengan passion      

4 Jumlah bayaran yang diterima 

memuaskan  

 

     

5 Jumlah bonus yang diterima 

memberikan rasa puas  

 

     

6 Kenaikan jabatan yang memuaskan  

 

     

7 Kenaikan upah yang memuaskan  

 

     

8 Kenaikan insentif yang diterima 

memberikan rasa puas  

     

9 Rekan kerja yang saling membantu 

dalam menyelesaikan pekerjaan  

 

     

10 Rekan kerja yang tidak menggangu 

berjalannya pekerjaan 
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Lampiran 1. 7 Karakteristik Data Jenis Kelamin Responden 

 

 

 

 

  

 

 

 

Lampiran 1. 8 Karakterstik Data Usia Responden  

 
 

 

 

 

Lampiran 1. 9 Karakterstik Data Tingkat Pendidikan Responden 

 

 

 

 

 

Lampiran 1. 10 Karakterstik Data Lama Bekerja Responden 

 

 

 

 

 



162 

 

 

 

Lampiran 1. 11. ANALISIS HASIL PENELITIAN 
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Tabel IV. LXXVII Komunikasi Efektif Horizontal 
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Lampiran 1. 12 Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Stress Kerja 
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Lampiran 1. 13 Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Kompensasi (X2) 
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Lampiran 1. 14 Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Lingkungan Kerja (X3) 
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Lampiran 1. 15 Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Penempatan Kerja (X4) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



176 

 

 

Lampiran 1. 16 Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Kepuasan Kerja (Y) 
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Lampiran 1. 17 Hasil Normalitas P-Plot 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 1. 18 Hasil Heteroskedastisitas 

Scatterplot 
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Lampiran 1. 19 Hasil Uji Multikoleritas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 1. 20 Analisa Linear Berganda 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Stress Kerja ,208 4,808 

Kompensasi ,182 5,499 

Lingkungan Kerja ,749 1,335 

Penempatan Kerja ,216 4,623 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja Karyawan 
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Lampiran 1. 21 Uji T 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 1. 22 Uji F 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 1. 23 Koefisien Determinasi 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 1. 24 Tabel R 

 

  



 

 

Lampiran 1. 25 Tabel T 

  



 

 

Lampiran 1. 26 Tabel DW  

  



 

 

Lampiran 1. 27 Tabel DW 

 

 


