BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang penulis lakukan mengenai

“Pengaruh Motivasi, Insentif, dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

di PT Kebayoran Pharma” terdapat kesimpulan sebagai berikut :

a. Motivasi
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dari hasil jawaban kuesioner
dengan jumlah 171 orang responden mendapatkan respon yang sangat positif
dan sebagian besar jawaban para karyawan PT Kebayoran Pharma Cabang
Tangerang menyatakan sangat setuju dengan motivasi yang diberikan oleh PT
Kebayoran Pharma Cabang Tangerang. Dengan demikian pada penelitian ini
penulis menyatakan bahwa motivasi memiliki pengaruh sebesar 0,189 dan
sisanya di pengaruhi oleh faktor lain yang tidak dapat di jelaskan pada
penelitian ini.

b. Insentif
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dari hasil jawaban kuesioner
dengan jumlah 171 orang responden mendapatkan respon yang sangat positif
dan sebagian besar jawaban para karyawan PT Kebayoran Pharma Cabang
Tangerang menyatakan setuju dengan insentif yang diberikan oleh PT
Kebayoran Pharma Cabang Tangerang. Dengan demikian pada penelitian ini

penulis menyatakan bahwa insentif memiliki pengaruh sebesar 0,188 dan sisa
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nya di pengaruhi oleh faktor lain yang tidak dapat di jelaskan pada penelitian
ini.

Lingkungan Kerja

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dari hasil jawaban kuesioner
dengan jumlah 171 orang responden mendapatkan respon yang sangat positif
dan sebagian besar jawaban para karyawan PT Kebayoran Pharma Cabang
Tangerang menyatakan sangat setuju dengan lingkungan kerja yang diberikan
oleh PT Kebayoran Pharma Cabang Tangerang. Dengan demikian pada
penelitian ini penulis menyatakan bahwa motivasi memiliki pengaruh sebesar
0,107 dan sisanya di pengaruhi oleh faktor lain yang tidak dapat di jelaskan

pada penelitian ini.

B. Implikasi

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan oleh penulis mengenai “Pengaruh

Motivasi, Insentif dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan di PT

Kebayoran Pharma Cabang Tangerang” dengan itu dapat diamnil kesimpulan

penelitian yang terdiri dari implikasi teoritis, implikasi manajerial dan implikasi

metodologi dengan kesimpulan berikut ini:

1.

Implikasi Teoritis

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan mengenai motivasi, insentif dan
lingkungan kerja setiap karyawan pada PT Kebayoran Pharma Cabang
Tangerang terbukti dapat memberikan pengaruh yang positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan. Dengan demikian, maka tentunya hal-hal yang

berkaitan dengan motivasi, insentif, dan lingkungan kerja perlu terus



diperhatikan oleh perusahaan untuk mendapatkan hasil dari kinerja karyawan

yang lebih maksimal kedepannya.

Implikasi Manajerial

a. Bagi perusahaan, hasil penelitian ini diharapkan dapat membantu pihak
manajemen perusahaan sebagai informasi, bahan pertimbangan, dan
evaluasi yang dapat digunakan untuk pengambilan keputusan guna untuk
menunjang perusahaan kearah yang lebih baik kedepannya.

b. Bagi akademis, hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan
informasi dan pengetahuan tambahan terkait dengan motivasi, insentif,
dan lingkungan kerja dan kinerja karyawan.

c. Bagi peneliti selanjutnya, hasil penelitian ini diharapkan dapat
memberikan informasi yang dapat dijadikan sebagai referensi untuk
melakukan penelitian selanjutnya dengan memperbarui bahkan
menambahkan unsur — unsur baru dari penelitian ini (variabel, jumlah
sampel penelitian, populasi penelitian dan sebagainya.)

Implikasi Metodologi

Dalam penelitian yang dilakukan oleh penulis yang berjudul “Pengaruh

Motivasi, Insentif, dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di PT

Kebayoran Pharma Cabang Tangerang”. Penulis mengajukan pernyataan

dalam bentuk kuesioner yang terdiri dari 10 pernyataan pada masing-masing

variabel kepada 171 orang responden untuk memperoleh data serta informasi

terkait tempat penelitian PT Kebayoran Pharma, data dan informasi yang di



dapat diolah melalui bantuan software SPSS (Statistical Product and Service

Solution) version 18.

C. Saran

Berlandaskan hasil penelitian, pembahasan, kesimpulan beserta implikasi yang

telah dibahas sebelumnya berikut ini terdapat beberapa saran yang dapat

diberikan oleh penulis diantaranya :

a. Bagi perusahaan
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilaksanakan, penulis menemukan
bahwa perusahaan perlu mengambil beberapa langkah untuk meningkatkan
kinerja karyawan. Oleh karena itu, aspek-aspek yang terkait dengan motivasi,
insentif, dan lingkungan kerja harus terus mendapat perhatian dari perusahaan
untuk masa depan.

b. Bagi peneliti selanjutnya
Penelitian ini diolah dan dilakukan dengan keterbatasan waktu dan
pengetahuan penulis. Oleh karena itu, penulis menyarankan agar peneliti lain
bersikap Kkritis dan mengkaji hasil penelitian dengan teliti untuk menghindari
terjadinya kesalahpahaman atau salah penafsiran. Dari hasil penelitian ini,
penulis berharap dapat memberikan manfaat dengan menambah pengetahuan
dan pengalaman terkait motivasi, insentif, dan lingkungan kerja terhadap

kinerja karyawan, terutama dalam mengaplikasikan teori yang telah diakui.
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KUESIONER PENELITIAN

Salam Sejahtera Responden yang terhormat, perkenalkan saya Devita
Angela dengan NIM (20200500004) Mahasiswa Program Studi Manajemen (S1)
Universitas Buddhi Dharma Tangerang sedang melakukan penelitian sebagai salah
satu syarat kelulusan untuk menyelesaikan tugas akhir. Penelitian ini berjudul
“Pengaruh Motivasi, Insentif dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

di PT Kebayoran Pharma”.

Saya sangat memerlukan dukungan dari bapak/ibu/Saudara/i untuk
berpartisipasi membantu saya dengan meluangkan waktu sejenak untuk mengisi
kuesioner di bawah ini dengan sejujur-jujurnya karena jawaban bapak/ibu sangat

membantu dan bermanfaat bagi saya untuk dapat mengerjakan tugas akhir ini.

Atas perhatian dan ketersediaan yang bapak/ibu berikan dalam mengisi

kuesioner ini saya ucapkan terimakasih.

Penulis

Devita Angela



LEMBAR KUESIONER

A. ldentitas Responden

1. Nama
2. Email
3. Jeniskelamin  : () Pria () Wanita
4. Usia : () <20 tahun () 31-40tahun () > 50 tahun
() 20 — 30 tahun () 41 — 50 tahun
5. Pendidikan terakhi : () SMA / SMK ()S2
()D1-D3 ()S3
()s1
6. LamaBekerja : () <1tahun () 2-4tahun
() 1-2tahun () >4tahun

B. Petunjuk Pengisian
A. Berikan ceklis (V') pada pernyataan yang sesuai dengan pilihan
B. Keterangan pilihan jawaban, yaitu :
1. Nilai 1 : Sangat Tidak Setuju (STS)
2. Nilai 2 : Tidak Setuju (TS)
3. Nilai 3 : Kurang Setuju (KS)
4. Nilai 4 : Setuju (S)

5. Nilai 5 : Sangat Setuju (SS)



Lembar Kuesioner Motivasi (X1)

No.

PERNYATAAN

SS

KS

TS

STS

Tanggung jawab yang tinggi membuat saya

menjadi termotivasi.

2 Rasa senang dalam bekerja dapat memotivasi
saya untuk bekerja dengan lebih giat lagi.

3 Saya menjadi lebih bersemangat Kketika
mencapai prestasi tertentu.

4 Inisiatif yang saya lakukan dapat memotivasi
saya dalam bekerja

5 Saya menjadi bersemangat ketika mengerjakan
pekerjaan dengan target yang jelas

6 Saya lebih menyukai suasana tempat kerja yang
nyaman.

7 Kesempatan promosi dapat meningkatkan
motivasi dalam bekerja.

8 Saya menyukai ketika pekerjaan yang dilakukan
diapresiasi oleh atasan

9 Saya menyukai jika mendapatkan dukungan dari
atasan dalam bekerja.

10 | Bimbingan dari atasan sangat memotivasi saya

dalam bekerja.




Lembar Kuesioner Insentif ( X2)

No.

PERNYATAAN

SS

KS

TS

STS

Kinerja yang saya berikan sudah sesuai dengan

insentif yang saya dapatkan

2 Lamanya waktu kerja karyawan perlu
diapresiasi dalam bentuk insentif

3 Karyawan senior perlu diapresiasi dengan
diberikan insentif yang sesuai

4 Kebutuhan karyawan sudah cukup terpenuhi
dengan insentif yang diberikan

5 Saya wajar mendapatkan promosi apabila saya
bekerja dengan sangat baik

6 Saya merasa bahwa insentif yang saya dapatkan
saat ini sudah sesuai

7 | Jabatan saya saat ini sudah sesuai dengan hasil
kerja saya.

8 Prestasi kerja saya adalah hasil dari kerja keras
saya.

9 Kualitas kerja saya sudah sesuai dengan standar
kerja perusahaan.

10 | Efesiensi saya dalam bekerja perlu diapresiasi

dalam bentuk insentif.




Lembar Kuesioner Lingkungan Kerja ( X3)

No

PERNYATAAN

SS

KS

TS

STS

Pencahayaan yang kurang memadai dapat

menghambat pekerjaaan yang dilakukan.

Suara bising yang membuat lingkungan Kkerja
menjadi tidak kondusif dapat mempengaruhi

kKinerja saya dalam bekerja.

Bau-bauan yang tidak sedap dilingkungan dapat

mempengaruhi Kinerja saya dalam bekerja.

Sirkulasi udara yang baik dapat membuat saya

merasa nyaman.

Sistem keamanan yang baik merupakan salah satu

faktor penentu kondusifitas di lingkungan kerja.

Temperatur udara yang terlalu panas maupun
dingin dapat membuat saya merasa tidak nyaman

dalam bekerja.

Musik yang sesuai dan diputar ditempat kerja dapat
merangsang semangat saya untuk bekerja dengan
giat.

Peralatan dan perlengkapan kerja yang memadai

dapat membuat saya bekerja secara optimal.

Hubungan vyang baik maupun buruk antar
karyawan perusahaan dapat mempengaruhi

kenyamanan ditempat kerja.

10

Fasilitas kerja yang memadai seperti tempat
ibadah, kantin dan yang lainnya dapat

meningkatkan kinerja saya dalam bekerja.




Lembar Kuesioner Kinerja Karyawan (Y)

No PERNYATAAN SS KS| TS |STS

1 | Dapat menyelesaikan pekerjaan secara efesien.

2 | Selalu disiplin dalam bekerja seperti tidak
menunda-nunda pekerjaan yang ada.

3 | Saya selalu menerapkan sikap inisiatif tanpa
menunggu perintah dari atasan.

4 | Mampu menyelesaikan pekerjaan yang diberikan
dengan ketelitian yang tinggi.

5 | Saya selalu menerapkan sikap jujur dalam
bekerja.

6 | Gaya kepemimpinan ditempat kerja dapat
berpengaruh terhadap kinerja saya dalam
bekerja.

7 | Saya selalu mengembangkan kreativitas yang
saya miliki selama bekerja.

8 | Mampu menyelesaikan pekerjaan yang diberikan
dengan rapih.

9 | Saya selalu berkomitmen dalam pekerjaan untuk
menyelesaikannya tepat waktu.

10 | Saya mampu bekerja melebihi ataupun mencapai

target.




Tabulasi Data Kuesioner Pengaruh Motivasi (X1)

MOTIVASI (X1)
X1.1] X1.2 [ X1.3 [ X1.4 [ X15 | X1.6 | X1.7 | X1.8 | X1.9 | X1.10 | TOTAL X1
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44
45

43

45

45

46

38
36
42

44
48

48

42

47

44
46

47

47

46

44
37
45

61

62

63
64

65

66
67

68
69
70
71

72
73

74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84
85
86
87
88
89

90
91

92
93




41

47

40

47

47

46

46

42

43

44
45

47

42

45

43

42

45

45

44
42

44
44
44
41

44
47

42

46

43

43

48

44
46

94
95
96
97

98
99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126




45

48

46

45

46

47

43

45

45

47

44
44
45

40

44
45

44
44
42

45

40
43

46

38
43

48

47

47

45

48

49

49

40

127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150
151
152
153
154
155
156
157
158
159




37

35
32
42

35

47

45

36
32

50

26

50
7572

160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171

TOTAL X1




Tabulasi Data Kuesioner Pengaruh Insentif (X2)

INSENTIF (X2)
X2.1 [X2.2 [X2.3 [X2.4 [X25 [X2.6 [X2.7 [X2.8 [X2.9 [X2.10 TOTAL X2

41

39

49

47

40

37

41

40

39
47

39
50
37

40
43
41

37

40

45

40
41

39

43
43

43

45

45

42

45

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29




45

44
42

45

45

43

42

44
42

44
45

45

45

45

43

44
42

45

45

44
45

44
42

43

45

43

47

44
45

48
44
48

43

30
31

32

33
34
35
36

37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59

60
61

62




46

44
43

43

42

44
50
50
44
44
46

48

45

43

45

37

36
40

47

46

45

46
44

44
44
46

41

45

38
40
50
42

46

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85

86

87

88
89
90
91

92

93
94
95




40

46

45

42

46

44
40

37

46

47

46

45

44
42

44
44
45

43

46

44
46

45

41

45

45

48

42

42

41

45

46

44
44

96

97

98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128




44
40

44
45

45

44
45

45

40

43

43

44
39
44
40

40
46

37

47

43

46
39
45

47

49

49

48

48
32

47

40

37

38

129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161




46

46

37

45

37

45

49

48

27
49

7434

162
163
164
165
166
167
168
169
170
171

TOTAL X2




Tabulasi Data Kuesioner Pengaruh Lingkungan Kerja (X3)

LINGKUNGAN KERJA (X3)
X3.1 | X8.2 | X3.3 | X3.4 | X35 | X3.6 | X3.7| X3.8 | X3.9| X3.10 | TOTAL X3

44
49

39

50
47

48

47

37

48

38
50
50
40

48

39

42

38
42

41

47

42

48
42

45

47

47

48

39

44

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24
25
26

27

28
29




47

44
44
46

47

45

46

47

45

47

45

45

44
44
45

46
44
44
44
45

47

44
44
45

41

45

46

48

43
45

45

45

47

30
31

32

33
34
35
36

37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59
60
61

62




45

45

47

48

47

49

39
45

44
40

46

50
46

47

46

39
40

37

44
45

45

43
44
46

45

43

44
42

40
40
41

42

48

63
64
65
66
67

68

69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85

86

87

88
89
90
91

92

93
94
95




42

48

43

44
48

42

45

45

48

42

49

38
46

46

42

42

45

44
44
45

45

44
46

47

45

45

44
42

42

46
45

42

46

96

97

98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128




47

43

45

47

44
38
46

46

46

40

47

42

43

42

45

38
45

45

36
46

42

48
46
47

50
32

49

48
48
47

46

25
47

129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161




34
45

38
37

46

45

47

48

47

49

7576

162
163
164
165
166
167
168
169
170
171

TOTAL X3




Tabulasi Data Kuesioner Pengaruh Kinerja Karyawan (Y)

KINERJA KARYAWAN (Y)

Total Y

43

42

47

50
40

45

44
34

42

46

41

50
40

45

44
43

41

45

44
41

46

45

46

46

45

47

45

45

47

Y.10

Y.9

Y.8

Y.7

Y4 |Y5 |Y6

Y.3

Y.2

Y.1l

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29




48

44
46

46

46

46

46

42

44
42

45

44
46

45

48

41

45

42

45

45

45

47

47

47

43

47

47

44
49

46

47

50
48

30
31

32

33
34
35
36

37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50

51

52

53
54
55
56

57

58
59

60
61

62




46

44
43

42

42

42

48

50
43

47

46

47

45

47

44
40
36
40

45

46

43

47

44
46

43

41

46

45

39
49

45

40

45

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85

86

87

88
89
90
91

92

93
94
95




42

46

46

44
50
44
44
47

45

50
45

46

44
45

46

43
49

43

47

45

45

43

44
43

42

44
45

43

45

45

47

42

44

96

97

98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128




45

42

47

45

44
43

43

44
46

47

45

42

43

42

44
44
42

43

44
44
39
43

48

45

37
48

50
50
49

48

46

36
35

129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161




42

35
39
49

39
46

40

46

48

38

7596

162
163
164
165
166
167
168
169
170
171

TOTALY




Tabel r (DF 151 — 200)

signifikansi wntuk uji satu arah
af = -2 0.05 i 0.025 | o.o01| eooos| o.000s
Tinghkat signifikansi untuk uji dua arah

o1 5] .02 L] 0.

151 01335 O 1SKET LIETD D.0TT 02635
152 1330 [N -] LIRT3 0.0 T 02626
153 0.1 326 OISTT i BT i0h_ 03 02618
154 01323 01572 1861 0057 ey L]
155 @138 0.1 567 L IEES L R R ] 02602
156 o.1313 1562 b, L KA 0. D044 02593
157 0, 1 30e 1557 k. | Hd 0. 2037 O.2585
158 0.1 305 0. 155> (b LA D03l 02578
159 0.1 3401 01547 1R3> D.20E 02570
1640 01T . 1543 0. I K6 i L 02562
161 0.1 203 0. VEAR L2 0.0 x 02554
162 [0 s a.rs33 DN E AR 0. DOH M 02546
163 o1 2RS 01528 DN ] I 00 02539
164 2Rl 0. 1524 i1 504 . 1. 02531
165 o12TT [N EIE] 0.1 70 0. I PEK 02524
166 [ g | . 151E 0L T LN 02517
167 01 270 [N I .1 TEE i, 19 Tt 0 2S5k
168 [0 e 0] S .1 THEI oL TL 0. 2502
169 [N e e 0.1 S D.1TTE 0. LGS 02495
170 [ =i 53 0,147 0LATT3 i 195 0, 248%
171 0. 1255 o143 0.1 TEE 0. 1954 0248l
172 1251 O 1 4EE 0.1 T2 0. 14K 02473
173 01247 01454 ITET i 154> 2 a6T
174 o1 244 0, 10 I TE> 01937 02360
178 01 240 01476 0.1 747 D.193x 02453
176 o.1237 o147 01743 0. 1936 02346
177 o.1233 L T 01 TAK 019Xl 02435
178 011 2340 0 1443 1733 LN R 02433
179 [0 e 0. 1450 0.1 72K NN 2a26
1 5y [ ek | 0. 1455 0D IT23 0. 1'% 02419
181 [ e 1] [N 3 o0 T P, 1" 02413
182 [0 e 0 0. 1447 1714 0. | B S 0.2 i
183 o.1203 01443 i 1 T LORE ] [l 1000
184 [ ey 1] 0. 1439 0.1 T0S DI EES 0.2 354
18RS 0.1 207 0, 1435 I L T i, | K T 02387
186 [ eV E] 01432 i 160G D.UIET4 [k} § ]
187 O 1123 01 428 0. 1691 (b, | Folate 02375
188 o1 19T 01424 L GET i, | K= 0.2 365
1¥9 o110 01420 16D 0. | Kt 02363
190 N WET o 1407 0 16TE 0. IKEEE 02357
191 [N BE-S 1413 1674 0. LIRS0 02351
192 Ol 1A L ] ik, | i 0. | 4.5 02345
193 o1 1Kl 01 i 0. 1565 D 1841 02339
194 a11TR O 140z 011 i 1 K i 02333
195 o117S 0.1 308 D.16ST D.1E3l 02327
19 1172 0.1 395 LU e 0 1ExT 02321
197 o1 B 01 390 i, 1545 [N e 02315
198 01 s 0.1 3EK 00 144 D IRLE 02310
199 o1 Lasd 01384 0. 16540 D.AEl3 0_2303
ZiMy i bl [l 3] i, 1 305 LR 02298




df 0,05 | 0,025
1 6.314 | 12.706
2 2.920 | 4.303
3 2.353 | 3.182
4 2132 | 2.776
5 2.015 | 2,571
6 1.943 | 2.447
7 1.895 | 2.365
8 1.860 | 2.306
9 1.833 | 2.262
10 1.812 | 2.228
11 1.796 | 2.201
12 1.782 | 2.179
13 1.771 | 2.160
14 1.761 | 2.145
15 1.753 | 2.131
16 1.746 | 2.120
17 1.740 | 2.110
18 1.734 | 2.101
19 1.729 | 2.093
20 1.725 | 2.086
21 1.721 | 2.080
22 1.717 | 2.074
23 1.714 | 2.069
24 1.711 | 2.064
25 1.708 | 2.060
26 1.706 | 2.056
27 1.703 | 2.052
28 1.701 | 2.048
29 1.699 | 2.045
30 1.697 | 2.042
31 1.696 | 2.040
32 1.694 | 2.037
33 1.692 | 2.035
34 1.691 | 2.032
35 1.690 | 2.030
36 1.688 | 2.028
37 1.687 | 2.026
38 1.686 | 2.024
39 1.685 | 2.023
40 1.684 | 2.021
41 1.683 | 2.020
42 1.682 | 2.018
43 1.681 | 2.017
44 1.680 | 2.015
45 1.679 | 2.014
46 1.679 | 2.014
47 1.678 | 2.013
48 1.677 | 2.012
49 1.677 | 2.011
50 1.676 | 2.010
51 1.675 | 2.008
52 1.675 | 2.007

Tabel t ( DF 1 —200)

df 0,05 | 0,025 df 0,05 | 0,025 df 0,05 | 0,025
53 1.674 | 2.006 105 | 1.659 | 1.983 157 | 1.655 | 1.975
54 1.674 | 2.005 106 | 1.659 | 1.983 158 | 1.655 | 1.975
55 1.673 | 2.004 107 | 1.659 | 1.982 159 | 1.654 | 1.975
56 1.673 | 2.003 108 | 1.659 | 1.982 160 | 1.654 | 1.975
57 1.672 | 2.002 109 | 1.659 | 1.982 161 | 1.654 | 1.975
58 1.672 | 2002 110 | 1.659 | 1.982 162 | 1.654 | 1.975
59 1.671 | 2.001 111 | 1.659 | 1.982 163 | 1.654 | 1.975
60 1.671 | 2.000 112 | 1.659 | 1.981 164 | 1.654 | 1.975
61 1.670 | 2.000 113 | 1.658 | 1.981 165 | 1.654 | 1.974
62 1.670 | 1.999 114 | 1.658 | 1.981 166 | 1.654 | 1.974
63 1.669 | 1.998 115 | 1.658 | 1.981 167 | 1.654 | 1.974
64 1.669 | 1.998 116 | 1.658 | 1.981 168 | 1.654 | 1.974
65 1.669 | 1.997 117 | 1.658 | 1.980 169 | 1.654 | 1.974
66 1.668 | 1.997 118 | 1.658 | 1.980 170 | 1.654 | 1.974
67 1.668 | 1.996 119 | 1.658 | 1.980 171 | 1.654 | 1.974
68 1.668 | 1.995 120 | 1.658 | 1.980 172 | 1.654 | 1.974
69 1.667 | 1.995 121 | 1.658 | 1.980 173 | 1.654 | 1.974
70 1.667 | 1.994 122 | 1.657 | 1.980 174 | 1.654 | 1.974
71 1.667 | 1.995 123 | 1.657 | 1.979 175 | 1.654 | 1.974
12 1.666 | 1.993 124 | 1.657 | 1.979 176 | 1.654 | 1.974
73 1.666 | 1.993 125 | 1.657 | 1.979 177 | 1.654 | 1.973
74 1.666 | 1.993 126 | 1.657 | 1.979 178 | 1.653 | 1.973
75 1.665 | 1.992 127 | 1.657 | 1.979 179 | 1.653 | 1.973
76 1.665 | 1.992 128 | 1.657 | 1.979 180 | 1.653 | 1.973
77 1.665 | 1.991 129 | 1.657 | 1.979 181 | 1.653 | 1.973
78 1.665 | 1.991 130 | 1.657 | 1.978 182 | 1.653 | 1.973
79 1.664 | 1.990 131 | 1.657 | 1.978 183 | 1.654 | 1.973
80 1.664 | 1.990 132 | 1.656 | 1.978 184 | 1.653 | 1.973
81 1.664 | 1.990 133 | 1.656 | 1.978 185 | 1.653 | 1.973
82 1.664 | 1.989 134 | 1.656 | 1.978 186 | 1.653 | 1.973
83 1.663 | 1.989 135 | 1.656 | 1.978 187 | 1.653 | 1.973
84 1.663 | 1.989 136 | 1.656 | 1.978 188 | 1.653 | 1.973
85 1.663 | 1.988 137 | 1.656 | 1.977 189 | 1.654 | 1.973
86 1.663 | 1.988 138 | 1.656 | 1.977 190 | 1.653 | 1.973
87 1.663 | 1.988 139 | 1.656 | 1.977 191 | 1.653 | 1.972
88 1.662 | 1.987 140 | 1.656 | 1.977 192 | 1.653 | 1.972
89 1.662 | 1.987 141 | 1.656 | 1.977 193 | 1.653 | 1.972
90 1.662 | 1.987 142 | 1.656 | 1.977 194 | 1.653 | 1.972
91 1.662 | 1.986 143 | 1.656 | 1.977 195 | 1.654 | 1.972
92 1.662 | 1.986 144 | 1.656 | 1.977 196 | 1.653 | 1.972
93 1.661 | 1.986 145 | 1.655 | 1.976 197 | 1.653 | 1.972
94 1.661 | 1.986 146 | 1.655 | 1.976 198 | 1.653 | 1.972
95 1.661 | 1.985 147 | 1.655 | 1.976 199 | 1.653 | 1.972
96 1.661 | 1.985 148 | 1.655 | 1.976 200 | 1.653 | 1.972
97 1.661 | 1.985 149 | 1.655 | 1.976

98 1.661 | 1.984 150 | 1.655 | 1.976

99 1.660 | 1.984 151 | 1.655 | 1.976

100 | 1.660 | 1.984 152 | 1.655 | 1.976

101 | 1.660 | 1.984 153 | 1.655 | 1.976

102 | 1.660 | 1.983 154 | 1.655 | 1.975

103 | 1.660 | 1.983 155 | 1.655 | 1.975

104 | 1.660 | 1.983 156 | 1.655 | 1.975




Tabel f (N 136 — 175)

df untuk pembilang (N1)
df untuk
penyebut =T T T, [ 6 7 8 9 10 |11 |12 13| 1415
(N2)

136 391 | 306 | 267 | 244 | 228 | 217 | 208 | 201 | 195 | 1.90 | 1.86 | 1.82 | 179 | 177 | 174
137 391 | 306 | 267 | 244 | 228 | 227 | 208 | 201 | 195 | 190 | 1.86 | 1.82 | 179 | 176 | 1.74
138 391 | 306 | 267 | 244 | 228 | 216 | 208 | 201 | 195 | 190 | 1.86 | 1.82 | 179 | 176 | 1.74
139 391 | 306 | 267 | 244 | 228 | 216 | 208 | 201 | 195 | 1.90 | 1.86 | 1.82 | 179 | 176 | 1.74
140 391 | 306 | 267 | 244 | 228 | 216 | 208 | 201 | 1.95 | 190 | 186 | 1.82 | 179 | 1.76 | 1.74
141 391 | 306 | 267 | 244 | 228 | 216 | 2.08 | 200 | 195 | 1.90 | 1.86 | 1.82 | 179 | 176 | 1.74
142 391 | 306 | 267 | 244 | 228 | 216 | 207 | 200 | 195 | 190 | 1.86 | 1.82 | 179 | 176 | 1.74
143 391 | 306 | 267 | 243 | 228 | 216 | 207 | 200 | 195 | 190 | 1.86 | 1.82 | 179 | 176 | 1.74
144 391 | 306 | 267 | 243 .| 228 | 216 | 207 | 200 | 1.95 | 1.90 | 186 | 1.82 | 179 | 1.76 | 1.74
145 391 | 306 | 267 | 243 | 228 | 216 | 207 | 200 | 194 | 190 | 1.86 | 1.82 | 179 | 176 | 1.74
146 391 | 306 | 267 | 243 | 228 | 216 | 207 | 200 | 194 | 190 | 1.85 | 1.82 | 179 | 176 | 1.74
147 391 | 306 | 267 | 243 | 228 | 216 | 207 | 200 | 194 | 190 | 185 | 1.82 | 179 | 176 | 1.73
148 391 | 306 | 267 | 243 | 228 | 216 | 207 | 200 | 194 | 190 | 185 | 1.82 | 179 | 176 | 1.73
149 390 | 306 | 267 | 243 | 227 | 216 | 207 | 200 | 194 | 189 | 185 | 1.82 | 179 | 176 | 1.73
150 390 | 306 | 266 | 243 | 227 | 216 | 207 | 200 | 194 | 189 | 185 | 1.82 | 179 | 176 | 1.73
151 390 | 306 | 266 | 243 | 227 | 216 | 207 | 200 | 194 | 1.89 | 185 | 1.82 | 179 | 176 | 1.73
152 390 | 306 | 266 | 243 | 227 | 216 | 207 | 200 | 194 | 189 | 185 | 1.82 | 179 | 176 | 1.73
153 390 | 306 | 266 | 243 | 227 | 216 | 207 | 200 | 194 | 1.89 | 185 | 182 | 178 | 176 | 1.73
154 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 216 | 207 | 200 | 194 | 189 | 185 | 182 | 178 | 176 | 1.73
155 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 216 | 207 | 200 | 194 | 189 | 185 | 1.82 | 178 | 176 | 1.73
156 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 216 | 207 | 200 | 194 | 189 | 185 | 181 | 178 | 176 | 1.73
157 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 216 | 207 | 200 | 194 | 189 | 185 181 | 178 | 176 | 1.73
158 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 216 | 207 | 200 | 194 | 1.89 | 185 | 181 | 178 | 175 | 1.73
159 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 216 | 207 | 200 | 194 | 189 | 185 | 1.81 | 178 | 175 | 1.73
160 390 | 805 | 266 | 243 | 227 | 216 | 207 | 200 | 194 | 189 | 185 | 181 | 178 | 175 | 1.73
161 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 216 | 207 | 200 | 194 | 189 | 185 | 181 | 178 | 175 | 1.73
162 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 215 | 207 | 200 | 194 | 189 | 185 | 181 | 178 | 175 | 1.73
163 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 215 | 207 | 200 | 194 | 189 | 185 | 181 | 178 | 175 | 1.73
164 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 215 | 207 | 200 | 194 | 1.89 | 185 | 181 | 178 | 175 | 1.73
165 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 215 | 207 | 199 | 194 | 189 | 185 | 181 | 178 | 175 | 1.73
166 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 215 | 207 | 199 | 194 | 189 | 185 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
167 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 215 | 206 | 199 | 194 | 189 | 185 | 181 | 178 | 175 | 1.73
168 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 215 | 206 | 199 | 194 | 189 | 185 | 1.81 | 178 | 175 | 1.73
169 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 215 | 206 | 199 | 194 | 189 | 185 | 181 | 178 | 175 | 1.73
170 390 | 305 | 266 | 242 | 227 | 215 | 206 | 199 | 194 | 189 | 185 | 181 | 178 | 175 | 1.73
171 390 | 305 | 266 | 242 | 227 | 215 | 206 | 199 | 193 | 189 | 185 | 181 | 178 | 175 | 1.73
172 390 | 305 | 266 | 242 | 227 | 215 | 206 | 199 | 193 | 1.89 | 184 | 181 | 178 | 175 | 1.72
173 390 | 305 | 266 | 242 | 227 | 215 | 206 | 199 | 193 | 189 | 184 | 181 | 178 | 175 | 172
174 390 | 305 | 266 | 242 | 227 | 215 | 206 | 199 | 193 | 189 | 184 | 181 | 178 | 175 | 172
175 390 | 305 | 266 | 242 | 227 | 215 | 206 | 199 | 193 | 189 | 184 | 181 | 178 | 175 | 172




1.

Hasil Output SPSS

Uji frekuensi Variabel Motivasi (X1)

Tanggung jawab yang tinggi membuat saya menjadi termotivasi

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent

Valid Sangat Tidak 3 1.8 1.8 1.8

Setuju

Tidak Setuju 9 5.3 5.3 7.0

Kurang Setuju 13 7.6 7.6 14.6

Setuju 69 40.4 40.4 55.0

Sangat Setuju 77 45.0 45.0 100.0

Total 171 100.0 100.0

Rasa senang dalam bekerja dapat memotivasi saya untuk bekerja dengan

lebih giat lagi.
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent

Valid Tidak Setuju 3 1.8 1.8 1.8

Kurang 4 2.3 2.3 4.1

Setuju

Setuju 86 50.3 50.3 54.4

Sangat Setuju 78 45.6 45.6 100.0

Total 171 100.0 100.0




Saya menjadi lebih bersemangat ketika mencapai prestasi tertentu.

Frequency | Percent [ VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 9 53 5.3 5.3
Kurang Setuju 6 35 35 8.8
Setuju 63| 36.8 36.8 45.6
Sangat Setuju 93 54.4 54.4 100.0

Total 171| 100.0 100.0

Inisiatif yang saya lakukan dapat memotivasi saya dalam bekerja.

Frequency | Percent | VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 3 1.8 1.8 1.8
Kurang Setuju 4 2.3 2.3 4.1
Setuju 85| 49.7 49.7 53.8
Sangat Setuju 791 46.2 46.2 100.0

Total 171 100.0 100.0

Saya menjadi bersemangat ketika mengerjakan pekerjaan dengan target

yang jelas
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent

Valid Tidak Setuju 5 2.9 2.9 2.9
Kurang 2 1.2 1.2 4.1
Setuju
Setuju 76 44.4 44.4 48.5
Sangat Setuju 88 51.5 51.5 100.0
Total 171| 100.0 100.0




Saya lebih menyukai suasana tempat kerja yang nyaman.

Frequency | Percent [ VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 1 .6 .6 .6
Kurang Setuju 4 2.3 2.3 2.9
Setuju 701 409 40.9 43.9
Sangat Setuju 96 56.1 56.1 100.0

Total 171] 100.0 100.0

Kesempatan promosi dapat meningkatkan motivasi dalam bekerja.

Frequency | Percent [ VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 4 2.3 2.3 2.3
Kurang Setuju 2 1.2 1.2 35
Setuju 79| 46.2 46.2 49.7
Sangat Setuju 86 50.3 50.3 100.0

Total 171| 100.0 100.0

Saya menyukai ketika pekerjaan yang dilakukan diapresiasi oleh atasan

Frequency [ Percent [ VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 3 1.8 1.8 1.8
Kurang Setuju 2 1.2 1.2 2.9
Setuju 80| 46.8 46.8 49.7
Sangat Setuju 86 50.3 50.3 100.0

Total 171] 100.0 100.0

Saya menyukai jika mendapatkan dukungan dari atasan dalam bekerja.

Frequency | Percent [ VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 1 .6 .6 .6
Setuju 86| 50.3 50.3 50.9
Sangat Setuju 84 49.1 49.1 100.0

Total 171] 100.0 100.0




2.

Bimbingan dari atasan sangat memotivasi saya dalam bekerja.

Frequency | Percent [ VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju |2 1.2 1.2 1.2
Kurang Setuju | 2 1.2 1.2 2.3
Setuju 75 439 [43.9 46.2
Sangat Setuju |92 53.8 53.8 100.0
Total 171 100.0 [100.0

Uji frekuensi Variabel Insentif (X2)

Kinerja yang saya berikan sudah sesuai dengan insentif yang saya

dapatkan.
Frequency | Percent | VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 12 7.0 7.0 7.0
Setuju 88 515 51.5 58.5
Sangat Setuju 71 415 415 100.0
Total 171 100.0 100.0

Lamanya waktu kerja karyawan perlu diapresiasi dalam bentuk insentif.

Frequency | Percent [ VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 4 4.1 4.1 4.1
Kurang Setuju 5 2.9 2.9 7.0
Setuju 77| 45.0 45.0 52.0
Sangat Setuju 82 48.0 48.0 100.0

Total 171] 100.0 100.0




Karyawan senior perlu diapresiasi dengan diberikan insentif yang sesuai.

Frequency | Percent [ VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 3 1.8 1.8 1.8
Kurang Setuju 8 4.7 4.7 6.4
Setuju 84 491 49.1 55.6
Sangat Setuju 76| 444 44.4 100.0

Total 171] 100.0 100.0

Kebutuhan karyawan sudah cukup terpenuhi dengan insentif yang

diberikan.
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 4 2.3 2.3 2.3
Kurang Setuju 17 9.9 9.9 12.3
Setuju 82 48.0 48.0 60.2
Sangat Setuju 68 39.8 39.8 100.0
Total 171( 100.0 100.0

Saya wajar mendapatkan promosi apabila saya bekerja dengan sangat baik.

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 9 5.3 5.3 5.3
Kurang Setuju 3 1.8 1.8 7.0
Setuju 70 40.9 40.9 48.0
Sangat Setuju 89 52.0 52.0 100.0

Total 171] 100.0 100.0

Saya merasa bahwa insentif yang saya dapatkan saat ini sudah sesuai.

Frequency | Percent [ VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 2 1.2 1.2 1.2
Kurang Setuju 9 5.3 5.3 6.4
Setuju 97| 56.7 56.7 63.2
Sangat Setuju 63 36.8 36.8 100.0

Total 171| 100.0 100.0




Jabatan saya saat ini sudah sesuai dengan hasil kerja saya.

Frequency | Percent [ VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 2 1.2 1.2 1.2
Kurang Setuju 3 1.8 1.8 2.9
Setuju 93| 544 54.4 57.3
Sangat Setuju 73 42.7 42.7 100.0

Total 171| 100.0 100.0

Prestasi kerja saya adalah hasil dari kerja keras saya

Frequency | Percent [ VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 3 1.8 1.8 1.8
Kurang Setuju 2 1.2 1.2 2.9
Setuju 93| 544 54.4 57.3
Sangat Setuju 73 42.7 42.7 100.0

Total 171| 100.0 100.0

Kualitas kerja sa

ya sudah sesuai dengan standar kerja perusahaan.

Frequency | Percent [ VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 2 1 1.2 1.2
Kurang Setuju 3 1.8 1.8 2.9
Setuju 92| 538 53.8 56.7
Sangat Setuju 74 433 43.3 100.0

Total 171] 100.0 100.0

Efesiensi saya dalam bekerja

perlu diapresiasi dalam bentuk insentif.

Frequency | Percent [ VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 5 2.9 2.9 2.9
Kurang Setuju 10 5.8 5.8 8.8
Setuju 85| 49.7 49.7 58.5
Sangat Setuju 71| 415 41.5 100.0

Total 171] 100.0 100.0




3.

Uji frekuensi Variabel Lingkungan Kerja (X3)

Pencahayaan yang kurang memadai dapat menghambat pekerjaaan yang

dilakukan.
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent

Valid Tidak Setuju 5 2.9 2.9 2.9
Kurang 9 5.3 5.3 8.2
Setuju
Setuju 58 33.9 33.9 42.1
Sangat Setuju 99 57.9 57.9 100.0
Total 171| 100.0 100.0

Suara bising yang membuat lingkungan kerja menjadi tidak kondusif dapat

mempengaruhi Kinerja saya dalam bekerja.
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent

Valid Tidak Setuju 7 4.1 4.1 4.1

Kurang 11 6.4 6.4 10.5

Setuju

Setuju 68 39.8 39.8 50.3

Sangat 85 49.7 49.7 100.0

Setuju

Total 171 100.0 100.0

Bau-bauan yang tidak sedap dilikungan kerja dapat mempengaruhi kinerja
saya dalam bekerja.

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent

Valid Tidak Setuju 3 1.8 1.8 1.8

Kurang 8 4.7 4.7 6.4

Setuju

Setuju 58 33.9 33.9 40.4

Sangat 102 59.6 59.6 100.0

Setuju

Total 171 100.0 100.0




Sirkulasi udara yang baik dapat membuat saya merasa nyaman.

Frequency | Percent [ VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 5 2.9 2.9 2.9
Kurang Setuju 9 53 53 8.2
Setuju 69 404 40.4 48.5
Sangat Setuju 88 51.5 51.5 100.0
Total 171] 100.0 100.0
Sistem keamanan yang baik merupakan salah satu faktor penentu
kondusifitas di lingkungan kerja.
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Tidak Setuju 1.2 1.2 1.2
Kurang 1.2 1.2 2.3
Setuju
Setuju 81 47.4 47.4 49.7
Sangat 86 50.3 50.3 100.0
Setuju
Total 171 100.0 100.0

Temperatur udara yang terlalu panas maupun dingin dapat membuat saya
merasa tidak nyaman dalam bekerja.

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent

Valid Tidak Setuju 5 2.9 2.9 2.9

Kurang 9 5.3 5.3 8.2

Setuju

Setuju 82 48.0 48.0 56.1

Sangat 75 43.9 43.9 100.0

Setuju

Total 171 100.0 100.0




Musik yang sesuai dan diputar ditempat kerja dapat merangsang

semangat saya untuk bekerja dengan giat.
Frequenc Valid Cumulative
y Percent Percent Percent

Valid Tidak Setuju 2 1.2 1.2 1.2

Kurang Setju 8 4.7 4.7 5.8

Setuju 88 515 51.5 57.3

Sangat 73 42.7 42.7 100.0

Setuju

Total 171 100.0 100.0

Peralatan dan perlengkapan kerja yang memadai dapat membuat

saya bekerja secara optimal.
Frequenc Valid Cumulative
y Percent Percent Percent

Valid Tidak Setuju 2 1.2 1.2 1.2

Kurang Setju 1 .6 .6 1.8

Setuju 79 46.2 46.2 48.0

Sangat 89 52.0 52.0 100.0

Setuju

Total 171 100.0 100.0

Hubungan yang baik maupun buruk antar karyawan perusahaan

dapat mempengaruhi kenyamanan ditempat kerja.

Frequenc Valid Cumulative
y Percent Percent Percent

Valid Tidak Setuju 2 1.2 1.2 1.2

Kurang Setju 6 35 3.5 4.7

Setuju 60 35.1 35.1 39.8

Sangat 103 60.2 60.2 100.0

Setuju

Total 171 100.0 100.0




4.

Fasilitas kerja yang memadai seperti tempat ibadah, kantin dan yang
lainnya dapat meningkatkan Kinerja saya dalam bekerja.

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Tidak Setuju . : :

Kurang 5.3 5.3 5.8
Setuju

Setuju 85 49.7 49.7 55.6
Sangat 76 444 44.4 100.0
Setuju

Total 171 100.0 100.0

Uji Frekuensi Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Dapat menyelesaikan pekerjaan secara efesien.

Frequency [ Percent [ VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 4 2.3 2.3 2.3
Kurang Setuju 15 8.8 8.8 111
Setuju 72| 421 42.1 53.2
Sangat Setuju 80| 46.8 46.8 100.0

Total 171] 100.0 100.0

Selalu disiplin dalam bekerja seperti tidak menunda-nunda pekerjaan yang ada.

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 2 1.2 1.2 1.2
Kurang Setuju 7 4.1 4.1 53
Setuju 88 51.5 51.5 56.7
Sangat Setuju 74 43.3 43.3 100.0

Total 171| 100.0 100.0




Saya selalu menerapkan sikap inisiatif tanpa menunggu perintah dari

atasan
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 1 .6 .6 .6
Kurang Setuju 5 2.9 2.9 35
Setuju 95 55.6 55.6 59.1
Sangat Setuju 70 40.9 40.9 100.0
Total 171| 100.0 100.0

Mampu menyelesaikan pekerjaan yang diberikan dengan ketelitian yang

tinggi.
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 4 2.3 2.3 2.3
Setuju 77|  45.0 45.0 47.4
Sangat Setuju 90 52.6 52.6 100.0
Total 171 100.0 100.0

Saya selalu menerapkan sikap jujur dalam bekerja.

Frequency | Percent [ VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 2 1.2 1.2 1.2
Setuju 771 45.0 45.0 46.2
Sangat Setuju 92 53.8 53.8 100.0

Total 171| 100.0 100.0




Gaya kepemimpinan ditempat kerja dapat berpengaruh terhadap kinerja

saya dalam bekerja.

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent

Valid Tidak Setuju 1 .6 : .6

Kurang 14 8.2 8.2 8.8

Setuju

Setuju 80 46.8 46.8 55.6

Sangat 76 44.4 44.4 100.0

Setuju

Total 171 100.0 100.0

Saya selalu mengembangkan kreativitas yang saya miliki selama bekerja.

Frequency | Percent | VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 6 3.5 315 3.5
Setuju 87| 50.9 50.9 54.4
Sangat Setuju 78 45.6 45.6 100.0

Total 171| 100.0 100.0

Mampu menyelesaikan pekerjaan yang diberikan dengan rapih.

Frequency | Percent [ VValid Percent | Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 3 1.8 1.8 1.8
Setuju 80| 46.8 46.8 48.5
Sangat Setuju 88 51.5 51.5 100.0

Total 171] 100.0 100.0




Saya selalu berkomitmen dalam pekerjaan untuk menyelesaikannya tepat

waktu.
Valid
Frequency | Percent Percent Cumulative Percent
Valid Kurang 1 .6 .6 .6
Setuju
Setuju 77 45.0 45.0 45.6
Sangat Setuju 93 54.4 54.4 100.0
Total 171| 100.0 100.0

Saya mampu bekerja melebihi ataupun mencapai target.

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Valid Kurang 1 .6 .6 .6
Setuju
Setuju 81 47.4 47.4 48.0
Sangat Setuju 89 52.0 52.0 100.0
Total 171| 100.0 100.0
5. Uji Analisis Statistik Deskriptif
Descriptive Statistics
Std.
N Range | Minimum | Maximum | Sum Mean Deviation | Variance
Std.
Statistic | Statistic | Statistic | Statistic | Statistic | Statistic | Error Statistic Statistic
Motivasi 171 24 26 50 7572 44.28 .267 3.488| 12.168
Insentif 171 23 27 50 7434 43.47 .264 3.446 | 11.874
Lingkungan Kerja 171 25 25 50 7576 44.30 275 3.599| 12.954
Kinerja Karyawan 171 16 34 50 7596 44.42 234 3.064 9.386
Valid N (listwise) 171




6.

Uji Validitas dan Reliabilitas

Motivasi ( X1)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 171 100.0
Excluded? 0 .0
Total 171 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of Items

.704 10




Iltem-Total Statistics

Scale Mean Scale Corrected Item- Cronbach's

if Item Variance if Total Alpha if ltem

Deleted Item Deleted Correlation Deleted
Tanggung jawab yang tinggi 40.06 9.402 .338 .694
membuat saya menjadi
termotivasi
Rasa senang dalam bekerja 39.88 10.174 .399 .676
dapat memotivasi saya untuk
bekerja dengan lebih giat lagi.
Saya menjadi lebih 39.88 9.955 .316 .693
bersemangat ketika mencapai
prestasi tertentu.
Inisiatif yang saya lakukan 39.88 10.308 .363 .682
dapat memotivasi saya dalam
bekerja
Saya menjadi bersemangat 39.84 10.032 .398 .676
ketika mengerjakan pekerjaan
dengan target yang jelas
Saya lebih menyukai suasana 39.75 10.269 423 .674
tempat kerja yang nyaman.
Kesempatan promosi dapat 39.84 10.244 .367 .681
meningkatkan motivasi dalam
bekerja.
Saya menyukai ketika 39.82 10.369 .358 .683
pekerjaan yang dilakukan
diapresiasi oleh atasan
Saya menyukai jika 39.80 10.634 .380 .682
mendapatkan dukungan dari
atasan dalam bekerja.
Bimbingan dari atasan sangat 39.78 10.409 373 .681

memotivasi saya dalam

bekerja.




7.

Uji Validitas dan Reliabilitas

Insentif ( X2)

Case Processing Summary

N

%

Cases

Valid

Excluded?

Total

171

0

171

100.0

.0

100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.698

10




Iltem-Total Statistics

Scale Mean if

Item Deleted

Scale Variance

if tem Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's Alpha

if tem Deleted

Kinerja yang saya berikan
sudah sesuai dengan insentif
yang saya dapatkan.

Lamanya waktu kerja karyawan
perlu diapresiasi dalam bentuk
insentif.

Karyawan senior perlu
diapresiasi dengan diberikan
insentif yang sesuai.
Kebutuhan karyawan sudah
cukup terpenuhi dengan insentif
yang diberikan.

Saya wajar mendapatkan
promosi apabila saya bekerja
dengan sangat baik.

Saya merasa bahwa insentif
yang saya dapatkan saat ini
sudah sesuai.

Jabatan saya saat ini sudah
sesuai dengan hasil kerja saya.
Prestasi kerja saya adalah hasil
dari kerja keras saya

Kualitas kerja saya sudah
sesuai dengan standar kerja
perusahaan.

Efesiensi saya dalam bekerja
perlu diapresiasi dalam bentuk

insentif.

39.13

39.11

39.11

39.22

39.08

39.18

39.09

39.09

39.08

39.18

10.136

9.754

9.993

9.609

9.812

10.102

10.080

10.003

10.064

9.851

.354

.344

.348

.384

.304

.352

.389

.393

.393

.340

.676

.679

677

671

.687

.677

671

.670

671

.679




8.

Uji Validitas dan Reliabilitas

Lingkungan Kerja ( X3)

Case Processing Summary

N

%

Cases

Valid
Excluded?

Total

T7A
0
171

100.0
.0
100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of ltems

729

10




Iltem-Total Statistics

Scale Mean if

Item Deleted

Scale
Variance if

Item Deleted

Corrected
Item-Total

Correlation

Cronbach's
Alpha if Item
Deleted

Pencahayaan yang kurang memadai
dapat menghambat pekerjaaan yang
dilakukan.

Suara bising yang membuat lingkungan
kerja menjadi tidak kondusif dapat
mempengaruhi kinerja saya dalam
bekerja.

Bau-bauan yang tidak sedap dilikungan
kerja dapat mempengaruhi kinerja saya
dalam bekerja.

Sirkulasi udara yang baik dapat
membuat saya merasa nyaman.

Sistem keamanan yang baik merupakan
salah satu faktor penentu kondusifitas di
lingkungan kerja.

Temperatur udara yang terlalu panas
maupun dingin dapat membuat saya
merasa tidak nyaman dalam bekerja.
Musik yang sesuai dan diputar ditempat
kerja dapat merangsang semangat saya
untuk bekerja dengan giat.

Peralatan dan perlengkapan kerja yang
memadai dapat membuat saya bekerja
secara optimal.

Hubungan yang baik maupun buruk
antar karyawan perusahaan dapat
mempengaruhi kenyamanan ditempat
kerja.

Fasilitas kerja yang memadai seperti
tempat ibadah, kantin dan yang lainnya
dapat meningkatkan kinerja saya dalam

bekerja.

39.84

39.95

39.79

39.90

39.84

39.98

39.95

39.81

39.76

39.92

10.291

10.515

10.861

10.725

11.091

10.529

10.980

11.118

11.042

10.941

455

.363

371

.359

.388

A17

.379

.390

.366

402

.696

713

.710

712

707

.702

.708

.707

.710

.705




9.

Uji Validitas dan Reliabilitas

Kinerja Karyawan ( Y)

Case Processing Summary

N

%

Cases

Valid
Excluded?

Total

171
0
171

100.0
.0
100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of Items

.710

10




Item-Total Statistics

Scale Mean if

Item Deleted

Scale Variance

if Item Deleted

Corrected Item-
Total

Correlation

Cronbach's
Alpha if Item
Deleted

Dapat menyelesaikan
pekerjaan secara efesien.
Selalu disiplin dalam
bekerja seperti tidak
menunda-nunda pekerjaan
yang ada.

Saya selalu menerapkan
sikap inisiatif tanpa
menunggu perintah dari
atasan

Mampu menyelesaikan
pekerjaan yang diberikan
dengan ketelitian yang
tinggi.

Saya selalu menerapkan
sikap jujur dalam bekerja.
Gaya kepemimpinan
ditempat kerja dapat
berpengaruh terhadap
kinerja saya dalam bekerja.
Saya selalu
mengembangkan kreativitas
yang saya miliki selama
bekerja.

Mampu menyelesaikan
pekerjaan yang diberikan
dengan rapih.

Saya selalu berkomitmen
dalam pekerjaan untuk
menyelesaikannya tepat
waktu.

Saya mampu bekerja
melebihi ataupun mencapai

target.

40.09

40.05

40.05

39.92

39.89

40.07

40.00

39.92

39.88

39.91

7.363

7.803

7.827

7.981

7.977

7.795

7.871

8.035

8.010

7.815

371

.344

.384

.358

.384

.318

.381

351

.385

456

.690

.693

.686

.690

.686

.698

.686

.691

.686

.675




10. Uji Analisis Linear Berganda
Correlations
Lingkungan Kinerja
Motivasi | Insentif Kerja Karyawan
Motivasi Pearson Correlation 1 425" 248" .336"
Sig. (2-tailed) .000 .001 .000
N 171 171 171 171
Insentif Pearson Correlation 425" 1 110 317"
Sig. (2-tailed) .000 151 .000
N 171 171 171 171
Lingkungan Kerja Pearson Correlation .248" 110 i, .202"
Sig. (2-tailed) .001 151 .008
N 171 171 171 171
Kinerja Karyawan = Pearson Correlation .336™ 317" .202™ 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .008
N 171 171 171 171

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Variables Entered/Removed®

Model

Variables Entered

Variables Removed

Method

Lingkungan Kerja,

Insentif, Motivasi®

Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan




11. Uji Koefisien Determinasi (R2)
Uji Koefisien Determinasi Motivasi (X1), Insentif (X2) dan Lingkungan

Kerja (X3) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Model Summary

Model R Adjusted R | Std. Error of the
R | Square Square Estimate
1 | .4062 165 .150 2.825

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Insentif,

Motivasi

12.  Uji Hipotesis
Uji T (Parsial) Motivasi (X1), Insentif (X2) dan Lingkungan Kerja (X3)

Terhadap Kinerja Karyawan ()

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 23.142 3.841 6.024 .000
Motivasi .189 .070 .215 2.682 .008
Insentif .188 .069 212 2.709 .007
Lingkungan .107 .062 126 1.720 .087
Kerja

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan



13.

Uji F

Uji F (Simultan) Motivasi (X1), Insentif (X2) dan Lingkungan Kerja

(X3) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 262.928 3 87.643 10.982 .0002
Residual 1332.756 167 7.981
Total 1595.684 170

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Insentif, Motivasi

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan




