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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

A.  Kesimpulan  

Berdasarkan penjelasan hasil penelitian mengenai analisis 

kompensasi, stres kerja, dan lingkugan kerja terhadap kinerja karyawan di 

PT. Anugerah Mitra Mulia, dapat disimpulkan bahwa: 

1.  Pengaruh Kompensasi (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Hasil analisis menunjukkan bahwa variabel kompensasi 

memengaruhi kinerja karyawan. Hasil hipotesis menunjukkan bahwa H01 

ditolak dan H1 diterima, dengan nilai t tabel 7.797 lebih besar dari 1,659 

dan tingkat signifikan 0,000 lebih rendah dari 0,05.Ini menunjukkan 

bahwa kompensasi sangat memengaruhi kinerja karyawan PT. Anugerah 

Mitra Mulia. 

2.  Pengaruh Stres Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)  

Hasil analisis menunjukkan bahwa variabel stres kerja berdampak 

pada kinerja karyawan. Hasil hipotesis menunjukkan bahwa H02 ditolak 

dan H2 diterima, dengan nilai t tabel 6.440 lebih besar dari 1,659 dan 

tingkat signifikan 0,000 lebih rendah dari 0,05.Ini menunjukkan bahwa 

faktor stres kerja memengaruhi kinerja karyawan PT. Anugerah Mitra 

Mulia. 

3.  Pengaruh Lingkungan Kerja (X3) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)  

Hasil analisis menunjukkan bahwa variabel lingkungan kerja 

berdampak pada kinerja karyawan. Hasil hipotesis menunjukkan bahwa 
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H02 ditolak dan H2 diterima, dengan nilai t tabel 7.104 lebih besar dari 

1,659 dan tingkat signifikan 0,000 lebih kecil dari 0,05.Ini menunjukkan 

bahwa faktor lingkungan kerja sangat memengaruhi kinerja karyawan PT. 

Anugerah Mitra Mulia. 

4. Pengaruh Kompensasi, Stres kerja, dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan 

Kinerja karyawan di PT.Anugerah Mitra Mulia sangat dipengaruhi 

oleh variabel kompensasi, stres kerja, dan lingkungan kerja. Ini 

menunjukkan bahwa nilai fhitung adalah 21.838 setelah perhitungan 

dilakukan, sedangkan ftabel adalah 2.70. Oleh karena itu, fhitung lebih 

besar dari ftabel, atau 21.838 lebih besar dari 2.70. Akibatnya, Ho ditolak 

dan Ha diterima. Ini menunjukkan bahwa pengaruh hubungan linear antara 

variabel adalah signifikan.  

Kompensasi, Stres kerja, dan Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan, Karena itu, model regresi ini sudah layak. 

B.  Implikasi  

Hasil dari analisis Kompensasi, Stres kerja, dan Lingkungan Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan menggunakan metode koefisien menunjukkan 

bahwa ada korelasi yang signifikan antara kinerja karyawan di PT. 

Anugerah Mitra Mulia. Dengan menggunakan analisis koefisien korelasi, 

kami menemukan hubungan antara hasil kompensasi, stres kerja, dan 

lingkungan kerja dengan kinerja karyawan di PT. Anugerah Mitra Mulia, 

Koefisien korelasi X1 sebesar 0,687 menunjukkan hubungan yang kuat 

antara kompensasi dan kinerja karyawan; Koefisien korelasi X2 sebesar 
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0.582 menunjukkan hubungan yang kuat antara Stres Kerja dan kinerja 

karyawan, dan Koefisien korelasi X3 sebesar 0.743 menunjukkan 

hubungan yang positif antara Stres Kerja dan kinerja karyawan. Ini 

menunjukkan hubungan yang kuat dan positif antara lingkungan kerja dan 

kinerja karyawan. Hubungan yang lebih baik ini menunjukkan 

peningkatan kompensasi, stres kerja, dan lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan di PT. Anugerah Mitra Mulia. 

C. Saran 

Dalam penelitian ini peulis memberikan beberapa saran yang dapat 

membantu dan membangun perusahaan dan peneliti selanjutnya 

a) Penulis memberikan beberapa saran yang berhubungan dengan 

hasil penelitian yang dapat berguna bagi kepentingan perusahaan. 

Diantaranya yaitu diharapkan PT. Anugerah Mitra Mulia dapat 

meningkatkan pemberian kompensasi dalam bentuk gaji agar 

menciptakan kinerja yang baik dan motivasi yang tinggi pada 

karyawan. PT. Anugerah Mitra Mulia juga dapat perlu lebih lagi 

memperhatikan pemberian kompensasi lain dalam bentuk bonus 

yang disesuaikan dalam pencapaian target. Perusahaan harus 

memperhatikan kondisi karyawan agar tidak mengalami stres kerja 

serta menjaga lingkungan kerja agar tetap kondusif dan baik secara 

lingkungan fisik maupun non-fisik.  

b) Penulis juga memberikan saran untuk penelitian selanjutnya, 

apablila ingin menggunakan atau menambahkan variabel lain yang 
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terikat dengan kinerja sangat diperbolehkan untuk pengembangan 

ilmu pengetahuan yang lebih luas dan baik lagi. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1 

KUESIONER 

 

PENGARUH KOMPENSASI, STRES KERJA, DAN LINGKUNGAN 

KERJA TERHADAP KINERJA KARWAYAN DI PT. ANUGERAH 

MITRA MULIA 

 

A. Identitas Kuesioner  

Nama :  

Usia  :  18-25  25-30  30-35  

  >35 

Jenis Kelamin :   Laki-laki  Perempuan 

Status Pernikahan :           Belum Kawin  Kawin 

Tingkat Pendidikan :         SMP  SMA/K         DIPLOMA 

 S1  Lainnya 

B. Petunjuk Pengisian  

Berilah tanda (◉ ) pada yang kotak yang tersedia dan pilihlah dengan jawaban 

yang dianggap tepat.  

Keterangan :  

a. Sangat Tidak Setuju  (STS) : 1 poin 

b. Tidak Setuju (TS)   : 2 poin 

c. Netral (N)    : 3 poin 

d. Setuju (S)    : 4 poin  

e. Sangat Setuju (SS)   : 5 poin 
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Lampiran 2 

Kuesioner Variabel Kompensasi (X1) 

 

 

No 
Pernyataan  

STS TS N S  SS  

1 

Pekerjaan yang membutuhkan lebih banyak 

keahlian daripada kemampuan           

2 

Adanya pekerjaan tambahan yang tidak sesuai 

dengan posisi           

3 

Para karyawan PT. Anugerah Mitra Mulia sulit 

untuk bersifat profesional jika terdapat 

masalah pribadi           

4 

Dukungan dari sesama anggota kelompok 

dalam membagi masalah           

5 

Setiap orang mengembangkan rasa memiliki 

terhadap lingkungan pribadi mereka           

6 

Tersedianya barang-barang yang diperlukan 

demi kelangsungan dan kenyamanan para 

pegawai           

7 

Sering merasa pekerjaan yang dilakukan tidak 

sesuai dengan hati nurani           

8 

Saya mendapat tawaran pekerjaan dengan gaji 

yang lebih besar           

9 

Saya sering menemui kesulitan pada saat 

bekerja           

10 

Struktur organisasi yang tidak jelas dan tidak 

pernah diubah dalam waktu yang lama           
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Kuesioner Variabel Stress Kerja (X2) 

 

 

 

No 
Pernyataan  

STS TS N S  SS  

1 

Pekerjaan yang membutuhkan lebih 

banyak keahlian daripada kemampuan           

2 

Adanya pekerjaan tambahan yang tidak 

sesuai dengan posisi           

3 

Para karyawan PT. Anugerah Mitra Mulia 

sulit untuk bersifat profesional jika 

terdapat masalah pribadi           

4 

Dukungan dari sesama anggota kelompok 

dalam membagi masalah           

5 

Setiap orang mengembangkan rasa 

memiliki terhadap lingkungan pribadi 

mereka           

6 

Tersedianya barang-barang yang 

diperlukan demi kelangsungan dan 

kenyamanan para pegawai           

7 

Sering merasa pekerjaan yang dilakukan 

tidak sesuai dengan hati nurani           

8 

Saya mendapat tawaran pekerjaan dengan 

gaji yang lebih besar           

9 

Saya sering menemui kesulitan pada saat 

bekerja           

10 

Struktur organisasi yang tidak jelas dan 

tidak pernah diubah dalam waktu yang 

lama           



 

118 

 

Kuesioner Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

 

 

No 
Pernyataan  

STS TS N S  SS  

1 
Sirkulasi udara di tempat kerja baik 

          

2 
Suhu dan kelembaban udara ditempat kerja 

          

3 
Pencahayaan ditempat kerja 

          

4 

Hubungan antar rekan kerja yang terjadi di 

perusahaan sangat harmonis           

5 
Hubungan kerja sama antar divisi yang baik 

          

6 

Komunikasi antara pimpinan dan bawahan 

lancar           

7 

Kerja sama antara pimpinan dan bawahan 

terjalin dengan baik           

8 

Perusahaan selalu memfasilitasi karyawan 

dalam menjalankan pekerjaannya           

9 

Fasilitas yang diberikan oleh perusahaan 

sesuai dengan kebutuhan           

10 

Fasilitas kerja yang diberikan perusahaan 

bermutu baik           
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Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

No 
Pernyataan  

STS TS N S  SS  

1 

Saya mengerjakan pekerjaan sesuai dengan SOP 

perusahaan           

2 

Kualitas kerja yang saya lakukan sesuai dengan 

standard perusahaan           

3 

Saya mampu mengerjakan lebih dari satu macam 

pekerjaan dalam satu waktu (multitasking)           

4 

Seluruh pekerjaan yang saya terima selalu dapat 

diselesaikan dengan baik           

5 

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan saya tepat 

waktu           

6 

Saya selalu memberikan laporan sesuai dengan 

jadwal yang ditentukan           

7 
Saya selalu mengerjakan pekerjaan secara efektif 

          

8 
Saya mampu bekerja secara produktif 

          

9 

Saya sudah mengerti tugas apa yang harus 

dikerjakan setiap harinya           

10 

Saya dapat menyelesaikan permasalahan di 

pekerjaan yang dilakukan secara mandiri           
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Lampiran 1 

Jawaban Variabel KOMPENSASI (X1) 

No. 

Respond

en 

X1.

1 

X1.

2 

X1.

3 

X1.

4 

X1.

5 

X1.

6 

X1.

7 

X1.

8 

X1.

9 

X1.1

0 
tota

l 

1 5 5 5 5 4 4 3 3 4 5 43 

2 1 2 3 2 3 3 3 4 1 4 26 

3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 3 29 

4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 47 

5 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 35 

6 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 40 

7 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 38 

8 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 44 

9 2 2 4 4 4 2 2 4 2 4 30 

10 4 5 3 5 3 5 5 3 5 5 43 

11 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 47 

12 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 41 

13 3 4 5 5 5 5 4 2 1 3 37 

14 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 41 

15 4 3 5 3 4 3 3 4 4 5 38 

16 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 44 

17 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 35 

18 3 5 3 4 4 5 4 3 3 4 38 

19 4 4 4 4 4 3 4 3 5 5 40 

20 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 47 

21 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

22 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

23 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 45 

24 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 44 

25 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 42 

26 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 32 

28 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 34 

29 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 44 

30 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 40 

31 3 1 2 3 3 2 4 3 3 3 27 

32 4 1 4 2 4 4 4 5 3 5 36 

33 2 3 1 2 2 3 2 5 3 3 26 

34 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

35 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 
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36 4 3 4 5 4 4 3 4 3 5 39 

37 5 3 3 3 3 3 3 4 3 3 33 

38 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

39 4 2 4 4 4 4 2 4 2 2 32 

40 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

41 4 4 4 3 5 4 4 3 4 3 38 

42 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 40 

43 4 4 3 4 3 4 4 4 3 5 38 

44 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

45 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 34 

46 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 32 

47 2 2 3 3 3 2 2 2 3 5 27 

48 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 43 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

50 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 44 

51 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 42 

52 4 3 3 3 3 3 3 4 3 5 34 

53 4 4 2 4 4 2 3 2 4 4 33 

54 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42 

55 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

56 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42 

57 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 45 

58 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 44 

59 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 44 

60 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 44 

61 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 44 

62 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 44 

63 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 43 

64 4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 41 

65 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 44 

66 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

67 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 45 

68 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 44 

69 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

70 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 43 

71 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

72 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 43 

73 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 43 

74 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 44 

75 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 44 

76 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 43 
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77 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 44 

78 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 43 

79 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

80 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 42 

81 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

82 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 44 

83 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 44 

84 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 43 

85 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 44 

86 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

87 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 44 

88 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 44 

89 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 43 

90 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 43 

91 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 45 

92 3 4 3 5 5 4 4 5 5 5 43 

93 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 46 

94 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 45 

95 4 3 3 4 4 5 5 5 4 4 41 

96 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 44 

97 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 43 

98 4 5 3 4 4 4 5 5 4 4 42 

99 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 43 

100 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 43 

 



 

123 

 

Jawaban Variabel STRES KERJA (X2) 

No. 

Responde

n 

x2.

1 

x2.

2 

x2.

3 

x2.

4 

x2.

5 

x2.

6 

x2.

7 

x2.

8 

x2.

9 

x2.

10 total 

1 3 5 4 4 4 3 4 4 3 4 38 

2 3 4 3 3 4 4 5 5 3 3 37 

3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 35 

4 3 5 5 3 5 5 3 5 3 5 42 

5 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 33 

6 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 46 

7 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 40 

8 5 4 3 2 3 4 4 5 4 4 38 

9 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 36 

10 4 4 4 3 5 5 5 3 5 3 41 

11 3 3 4 4 3 5 5 5 3 5 40 

12 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 44 

13 5 4 5 3 5 5 4 3 5 5 44 

14 4 3 4 3 4 5 4 5 4 5 41 

15 3 4 4 3 4 4 5 4 3 3 37 

16 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 43 

17 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 36 

18 4 4 4 3 3 4 5 5 3 3 38 

19 4 3 3 4 4 4 5 5 5 4 41 

20 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 43 

21 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

22 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 44 

23 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 45 

24 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 43 

25 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 47 

26 3 3 1 3 1 4 5 5 4 1 30 

27 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

28 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 40 

29 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

30 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

31 3 4 3 2 4 3 2 3 2 4 30 

32 4 5 4 3 5 5 3 5 5 3 42 

33 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 37 

34 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 40 

35 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

36 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 34 

37 5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 33 
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38 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

39 2 2 4 2 4 3 3 2 2 2 26 

40 4 4 3 3 3 4 4 4 5 4 38 

41 4 4 5 3 3 4 4 4 5 4 40 

42 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

43 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 36 

44 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

45 3 3 3 3 4 4 4 5 4 4 37 

46 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 36 

47 4 3 3 2 2 3 3 3 3 3 29 

48 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 44 

49 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 45 

50 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 45 

51 4 5 5 5 5 4 4 5 4 3 44 

52 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 40 

53 4 2 4 4 2 4 4 4 4 4 36 

54 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

55 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 43 

56 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 43 

57 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 44 

58 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

59 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

60 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 44 

61 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 44 

62 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 44 

63 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 43 

64 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 45 

65 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

66 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

67 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 45 

68 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 44 

69 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

70 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

71 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 46 

72 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

73 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 43 

74 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 45 

75 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 44 

76 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 43 

77 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 44 

78 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 45 
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79 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

80 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

81 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 44 

82 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 43 

83 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 43 

84 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

85 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 44 

86 5 4 5 4 5 4 4 5 4 3 43 

87 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 46 

88 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 45 

89 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 44 

90 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

91 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 44 

92 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 45 

93 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 47 

94 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 43 

95 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 45 

96 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 45 

97 4 4 3 4 4 4 5 5 4 5 42 

98 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

99 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

100 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 43 
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Jawaban Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

No. 

Responde

n 

x3.

1 

x3.

2 

x3.

3 

x3.

4 

x3.

5 

x3.

6 

x3.

7 

x3.

8 

x3.

9 

x3.

10 total 

1 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 42 

2 1 1 1 2 3 3 3 3 3 3 23 

3 3 3 3 5 4 4 4 2 3 3 34 

4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 48 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

6 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

7 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 41 

8 5 5 5 3 5 4 4 4 3 4 42 

9 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 42 

10 5 3 5 3 5 5 5 3 5 5 44 

11 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 48 

12 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 44 

13 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 47 

14 5 5 5 4 5 5 4 3 4 3 43 

15 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

16 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 44 

17 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 38 

18 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 36 

19 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

20 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 45 

21 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 47 

22 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

23 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

24 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 46 

25 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

26 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 36 

27 3 3 3 3 3 4 3 3 3 5 33 

28 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 35 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

30 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 40 

31 1 2 1 4 4 4 4 3 4 2 29 

32 4 3 5 5 5 5 4 5 4 3 43 

33 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 34 

34 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 38 

35 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

36 4 4 4 3 3 4 5 5 5 4 41 

37 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 32 
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38 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 43 

39 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 33 

40 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 45 

41 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 44 

42 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 41 

43 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 42 

44 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

45 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 33 

46 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 33 

47 3 3 3 1 1 3 3 3 3 3 26 

48 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 43 

49 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 46 

50 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 47 

51 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

53 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

54 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 40 

55 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 41 

56 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 43 

57 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 44 

58 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 45 

59 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 43 

60 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

61 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 44 

62 4 4 5 4 5 3 4 5 4 5 43 

63 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

64 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

65 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 45 

66 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 45 

67 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 45 

68 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 45 

69 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

70 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

71 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 43 

72 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 43 

73 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 44 

74 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 45 

75 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 45 

76 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

77 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

78 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 
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79 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

80 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 44 

81 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 44 

82 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

83 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 43 

84 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 44 

85 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 45 

86 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 44 

87 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

88 4 5 4 5 4 5 4 4 5 3 43 

89 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

90 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 46 

91 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 47 

92 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 43 

93 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

94 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 45 

95 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 45 

96 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

97 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 45 

98 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 45 

99 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 42 

100 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 44 
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Jawaban Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No. 

Responde

n 

y1.

1 

y1.

2 

y1.

3 

y1.

4 

y1.

5 

y1.

6 

y1.

7 

y1.

8 

y1.

9 

y1.

10 total 

1 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 42 

2 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 41 

3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 33 

4 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 46 

5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 37 

6 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 

7 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42 

8 5 5 3 4 4 4 4 5 4 4 42 

9 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 

10 3 5 3 5 5 5 3 5 5 3 42 

11 4 3 5 5 4 5 5 5 5 5 46 

12 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 45 

13 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 

14 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 41 

15 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

16 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

17 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

18 5 5 3 5 3 4 5 5 5 3 43 

19 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 46 

20 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 45 

21 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 43 

22 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

23 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 45 

24 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 43 

25 4 5 5 5 4 3 4 4 5 4 43 

26 5 5 4 4 4 4 3 4 4 3 40 

27 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

28 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

29 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

30 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

31 4 3 2 3 4 4 3 4 4 3 34 

32 4 5 4 3 3 3 3 3 4 4 36 

33 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

34 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 41 

35 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 37 

36 4 4 3 4 5 5 5 5 5 3 43 

37 3 3 3 3 3 3 4 3 3 5 33 
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38 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

39 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 

40 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 

41 5 4 3 4 3 3 4 3 4 3 36 

42 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

43 4 4 3 4 3 3 4 4 5 4 38 

44 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

45 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 32 

46 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 36 

47 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

48 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 46 

49 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 44 

50 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 45 

51 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

52 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 38 

53 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

54 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 43 

55 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 

56 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 42 

57 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 43 

58 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 43 

59 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 44 

60 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 44 

61 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 44 

62 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 43 

63 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 45 

64 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 44 

65 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

66 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

67 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 45 

68 5 4 3 4 4 5 5 4 4 5 43 

69 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 44 

70 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 44 

71 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 42 

72 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

73 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

74 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

75 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 43 

76 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 44 

77 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 44 

78 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 46 



 

131 

 

79 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 45 

80 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

81 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 43 

82 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 44 

83 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 43 

84 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 44 

85 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

86 5 4 4 5 4 5 4 4 5 3 43 

87 4 4 5 4 5 4 5 4 5 3 43 

88 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 45 

89 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 44 

90 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 44 

91 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 44 

92 4 4 4 5 5 5 3 3 5 3 41 

93 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 46 

94 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 45 

95 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

96 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 44 

97 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 45 

98 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 44 

99 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 45 

100 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 43 
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Lampiran 2 Hasil SPSS 25 

Distribusi Demografi Responden 

No. Keterangan Jumlah Presentase (%) 

1 Jenis Kelamin: 

Laki-laki  

Perempuan 

 

35 

65 

 

35% 

65% 

 Jumlah 100 100% 

2 Usia:  

>35 thn 

31-35 thn 

25-30 thn 

18-25 thn 

 

4 

27 

45 

24 

 

4% 

27% 

45% 

24% 

 Jumlah 100 100% 

3 Tingkat Pendidikan: 

DIPLOMA 

Lainnya 

S1 

SMA/K 

 

13 

3 

58 

26 

 

13% 

3%  

58% 

26% 

 Jumlah  100 100% 

4 Status Pernikahan : 

Belum Kawin 

Kawin 

 

51 

49 

 

51% 

49% 

 Jumlah 100 100% 
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Hasil Validitas dan Realibilitas Kompensasi (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.854 10 

 

Kompensasi 

pernyataan  
r hitung / pearson 

correlation 
r tabel (taraf sig 5%) keterangan  

 Variabel Kompensasi 
 

K1 0.687 

0.19 Valid 

 
K2 0.711 

 
K3 0.667 

 
K4 0.692 

 
K5 0.651 

 
K6 0.712 

 
K7 0.704 

 
K8 0.495 

 
K9 0.735 

 
K10 0.494 
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Correlations 

 

Kead
ilan 
Inter
nal 

Kead
ilan 
Inter
nal 

Keadi
lan 

Ekste
rnal 

Keadi
lan 

Ekste
rnal 

Mamp
u 

Meme
nuhi 

Kebut
uhan 

Mamp
u 

Meme
nuhi 

Kebut
uhan 

Tar
af 

Hid
up 
Ya
ng 
Lay
ak 

Tar
af 

Hid
up 
Ya
ng 
Lay
ak 

Kesejaht
eraan 

Menimb
ulkan 
Rasa 

Semang
at 

Bekerja 

Keadilan 
Internal 

Pears
on 

Correl
ation 

1 
,417*

* 
,423** ,401** ,388** ,390** 

,41
5** 

,29
9** 

,544** ,235* 

Sig. 
(2-

tailed) 
 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

,00
0 

,00
3 

,000 ,019 

N 100 100 100 100 100 100 
10
0 

10
0 

100 100 

Keadilan 
Internal 

Pears
on 

Correl
ation 

,417*

* 
1 ,373** ,508** ,343** ,507** 

,50
8** 

,18
5 

,551** ,221* 

Sig. 
(2-

tailed) 
,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

,00
0 

,06
6 

,000 ,027 

N 100 100 100 100 100 100 
10
0 

10
0 

100 100 

Keadilan 
Eksternal 

Pears
on 

Correl
ation 

,423*

* 
,373*

* 
1 ,381** ,556** ,420** 

,44
2** 

,17
4 

,378** ,194 

Sig. 
(2-

tailed) 
,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

,00
0 

,08
4 

,000 ,053 

N 100 100 100 100 100 100 
10
0 

10
0 

100 100 

Keadilan 
Eksternal 

Pears
on 

Correl
ation 

,401*

* 
,508*

* 
,381** 1 ,476** ,481** 

,31
9** 

,18
8 

,402** ,370** 

Sig. 
(2-

tailed) 
,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

,00
1 

,06
1 

,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 
10
0 

10
0 

100 100 

Mampu 
Memenu

hi 
Kebutuh

an 

Pears
on 

Correl
ation 

,388*

* 
,343*

* 
,556** ,476** 1 ,354** 

,43
4** 

,20
3* 

,386** ,176 

Sig. 
(2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

,00
0 

,04
3 

,000 ,079 

N 100 100 100 100 100 100 
10
0 

10
0 

100 100 
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Mampu 
Memenu

hi 
Kebutuh

an 

Pears
on 

Correl
ation 

,390*

* 
,507*

* 
,420** ,481** ,354** 1 

,48
0** 

,35
8** 

,337** ,336** 

Sig. 
(2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

,00
0 

,00
0 

,001 ,001 

N 100 100 100 100 100 100 
10
0 

10
0 

100 100 

Taraf 
Hidup 
Yang 
Layak 

Pears
on 

Correl
ation 

,415*

* 
,508*

* 
,442** ,319** ,434** ,480** 1 

,28
4** 

,537** ,170 

Sig. 
(2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000  

,00
4 

,000 ,090 

N 100 100 100 100 100 100 
10
0 

10
0 

100 100 

Taraf 
Hidup 
Yang 
Layak 

Pears
on 

Correl
ation 

,299*

* 
,185 ,174 ,188 ,203* ,358** 

,28
4** 

1 ,303** ,300** 

Sig. 
(2-

tailed) 
,003 ,066 ,084 ,061 ,043 ,000 

,00
4 

 ,002 ,002 

N 100 100 100 100 100 100 
10
0 

10
0 

100 100 

Kesejaht
eraan 

Pears
on 

Correl
ation 

,544*

* 
,551*

* 
,378** ,402** ,386** ,337** 

,53
7** 

,30
3** 

1 ,312** 

Sig. 
(2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 

,00
0 

,00
2 

 ,002 

N 100 100 100 100 100 100 
10
0 

10
0 

100 100 

Menimbu
lkan 
Rasa 

Semang
at 

Bekerja 

Pears
on 

Correl
ation 

,235* ,221* ,194 ,370** ,176 ,336** 
,17
0 

,30
0** 

,312** 1 

Sig. 
(2-

tailed) 
,019 ,027 ,053 ,000 ,079 ,001 

,09
0 

,00
2 

,002  

N 100 100 100 100 100 100 
10
0 

10
0 

100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Hasil Validitas dan Reliabiitas Stres Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.814 10 

 

Stres Kerja 

pernyataan  
r hitung / pearson 

correlation 
r tabel (taraf sig 5%) keterangan  

 Variabel Stres Kerja 
 

S1 0.582 

0.19 Valid 

 
S2 0.637 

 
S3 0.584 

 
S4 0.704 

 
S5 0.706 

 
S6 0.619 

 
S7 0.531 

 
S8 0.418 

 
S9 0.659 

 
S10 0.642 
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Correlations 

 

Beb
an 

Kerj
a 

Kon
flik 
Per
an 

Hilangny
a 

Kekomp
akan 

Kelompo
k 

Tidak 
Adany

a 
Dukun

gan 
Yang 
Mema

dai 

Teritori
al 

Organi
sasi 

Tekno
logi 

Penga
ruh 

Pemi
mpin 

Pelu
ang 
Karir 

Per
an 
Ya
ng 
Tid
ak 
Jel
as 

Struktu
r 

Organi
sasi 

Beban 
Kerja 

Pearso
n 
Correla
tion 

1 ,235
* 

,238* ,397** ,321** ,266** ,245* ,170 ,41
7** 

,327** 

Sig. (2-
tailed)  

,019 ,017 ,000 ,001 ,007 ,014 ,090 ,00
0 

,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Konflik 
Peran 

Pearso
n 
Correla
tion 

,23
5* 

1 ,290** ,456** ,513** ,335** ,202* ,189 ,30
5** 

,336** 

Sig. (2-
tailed) 

,01
9 

 
,003 ,000 ,000 ,001 ,044 ,060 ,00

2 
,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Hilangny
a 
Kekomp
akan 
Kelompo
k 

Pearso
n 
Correla
tion 

,23
8* 

,290
** 

1 ,373** ,524** ,220* ,125 -,002 ,32
8** 

,395** 

Sig. (2-
tailed) 

,01
7 

,003 
 

,000 ,000 ,028 ,215 ,982 ,00
1 

,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Tidak 
Adanya 
Dukunga
n Yang 
Memada
i 

Pearso
n 
Correla
tion 

,39
7** 

,456
** 

,373** 1 ,334** ,277** ,342** ,290** ,38
3** 

,380** 

Sig. (2-
tailed) 

,00
0 

,000 ,000 
 

,001 ,005 ,000 ,003 ,00
0 

,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Teritorial 
Organis
asi 

Pearso
n 
Correla
tion 

,32
1** 

,513
** 

,524** ,334** 1 ,433** ,251* ,097 ,35
6** 

,385** 

Sig. (2-
tailed) 

,00
1 

,000 ,000 ,001 
 

,000 ,012 ,338 ,00
0 

,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Teknolo
gi 

Pearso
n 
Correla
tion 

,26
6** 

,335
** 

,220* ,277** ,433** 1 ,246* ,321** ,34
6** 

,368** 

Sig. (2-
tailed) 

,00
7 

,001 ,028 ,005 ,000 
 

,014 ,001 ,00
0 

,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Pengaru
h 
Pemimpi
n 

Pearso
n 
Correla
tion 

,24
5* 

,202
* 

,125 ,342** ,251* ,246* 1 ,211* ,46
6** 

,191 

Sig. (2-
tailed) 

,01
4 

,044 ,215 ,000 ,012 ,014 
 

,035 ,00
0 

,058 
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N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Peluang 
Karir 

Pearso
n 
Correla
tion 

,17
0 

,189 -,002 ,290** ,097 ,321** ,211* 1 ,15
2 

,211* 

Sig. (2-
tailed) 

,09
0 

,060 ,982 ,003 ,338 ,001 ,035 
 

,13
1 

,035 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Peran 
Yang 
Tidak 
Jelas 

Pearso
n 
Correla
tion 

,41
7** 

,305
** 

,328** ,383** ,356** ,346** ,466** ,152 1 ,272** 

Sig. (2-
tailed) 

,00
0 

,002 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,131 
 

,006 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Struktur 
Organis
asi 

Pearso
n 
Correla
tion 

,32
7** 

,336
** 

,395** ,380** ,385** ,368** ,191 ,211* ,27
2** 

1 

Sig. (2-
tailed) 

,00
1 

,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,058 ,035 ,00
6  

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

*. Correlation is significant at the 
0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 
0.01 level (2-tailed). 
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Hasil Validtas dan Reliabilitas Lingkungan (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.870 10 

 

Lingkungan Kerja  

pernyataan  
r hitung / pearson 

correlation 
r tabel (taraf sig 5%) keterangan  

 Variabel Lingkungan Kerja  
 

L1 0.743 

0.19 Valid 

 
L2 0.731 

 
L3 0.745 

 
L4 0.706 

 
L5 0.585 

 
L6 0.591 

 
L7 0.669 

 
L8 0.691 

 
L9 0.648 

 
L10 0.680 
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Correlations 

 

Suas

ana 

Kerja 

Suas

ana 

Kerja 

Suas

ana 

Kerja 

Hubu

ngan 

Antar 

Rekan 

Kerja 

Hubu

ngan 

Antar 

Rekan 

Kerja 

Hubu

ngan 

Antar 

Bawa

han 

Dan 

Pimpi

nan 

Hubu

ngan 

Antar 

Bawa

han 

Dan 

Pimpi

nan 

Tersed

iaan 

Fasilita

s Kerja 

Tersed

iaan 

Fasilita

s Kerja 

Tersed

iaan 

Fasilita

s Kerja 

Suasa

na 

Kerja 

Pears

on 

Correl

ation 

1 ,589** ,665** ,397** ,402** ,359** ,414** ,408** ,329** ,417** 

Sig. 

(2-

tailed) 

 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Suasa

na 

Kerja 

Pears

on 

Correl

ation 

,589** 1 ,672** ,419** ,283** ,326** ,368** ,440** ,380** ,446** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,000 

 

,000 ,000 ,004 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Suasa

na 

Kerja 

Pears

on 

Correl

ation 

,665** ,672** 1 ,306** ,342** ,282** ,465** ,434** ,416** ,423** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,000 ,000 

 

,002 ,001 ,004 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Hubun

gan 

Antar 

Rekan 

Pears

on 

Correl

ation 

,397** ,419** ,306** 1 ,468** ,513** ,378** ,462** ,391** ,421** 
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Kerja Sig. 

(2-

tailed) 

,000 ,000 ,002 

 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Hubun

gan 

Antar 

Rekan 

Kerja 

Pears

on 

Correl

ation 

,402** ,283** ,342** ,468** 1 ,198* ,397** ,275** ,288** ,256* 

Sig. 

(2-

tailed) 

,000 ,004 ,001 ,000 

 

,049 ,000 ,006 ,004 ,010 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Hubun

gan 

Antar 

Bawah

an 

Dan 

Pimpin

an 

Pears

on 

Correl

ation 

,359** ,326** ,282** ,513** ,198* 1 ,321** ,414** ,309** ,380** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,000 ,001 ,004 ,000 ,049 

 

,001 ,000 ,002 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Hubun

gan 

Antar 

Bawah

an 

Dan 

Pimpin

an 

Pears

on 

Correl

ation 

,414** ,368** ,465** ,378** ,397** ,321** 1 ,277** ,641** ,389** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 

 

,005 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Tersed

iaan 

Fasilita

s Kerja 

Pears

on 

Correl

ation 

,408** ,440** ,434** ,462** ,275** ,414** ,277** 1 ,412** ,571** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,006 ,000 ,005 

 

,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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Tersed

iaan 

Fasilita

s Kerja 

Pears

on 

Correl

ation 

,329** ,380** ,416** ,391** ,288** ,309** ,641** ,412** 1 ,323** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,001 ,000 ,000 ,000 ,004 ,002 ,000 ,000 

 

,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Tersed

iaan 

Fasilita

s Kerja 

Pears

on 

Correl

ation 

,417** ,446** ,423** ,421** ,256* ,380** ,389** ,571** ,323** 1 

Sig. 

(2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,010 ,000 ,000 ,000 ,001 

 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Hasil Validitas dan Realiabilitas Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.723 10 

 

Kinerja Karyawan  

pernyataan  
r hitung / pearson 

correlation 
r tabel (taraf sig 5%) keterangan  

 Variabel Kinerja Karyawan  
 

K1 0.410 

0.19 Valid 

 
K2 0.442 

 
K3 0.658 

 
K4 0.524 

 
K5 0.554 

 
K6 0.524 

 
K7 0.563 

 
K8 0.658 

 
K9 0.528 

 
K10 0.463 
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Correlations 

 

Kual

itas 

Kerj

a 

Kuali

tas 

Kerj

a 

Kuant

itas 

Kuant

itas 

Ketep

atan 

Waktu 

Ketep

atan 

Waktu 

Efekti

fitas 

Efekti

fitas 

Keman

dirian 

Keman

dirian 

Kualitas 

Kerja 

Pears

on 

Correl

ation 

1 ,263*

* 

,193 ,071 ,021 ,118 ,204* ,217* ,187 -,015 

Sig. 

(2-

tailed) 

 

,008 ,055 ,484 ,832 ,241 ,042 ,030 ,062 ,880 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Kualitas 

Kerja 

Pears

on 

Correl

ation 

,263*

* 

1 ,119 ,259** ,057 ,038 ,120 ,222* ,324** ,047 

Sig. 

(2-

tailed) 

,008 

 

,239 ,009 ,573 ,708 ,234 ,026 ,001 ,643 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Kuantit

as 

Pears

on 

Correl

ation 

,193 ,119 1 ,216* ,381** ,221* ,386** ,278** ,246* ,342** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,055 ,239 

 

,031 ,000 ,027 ,000 ,005 ,013 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Kuantit

as 

Pears

on 

Correl

ation 

,071 ,259*

* 

,216* 1 ,137 ,225* ,194 ,368** ,254* ,109 

Sig. 

(2-

tailed) 

,484 ,009 ,031 

 

,174 ,024 ,053 ,000 ,011 ,281 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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Ketepat

an 

Waktu 

Pears

on 

Correl

ation 

,021 ,057 ,381** ,137 1 ,366** ,256* ,210* ,299** ,194 

Sig. 

(2-

tailed) 

,832 ,573 ,000 ,174 

 

,000 ,010 ,036 ,003 ,053 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Ketepat

an 

Waktu 

Pears

on 

Correl

ation 

,118 ,038 ,221* ,225* ,366** 1 ,039 ,416** ,138 ,204* 

Sig. 

(2-

tailed) 

,241 ,708 ,027 ,024 ,000 

 

,700 ,000 ,172 ,041 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Efektifit

as 

Pears

on 

Correl

ation 

,204* ,120 ,386** ,194 ,256* ,039 1 ,227* ,339** ,232* 

Sig. 

(2-

tailed) 

,042 ,234 ,000 ,053 ,010 ,700 

 

,023 ,001 ,020 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Efektifit

as 

Pears

on 

Correl

ation 

,217* ,222* ,278** ,368** ,210* ,416** ,227* 1 ,197* ,357** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,030 ,026 ,005 ,000 ,036 ,000 ,023 

 

,050 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Keman

dirian 

Pears

on 

Correl

ation 

,187 ,324*

* 

,246* ,254* ,299** ,138 ,339** ,197* 1 -,081 

Sig. 

(2-

tailed) 

,062 ,001 ,013 ,011 ,003 ,172 ,001 ,050 

 

,425 
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N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Keman

dirian 

Pears

on 

Correl

ation 

-

,015 

,047 ,342** ,109 ,194 ,204* ,232* ,357** -,081 1 

Sig. 

(2-

tailed) 

,880 ,643 ,000 ,281 ,053 ,041 ,020 ,000 ,425 

 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Hasil Normalitas 

Hasil Uji Normalitas – P-Plot 
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Hasil Uji Multikolinearitas 

 

Hasil Uji Normalitas 

 

Hasil Uji Normalitas – Grafik Histrogram 
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Hasil Heteroskedastisitas 

 

Hasil Uji Heteroskedastistas dengan Scatterplot 

 

 

 

Hasil Regresi Linear Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 23,637 2,548  9,278 ,000 

Kompensasi ,238 ,100 ,369 2,387 ,019 

Stres Kerja ,109 ,094 ,144 1,161 ,248 

Lingkungan 

Kerja 

,113 ,100 ,169 1,133 ,260 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Hasil Uji Parsial F 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 421,847 3 140,616 21,838 ,000b 

Residual 618,153 96 6,439   

Total 1040,000 99    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Stres Kerja, Kompensasi 

 

 

Hasil Uji Koefisien Korelasi (R) 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,637a ,406 ,387 2,538 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Stres Kerja, 

Kompensasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 5 

Tabel r untuk df 

 

 

df = (N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

1 0.9877 0.9969 0.9995 0.9999 1.0000 

2 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0.9990 

3 0.8054 0.8783 0.9343 0.9587 0.9911 

4 0.7293 0.8114 0.8822 0.9172 0.9741 

5 0.6694 0.7545 0.8329 0.8745 0.9509 

6 0.6215 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249 

7 0.5822 0.6664 0.7498 0.7977 0.8983 

8 0.5494 0.6319 0.7155 0.7646 0.8721 

9 0.5214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470 

10 0.4973 0.5760 0.6581 0.7079 0.8233 

11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0.8010 

12 0.4575 0.5324 0.6120 0.6614 0.7800 

13 0.4409 0.5140 0.5923 0.6411 0.7604 

14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419 

15 0.4124 0.4821 0.5577 0.6055 0.7247 

16 0.4000 0.4683 0.5425 0.5897 0.7084 

17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932 

18 0.3783 0.4438 0.5155 0.5614 0.6788 

19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6652 

20 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524 

21 0.3515 0.4132 0.4815 0.5256 0.6402 

22 0.3438 0.4044 0.4716 0.5151 0.6287 

23 0.3365 0.3961 0.4622 0.5052 0.6178 

24 0.3297 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074 

25 0.3233 0.3809 0.4451 0.4869 0.5974 

26 0.3172 0.3739 0.4372 0.4785 0.5880 

27 0.3115 0.3673 0.4297 0.4705 0.5790 

28 0.3061 0.3610 0.4226 0.4629 0.5703 

29 0.3009 0.3550 0.4158 0.4556 0.5620 

30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541 
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31 0.2913 0.3440 0.4032 0.4421 0.5465 

32 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0.5392 

33 0.2826 0.3338 0.3916 0.4296 0.5322 

34 0.2785 0.3291 0.3862 0.4238 0.5254 

35 0.2746 0.3246 0.3810 0.4182 0.5189 

36 0.2709 0.3202 0.3760 0.4128 0.5126 

37 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.5066 

38 0.2638 0.3120 0.3665 0.4026 0.5007 

39 0.2605 0.3081 0.3621 0.3978 0.4950 

40 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896 

41 0.2542 0.3008 0.3536 0.3887 0.4843 

42 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791 

43 0.2483 0.2940 0.3457 0.3801 0.4742 

44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694 

45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647 

46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601 

47 0.2377 0.2816 0.3314 0.3646 0.4557 

48 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514 

49 0.2329 0.2759 0.3249 0.3575 0.4473 

50 0.2306 0.2732 0.3218 0.3542 0.4432 

51 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 0.4393 

52 0.2262 0.2681 0.3158 0.3477 0.4354 

53 0.2241 0.2656 0.3129 0.3445 0.4317 

54 0.2221 0.2632 0.3102 0.3415 0.4280 

55 0.2201 0.2609 0.3074 0.3385 0.4244 

56 0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210 

57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176 

58 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 0.4143 

59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110 

60 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 0.4079 

61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048 

62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018 

63 0.2058 0.2441 0.2880 0.3173 0.3988 

64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959 

65 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931 

66 0.2012 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903 
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67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876 

68 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850 

69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823 

70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798 

71 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773 

72 0.1927 0.2287 0.2700 0.2977 0.3748 

73 0.1914 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724 

74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701 

75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678 

76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655 

77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633 

78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611 

79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589 

80 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568 

81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547 

82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527 

83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507 

84 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487 

85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468 

86 0.1765 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449 

87 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430 

88 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412 

89 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393 

90 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375 

91 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358 

92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341 

93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323 

94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307 

95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290 

96 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274 

97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258 

98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242 

99 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226 

100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211 

101 0.1630 0.1937 0.2290 0.2528 0.3196 

102 0.1622 0.1927 0.2279 0.2515 0.3181 
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103 0.1614 0.1918 0.2268 0.2504 0.3166 

104 0.1606 0.1909 0.2257 0.2492 0.3152 

105 0.1599 0.1900 0.2247 0.2480 0.3137 

106 0.1591 0.1891 0.2236 0.2469 0.3123 

107 0.1584 0.1882 0.2226 0.2458 0.3109 

108 0.1576 0.1874 0.2216 0.2446 0.3095 

109 0.1569 0.1865 0.2206 0.2436 0.3082 

110 0.1562 0.1857 0.2196 0.2425 0.3068 

111 0.1555 0.1848 0.2186 0.2414 0.3055 

112 0.1548 0.1840 0.2177 0.2403 0.3042 

113 0.1541 0.1832 0.2167 0.2393 0.3029 

114 0.1535 0.1824 0.2158 0.2383 0.3016 

115 0.1528 0.1816 0.2149 0.2373 0.3004 

116 0.1522 0.1809 0.2139 0.2363 0.2991 

117 0.1515 0.1801 0.2131 0.2353 0.2979 

118 0.1509 0.1793 0.2122 0.2343 0.2967 

119 0.1502 0.1786 0.2113 0.2333 0.2955 

120 0.1496 0.1779 0.2104 0.2324 0.2943 
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Lampiran 6 

Titik Persentase Distribusi t (df = 81-120) 
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Lampiran 7  

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita 0.05 
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Lampiran 8 

Jumlah karyawan yang ada di PT. Anugerah Mitra Mulia 

 

 
JABATAN JUMLAH 

OWNER 1 orang 

GENERAL 

MANAGER 1 orang 

MARKETING 1 orang 

CHIEF 12 orang 

SPG 102 orang 

MANAGER 

ACCOUNTING 1 orang 

SPV ACCOUNTING 2 orang 

STAFF 

ACCOUNTING 8 orang 

MANAGER HRD 1 orang 

KEPALA FINANCE 1 orang 

STAFF FINANCE 4 orang 

TOTAL 134 orang 


