BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Dari hasil penelitian ini dan pembahasan ini pada bab sebelumnya, maka
dapat ditarik kesimpulan mengenai “Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi, dan
Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Anugerah Citra
Properti” maka penulis menarik kesimpulan sebagai berikut :

a. Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil jawaban kuesioner dengan jumlah sampel sebanyak
100 responden yang disebarkan, penulis menyatakan bahwa Disiplin
Kerja mempunyai pengaruh sebesar 20,6% terhadap kinerja karyawan
dan-respon yang positif dari responden, sebagian besar menyatakan
setuju dengan nilai thitung Sebesar 5,049 > tiner 1,984 dengan tingkat Sig
0,000 < 0,05. Dengan ini menyimpulkan bahwa variabel disiplin
kerja mempunyai pengaruh terhadap kinerja karyawan, sehingga
Hol ditolak dan Hal diterima.
b. Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil jawaban kuesioner dengan jumlah sampel sebanyak
100 responden yang disebarkan, penulis menyatakan bahwa Motivasi
mempunyai pengaruh sebesar 38,8% terhadap kinerja karyawan dan
mendapatkan respon yang positif dari responden, sebagian besar

menyatakan setuju dengan nilai thiung Sebesar 7,874 > tranel 1,984 dengan
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tingkat Sig 0,000 < 0,05. Dengan ini menyimpulkan bahwa variabel
motivasi mempunyari pengaruh terhadap kinerja karyawan,
sehingga Ho2 ditolak dan Ha2 diterima.

c. Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan
Berdasarkan hasil jawaban kuesioner dengan jumlah sampel sebanyak
100 responden yang disebarkan, penulis menyatakan bahwa
Kepemimpinan mempunyai pengaruh sebesar 25,4% dan mendapatkan
respon yang positif dari responden, sebagian besar menyatakan setuju
dengan nilai thitung Sebesar 5,783 > twnel 1,984 dengan tingkat Sig 0,000
< 0,05. Dengan ini menyimpulkan bahwa variabel kepemimpinan
mempunyai pengaruh terhadap kinerja karyawan, sehingga Ho3
ditolak dan Ha3 diterima.

d. Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi, dan Kepemimpinan terhadap Kinerja
Karyawan
Berdasarkan hasil jawaban kuesioner dengan jumlah sampel sebanyak
100 responden yang disebarkan, penulis menyatakan bahwa Disiplin
Kerja, Motivasi, dan Kepemimpinan mempunyai pengaruh sebesar
46,3% terhadap kinerja karyawan serta memiliki hubungan yang cukup
kuat dan mendapatkan respon yang positif dengan nilai Fnitung Sebesar
27,580 > Franel 2,70 pada Sig 0,000 karena tingkat signifikannya < 0,05.
Uji statistik Fnitung. Dengan ini  penulis menyimpulkan semua
variabel bebas disiplin kerja, motivasi, dan kepemimpinan

mempunyai pengaruh terhadap kinerja karyawan.



B. Saran
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1) Saran untuk Perusahaan

Dari hasil analisis dan kesimpulan yang dapat diambil, bahwa dapat
diberikan saran yang bersumber dari fakta disiplin kerja, motivasi, dan
kepemimpinan mempunyai pengaruh signifikannya terhadap kinerja
karyawan pada PT. Anugerah Citra Properti. untuk meningkatkan
mutu, dan kualitas karyawan maka perusahaan sebaiknya memberikan

pelatihan secara berkelanjutan.

2) Saran untuk Universitas Buddhi Dharma

Hasil dari penelitian ini, penulis mengharapkan bahwa penelitian ini
dapat memberikan kontribusi agar menambah wawasan tentang
Disiplin Kerja, Motivasi dan Kepemimpinan terhadap Kinerja
Karyawan, khususnya menerapkan skema di Universitas Buddhi
Dharma. Pada implementasi yang ada pada industri. Penelitian ini
juga diharapkan dapat menambah ide bagi peneliti dan pihak-pihak

setelah ini.
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Benar telah melakuk litian pada perusahaan kami dengan judul penelitian “ Pengaruh

Disiplin Kerja, Motivasi dan Kepemimpi Terhadap Kinerja Karyawan pada PT Anugerah Citra
Properti “

Demikian Surat Keterangan ini dibuat untuk dapat di bagail i Atas
perhatian dan ker ya kami teri

H:?’r;n'( Kami,

Principal

Ray White Central BSD
Ruko Horizon Broadway Biok M5 no.16
The Icon, BSD City
Tangerang - Indonesia
PT. Anugerah Citra Properti
T (62)8510090 5555
E officeraywhitecentralbsd@gmail.com Tradne s Fayra‘w":'l;‘i:uzfis



B. Kuisioner

Dengan Hormat

Perkenalkan nama saya Kelvinlie sebagai Mahasiswa semester akhir S1 Fakultas
Bisnis Program Studi Manajemen Sumber Daya Manusia di Universitas Buddhi
Dharma. Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir, saya bermaksud untuk
melakukan penelitian menyusun skripsi dengan judul

"Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi dan Kepemimpinan Terhadap Kinerja
Karyawan Pada PT Anugerah Citra Properti*

Untuk itu saya memohon untuk ketersediaan bapak/lIbu/Saudara/i bersedia
mengisi kuisioner penelitian ini sesuai dengan petunjuk pengisiannya. Seluruh
informasi yang diperoleh dari kusioner ini hanya akan saya gunakan untuk
keperluan akademis saja dan akan menjaga kerahasiannya sesuai etika didalam
penelitian. Setiap jawaban yang Bapak/lbu/Saudara/i berikan sangat membantu

untuk menyelesaikan tugas akhir ini.

Atas perhatian dan kerja samanya yang Bapak/lbu/Saudara/i berikan, saya

ucapkan terima kasih.

Hormat saya,

Kelvinlie



Petunjuk Pengisian
1, Mohon dengan hormat bantuan dan kesediaan Anda untuk menjawab
seluruh pertanyaan yang disediakan tanpa ada yang terlewatkan.

2. Berilah tanda bulat (®) pada kolom yang Bapak/lbu pilih sesuai dengan

keadaan yang sebenarnya.
3. Pada setiap pernyataan disiapkan lima kategori respon sebagai berikut :
1: STS ( Sangat Tidak Setuju )
2 : TS ( Tidak Setuju )
3: KS ( Kurang Setuju )
4: S (Setuju)
5: SS ( Sangat Setuju )

4. Pastikan mengklik Submit setelah mengisi semua pertanyaan, terima kasih.



Data Responden
1. Nama
2. Jenis Kelamin

3. Pendidikan Terakhir

: () Pria

:()SD

() SMP
() SMA
()S1

() S2

() Wanita



Disiplin Kerja (X1)

No Pernyataan \ STS \ TS \ KS \ S \ S
Tingkat Kehadiran
1

Saya selalu datang sebelum jam
masuk kantor.

2 Saya selalu hadir dikantor
selama jam kerja.

Tata Cara Kerja

3 | Saya selalu merapihkan meja
setelah bekerja.

4 Saya terampil dalam
menyelesaikan pekerjaan.

Ketaatan

5 | Saya selalu menyelesaikan
pekerjaan yang diberikan atasan
saya.

6 | Saya selalu menaati atau
menerima kritikan dari atasan
saya.

Kesadaran Bekerja

/ Saya bersedia membantu rekan

kerja apabila membutuhkan
pertolongan.

8 | Saya adalah orang yang disiplin
saat bekerja.

Tanggung Jawab

9 | Saya siap menerima sanksi
apabila salah dalam
menyelesaikan pekerjaan.

10 Saya bertanggung jawab atas

semua pekerjaan yang saya
kerjakan.

Motivasi (X2)

No \ Pernyataan \ STS \ TS \ KS \ S \ S

Kerja Keras

1 | Saya adalah seorang yang
pekerja keras.

2 Saya sangat ambisius dalam
menyelesaikan pekerjaan.

Orientasi Masa Depan




Saya selalu membuat planning
dalam menyelesaikan
pekerjaan.

Cita-Cita Yang Tinggi

4

Suatu saat saya ingin
memegang jabatan yang tinggi.

Orientasi Tugas/Sasaran

5

Saya sudah mengetahui tugas
apa saja yang harus dikerjakan
dalam sehari-hari.

Usaha Untuk M

aju

Saya selalu bersemangat setiap
menyelesaikan pekerjaan.

Ketekunan

Saya bersungguh-sungguh
dalam menyelesaikan malasah
pada pekerjaan saya.

Saya dapat menyelesaikan
pekerjaan dibawah tekanan.

Rekan Kerja yang dipilih dan P

emanfaatan

Waktu

Saya lebih memilih bekerja
sama dengan orang yang sudah
saya kenal dalam satu tim
dibandingkan orang baru.

10

Saya bisa membagi waktu
antara menyelesaikan pekerjaan
saya dan pekerjaan yang
diberikan oleh atasan.

Kepemimpinan (X3)

No

Pernyataan

ISTS|TS|KS| s | s

Kerendahan Hati

1 | Pemimpin saya suka menyapa
saya terlebih dahulu.
2 | Pemimpin saya suka

mengapresiasi hasil kinerja
saya.

Kejujuran, Keadilan dan dapat di Percaya

3

Kepemimpinan saat ini
dijalankan dengan jujur.




4 | Pemimpin saya tidak membeda-
bedakan antara satu dengan
yang lainnya.

Berkomitmen

5 | Pemimpin saya orang yang
berintergeritas (1 kata 1
perbuatan).

6 | Pemimpin saya telah
menjalankan visi misi yang
telah dibentuk.

Kesabaran

7 | Pemimpin saya orang yang
sabar kepada para
karyawannya.

8 | Pemimpin saya memiliki
toleran tinggi terhadap
kesalahan yang dibuat
karyawan.

Transparan

9 Pemimpin saya terbuka atas ide
atau masukan dari karyawan.

10 Pemimpin saya dapat
berkomunikasi dengan
karyawannya secara baik.

Kinerja Karyawan (Y)

No | Pernyataan |sTs|Ts|Ks|s | s

Kualitas

1 | Saya selalu mengerjakan
pekerjaan dengan benar.

2 | Saya bisa mengembangkan cara
penyelesaian pekerjaan.

Kuantitas

3 | Saya menyelesaikan banyak
jenis pekerjaan setiap harinya.

4 Saya hanya mengerjakan satu
jenis pekerjaan saja tapi dengan
jumlah yang banyak.

Akurasi Waktu

S | Saya memakai 8-9 jam kerja
untuk menyelesaikan pekerjaan.




Saya memiliki manajemen
waktu saya sendiri dalam

Efektivitas

7

Perusahaan saya menggunakan
sumber daya yang tersedia
dengan baik.

8 Perusahaan saya menggunakan
tenaga SDM dengan baik dalam
setiap pekerjaan.

Kemandirian

9 | Saya dapat mengerjakan
pekerjaan tanpa bantuan rekan
kerja saya.

10

Saya dapat mempelajari hal
baru dengan cepat.




DAFTAR PERTANYAAN
. Bagaimana sikap karyawan terhadap disiplin kerja di dalam perusahaan ?

. Bagaimana cara atasan memberikan motivasi terhadap karyawan yang kurang
bersemangat dalam bekerja?

. Bagaimana pemimpin disetiap divisi memberikan arahan?

. Apakah masih banyak karyawan yang tidak menyelesaikan pekerjaan tepat
pada waktunya ?

. Seperti apa bentuk dorongan yang diberikan perusahaan kepada karyawan
untuk meningkatkan kualitas karyawan tersebut ?

. Cara seperti apa yang dilakukan pemimpin dalam mengelola perusahaan?

. Apakah diperusahaan ini suka memberikan pelatihan atau seminar untuk
karyawannya ?

. Seperti apa bentuk struktur organisasi diperusahaan ini?

TERIMAKASIH
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Descriptive Statistics

Descriptive Statistics

Minimu | Maximu Std.
N m m Mean Deviation
Disiplin_Kerja 100 24 50 42,54 5,217
Motivasi 100 28 50 40,81 5,069
Kepemimpinan 100 18 49 37,48 6,056
Kinerja_Karyawan 100 25 50 39,60 5,853
Valid N (listwise) 100
Frequency Table
X1.1
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |TS 1 1,0 1,0 1,0
KS 15 15,0 15,0 16,0
S 38 38,0 38,0 54,0
SS 46 46,0 46,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X1.2
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |TS 6 6,0 6,0 6,0
KS 6 6,0 6,0 12,0
S 35 35,0 35,0 47,0
SS 53 53,0 53,0 100,0
Total 100 100,0 100,0




X1.3

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 1 1,0 1,0 1,0
TS 5 5,0 5,0 6,0
KS 14 14,0 14,0 20,0
S 32 32,0 32,0 52,0
SS 48 48,0 48,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X1.4
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid | TS 1 1,0 1,0 1,0
KS 13 13,0 13,0 14,0
S 51 51,0 51,0 65,0
SS 35 35,0 35,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X1.5
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |TS 3 3,0 3,0 3,0
KS 6 6,0 6,0 9,0
S 47 47,0 47,0 56,0
SS 44 44,0 44,0 100,0
Total 100 100,0 100,0




X1.6

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid | TS 2 2,0 2,0 2,0
KS 10 10,0 10,0 12,0
S 53 53,0 53,0 65,0
S 35 35,0 35,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X1.7
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |TS 6 6,0 6,0 6,0
KS 11 11,0 11,0 17,0
S 48 48,0 48,0 65,0
SS 35 35,0 35,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X1.8
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |TS 1 1,0 1,0 1,0
KS 8 8,0 8,0 9,0
S 53 53,0 53,0 62,0
SS 38 38,0 38,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X1.9
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |TS 4 4,0 4,0 4,0
KS 13 13,0 13,0 17,0
S 48 48,0 48,0 65,0
SS 35 35,0 35,0 100,0
Total 100 100,0 100,0




X1.10

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |KS 8 8,0 8,0 8,0
S 42 42,0 42,0 50,0
S 50 50,0 50,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X2.1
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 1 1,0 1,0 1,0
KS 9 9,0 9,0 10,0
S 49 49,0 49,0 59,0
SS 41 41,0 41,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X2.2
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |TS 4 4,0 4,0 4,0
KS 14 14,0 14,0 18,0
S 55 55,0 55,0 73,0
SS 27 27,0 27,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X2.3
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |TS 1 1,0 1,0 1,0
KS 18 18,0 18,0 19,0
S 44 44,0 44,0 63,0
SS 37 37,0 37,0 100,0
Total 100 100,0 100,0




X2.4

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 1 1,0 1,0 1,0
TS 2 2,0 2,0 3,0
KS 11 11,0 11,0 14,0
S 32 32,0 32,0 46,0
SS 54 54,0 54,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X2.5
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |TS 3 3,0 3,0 3,0
KS 15 15,0 15,0 18,0
S 42 42,0 42,0 60,0
SS 40 40,0 40,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X2.6
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |TS 2 2,0 2,0 2,0
KS 12 12,0 12,0 14,0
S 49 49,0 49,0 63,0
SS 37 37,0 37,0 100,0
Total 100 100,0 100,0




X2.7

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |TS 1 1,0 1,0 1,0
KS 15 15,0 15,0 16,0
S 53 53,0 53,0 69,0
S 31 31,0 31,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X2.8
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 4 4,0 4,0 4,0
TS 7 7,0 7,0 11,0
KS 21 21,0 21,0 32,0
S 39 39,0 39,0 71,0
SS 29 29,0 29,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X2.9
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 7 7,0 7,0 7,0
TS 16 16,0 16,0 23,0
KS 20 20,0 20,0 43,0
S 31 31,0 31,0 74,0
SS 26 26,0 26,0 100,0
Total 100 100,0 100,0




X2.10

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |TS 3 3,0 3,0 3,0
KS 16 16,0 16,0 19,0
S 54 54,0 54,0 73,0
S 27 27,0 27,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X3.1
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 8 8,0 8,0 8,0
TS 15 15,0 15,0 23,0
KS 31 31,0 31,0 54,0
S 33 33,0 33,0 87,0
SS 13 13,0 13,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X3.2
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 4 4,0 4,0 4,0
TS 7 7,0 7,0 11,0
KS 23 23,0 23,0 34,0
S 47 47,0 47,0 81,0
SS 19 19,0 19,0 100,0
Total 100 100,0 100,0




X3.3

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 1 1,0 1,0 1,0
TS 8 8,0 8,0 9,0
KS 19 19,0 19,0 28,0
S 49 49,0 49,0 77,0
S 23 23,0 23,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X3.4
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 5 5,0 5,0 5,0
TS 7 7,0 7,0 12,0
KS 19 19,0 19,0 31,0
S 45 45,0 45,0 76,0
SS 24 24,0 24,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X3.5
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 3 3,0 3,0 3,0
TS 9 9,0 9,0 12,0
KS 23 23,0 23,0 35,0
S 43 43,0 43,0 78,0
SS 22 22,0 22,0 100,0
Total 100 100,0 100,0




X3.6

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 3 3,0 3,0 3,0
TS 2 2,0 2,0 5,0
KS 25 25,0 25,0 30,0
S 52 52,0 52,0 82,0
S 18 18,0 18,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X3.7
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 3 3,0 3,0 3,0
TS 4 4,0 4,0 7,0
KS 21 21,0 21,0 28,0
S 50 50,0 50,0 78,0
SS 22 22,0 22,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X3.8
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 3 3,0 3,0 3,0
TS 12 12,0 12,0 15,0
KS 20 20,0 20,0 35,0
S 44 44,0 44,0 79,0
SS 21 21,0 21,0 100,0
Total 100 100,0 100,0




X3.9

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 1 1,0 1,0 1,0
TS 7 7,0 7,0 8,0
KS 18 18,0 18,0 26,0
S 46 46,0 46,0 72,0
SS 28 28,0 28,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
X3.10
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |TS 8 8,0 8,0 8,0
KS 18 18,0 18,0 26,0
S 48 48,0 48,0 74,0
SS 26 26,0 26,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Y.l
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |TS 5 5,0 5,0 5,0
KS 14 14,0 14,0 19,0
S 47 47,0 47,0 66,0
SS 34 34,0 34,0 100,0
Total 100 100,0 100,0




Y.2

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |TS 5 5,0 5,0 5,0
KS 8 8,0 8,0 13,0
S 55 55,0 55,0 68,0
S 32 32,0 32,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Y.3
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 1 1,0 1,0 1,0
TS 5 5,0 5,0 6,0
KS 18 18,0 18,0 24,0
S 43 43,0 43,0 67,0
SS 33 33,0 33,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Y.4
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 7 7,0 7,0 7,0
TS 10 10,0 10,0 17,0
KS 28 28,0 28,0 45,0
S 39 39,0 39,0 84,0
SS 16 16,0 16,0 100,0
Total 100 100,0 100,0




Y.5

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 2 2,0 2,0 2,0
TS 8 8,0 8,0 10,0
KS 27 27,0 27,0 37,0
S 45 45,0 45,0 82,0
SS 18 18,0 18,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Y.6
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 1 1,0 1,0 1,0
TS 2 2,0 2,0 3,0
KS 10 10,0 10,0 13,0
S 51 51,0 51,0 64,0
SS 36 36,0 36,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Y.7
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 2 2,0 2,0 2,0
TS 4 4,0 4,0 6,0
KS 15 15,0 15,0 21,0
S 46 46,0 46,0 67,0
SS 33 33,0 33,0 100,0
Total 100 100,0 100,0




Y.8

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 2 2,0 2,0 2,0
TS 6 6,0 6,0 8,0
KS 13 13,0 13,0 21,0
S 53 53,0 53,0 74,0
SS 26 26,0 26,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Y.9
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |STS 4 4,0 4,0 4,0
TS 7 7,0 7,0 11,0
KS 21 21,0 21,0 32,0
S 39 39,0 39,0 71,0
SS 29 29,0 29,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Y.10
Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid |TS 3 3,0 3,0 3,0
KS 8 8,0 8,0 11,0
S 57 57,0 57,0 68,0
SS 32 32,0 32,0 100,0
Total 100 100,0 100,0




Reliability

Case Processing Summary

N %
Cases |Valid 100 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 100 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
874 10
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if | Variance if | Item-Total | Alpha if Item
Item Deleted | Item Deleted | Correlation Deleted
Disiplin_Kerja 1 38,2500 22,735 ,543 ,866
Disiplin_Kerja 2 38,1900 21,812 ,594 ,862
Disiplin_Kerja 3 38,3300 21,031 ,620 ,861
Disiplin_Kerja 4 38,3400 22,732 ,603 ,861
Disiplin_Kerja 5 38,2200 23,163 ,508 ,868
Disiplin_Kerja 6 38,3300 22,122 ,699 ,854
Disiplin_Kerja 7 38,4200 21,862 ,600 ,862
Disiplin_Kerja 8 38,2600 23,467 ,526 ,867
Disiplin_Kerja 9 38,4000 21,354 ,716 ,852
Disiplin_Kerja_1 38,1200 23,299 ,570 ,864
0
Case Processing Summary
N %
Cases |Valid 100 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 100 100,0
a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.




Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
,800 10
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if | Variance if Item-Total | Alphaif Item
Item Deleted | Item Deleted | Correlation Deleted
Motivasi_ 1 36,5200 21,646 ,531 77
Motivasi_2 36,7600 20,770 ,630 ,766
Motivasi_3 36,6400 21,303 ,550 775
Motivasi_4 36,4500 22,270 ,346 ,796
Motivasi 5 36,6200 20,945 ,561 173
Motivasi_6 36,6000 21,859 ,484 ,782
Motivasi_7 36,6700 22,304 441 ,786
Motivasi_8 36,9900 19,020 ,602 , 765
Motivasi 9 37,2800 21,375 244 ,826
Motivasi_1 36,7600 21,235 ,569 773
0

Case Processing Summary

N %
Cases |Valid 100 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 100 100,0

a. Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

,825

10




Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if | Variance if Item-Total | Alpha if Item
Item Deleted | Item Deleted | Correlation Deleted
Kepemimpinan 1 34,2000 32,222 ,252 ,840
Kepemimpinan_2 33,7800 30,072 ,518 ,809
Kepemimpinan_3 33,6300 30,922 ,492 ,812
Kepemimpinan 4 33,7200 28,204 ,657 ,793
Kepemimpinan 5 33,7600 29,457 ,569 ,804
Kepemimpinan_6 33,6800 30,159 ,608 ,801
Kepemimpinan_7 33,6400 30,657 ,509 ,810
Kepemimpinan 8 33,8000 30,141 ,482 ,813
Kepemimpinan 9 33,5500 30,331 ,548 ,806
Kepemimpinan_1 33,5600 30,673 542 ,807
0
Case Processing Summary
N %

Cases |Valid 100 100,0

Excluded? 0 ,0

Total 100 100,0
a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

,852

10




Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if | Variance if Item-Total | Alpha if Item

Item Deleted | Item Deleted | Correlation Deleted
Kinerja_Karyawan _ 35,5000 29,061 ,510 ,842
1
Kinerja_Karyawan_ 35,4600 29,180 544 ,840
2
Kinerja_Karyawan_ 35,5800 27,418 ,641 ,830
3
Kinerja_Karyawan _ 36,1300 28,296 ,409 ,855
4
Kinerja_Karyawan_ 35,9100 28,527 491 ,844
5
Kinerja_Karyawan _ 35,4100 28,648 ,605 ,835
6
Kinerja_Karyawan_ 35,5600 27,703 ,599 ,834
-
Kinerja_Karyawan _ 35,6500 27,321 ,649 ,830
8
Kinerja_Karyawan _ 35,7800 26,274 ,634 ,831
9
Kinerja_Karyawan_ 35,4200 29,660 ,538 ,841
10

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 17,917 4,327 4,141 ,000
Disiplin_Kerj ,510 ,101 ,454 5,049 ,000
a

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan




Coefficients?

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 10,262 3,754 2,734 ,007
Motivasi ,719 ,091 ,622 7,874 ,000
a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 21,327 3,200 6,664 ,000
Kepemimpina ,488 ,084 ,504 5,783 ,000
n
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1570,183 3 523,394 27,580 ,000°
Residual 1821,817 96 18,977
Total 3392,000 99

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Motivasi, Disiplin_Kerja




Regression Studentized Residual

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja_Karyawan
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Regression Standardized Predicted Value

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja_Karyawan
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual

N 100
Normal Parameters®*® | Mean ,0000000

Std. 4,28977812

Deviation
Most Extreme Absolute ,056
Differences Positive ,056

Negative -,049
Test Statistic ,056
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200°¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.




Ttabel.

Titik Persentase Distribusi t (df = 121 160)

FrTY

A ETETE

4 ABAYT

4 cEBAE

4 ADANT

LET-FFYY

LY-LTT-T.Y

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
81 0.67753 129209 1.66388 1.88969 237327 2.63790 3.19382
82 0.67749 1.29196 1.66365 1.98932 2.37269 263712 3.19262
83 0.67746 1.29183 1.66342 1.08896 231212 2.63637 319135
B4 0.67742 1.29171 1.66320 1.98861 237156 263563 3.19011
85 0.67739 129159 1.66208 1.08827 237102 2.63491 3.18880
B6 0.67735 1.29147 1.66277 1.98793 2.37049 263421 318772
87 0.67732 129136 1.66256 1.98761 2.36998 263353 3.18657
B8 0.67729 128125 1.66235 1.98729 2.36047 263286 318544
89 0.67726 129114 1.66216 1.98698 2.36898 263220 3.18434
90 0.67723 128103 1.66186 1.98667 2.36850 263157 318327
91 0.67720 1.20092 1.66177 1.98638 2.36803 2.63094 318222
9z 0.67717 1.28082 1.66159 1.08609 2.36757 2.63033 3.18119
93 0.67714 1.20072 1.66140 1.98580 236712 262973 318019
94 0.677T11 1.28062 1.66123 1.88552 2.36667 2.62915 317821
95 0.67708 1.25053 1.66105 1.88525 2.36624 262858 317825
96 0.67705 1.29043 1.66088 1.98498 2.36582 262802 317TH
a7 0.67703 1.26034 1.66071 1.88472 2.36541 262747 317839
98 0.67700 1.29025 1.66055 1.98447 2.36500 262693 3.17549
99 0.67698 1.28016 1.66039 1.98422 2.36461 2.62641 317460
100 0.67695 1.29007 1.66023 1.98397 2.36422 262589 317374
101 0.67693 1.28999 1.66008 1.98373 2.36384 2.62539 3.17289
102 0.67690 128991 1.65893 1.98350 2.36346 262489 31AT206
103 0.67688 1.28982 1.65978 1.88326 2.36310 26244 31725
104 0.67686 1284974 1.65064 1.88304 2.36274 262393 317045
105 0.67683 1.28967 1.65850 1.98282 2.36239 262347 316967
106 0.67681 1288958 1.65836 1.88260 2.36204 262301 316880
107 0.67679 1.28951 1.65022 1.98238 236170 262256 3.16815
108 0.67677 1.28944 1.65809 1.98217 2.36137 2.62212 316741

a dEsen




Rtabel.

75 O.1888 0.2242 0.2647 (0.2919 0.3678
T6 187G 0.2227 0.2630 0.2900 (.3655
77 0.1564 0.2213 0.2613 (.2882 (.3633
78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 (.3611
79 01841 0.218% 0.2581 0.2847 (1.3589
B0 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 (.3568
81 01818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547
B2 0.1807 0.2146 0.2535 0.279 (0.3527
B3 01796 0.2133 0.2520 0.2780 (0.3507
B4 01786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487
85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468
B6 0.1765 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449
B7 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 (0.3430
BE 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412
B9 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393
90 0.1726 0.2050 0.2422 02673 (.3375
91 0.1716 0.2039 0.2409 (.2659 (L3358
92 01707 0.2028 0.2396 0.2645 (1.3341
923 01698 0.2017 0.2384 0.2631 (.3323
94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307
95 01680 0.1996 (.2359 0.2604 (.3290
9% 0.1671 (0.1986 0.2347 (0.2591 0.3274
97 01663 0.1975 0.2335 0.2578 (1.3258
98 0.1654 0. 1966 0.2324 0.2565 (.3242
99 0.1646 0.1956 0.2312 (.2552 (0.3226
100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211




Ftabel.

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk
penyebut
(N2)

df untuk pembilang (N1)

10

1

12

13

14

15

91
92
83
94
95
96
o7
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108

39
394
394
394
394
394
39
394
3%
394
394
393
39
393
393
39
393
393

310
310
3.09
3.09
3.09
3.09
309
3.09
309
3.09
3.09
3.09
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08

210
270
210
210
210
210
270
210
270
210
269
269
269
269
269
269
269
269

247
247
247
247
247
247
247
246
246
246
246
246
246
246
246
246
246
246

23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
230
230
230
230
230
230
230
230

220
220
220
220
220
219
219
219
219
219
219
219
219
219
219
219
218
218

21
21
21
21
21
21
21
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210

204
204
204
204
204
204
204
203
203
203
203
203
203
203
203
203
203
2,03

1.98
1.98
1.98
1.8
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
187
197
197
197
197
187
197
187
187

1.84
1.94
1.3
183
1.3
1.3
193
183
193
183
193
162
192
162
182
142
182
162

180
189
1.89
189
1.89
189
189
189
189
189
1.88
1.88
188
1.88
1.88
188
1.88
1.88

1.86
1.86
1.86
1.86
1.86
180
185
185
189
185
185
185
185
185
180
184
184
184

183
1.83
183
183
182
182
1.82
182
1.82
182
1.82
182
1.82
182
1.81
1.81
1.81
1.81

1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.78

1.78
178
1.78
1
1.1
1
117
11
117
11
11
1.1
176
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76




