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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Dari hasil penelitian ini dan pembahasan ini pada bab sebelumnya, maka 

dapat ditarik kesimpulan mengenai “Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi, dan 

Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Anugerah Citra 

Properti” maka penulis menarik kesimpulan sebagai berikut : 

a. Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan hasil jawaban kuesioner dengan jumlah sampel sebanyak 

100 responden yang disebarkan, penulis menyatakan bahwa Disiplin 

Kerja mempunyai pengaruh sebesar 20,6% terhadap kinerja karyawan 

dan respon yang positif dari responden, sebagian besar menyatakan 

setuju dengan nilai thitung sebesar 5,049 > ttabel 1,984 dengan tingkat Sig 

0,000 < 0,05. Dengan ini menyimpulkan bahwa variabel disiplin 

kerja mempunyai pengaruh terhadap kinerja karyawan, sehingga 

Ho1 ditolak dan Ha1 diterima. 

b. Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan hasil jawaban kuesioner dengan jumlah sampel sebanyak 

100 responden yang disebarkan, penulis menyatakan bahwa Motivasi 

mempunyai pengaruh sebesar 38,8% terhadap kinerja karyawan dan 

mendapatkan respon yang positif dari responden, sebagian besar 

menyatakan setuju dengan nilai thitung sebesar 7,874 > ttabel 1,984 dengan 
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tingkat Sig 0,000 < 0,05. Dengan ini menyimpulkan bahwa variabel 

motivasi mempunyari pengaruh terhadap kinerja karyawan, 

sehingga Ho2 ditolak dan Ha2 diterima. 

c. Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan hasil jawaban kuesioner dengan jumlah sampel sebanyak 

100 responden yang disebarkan, penulis menyatakan bahwa 

Kepemimpinan mempunyai pengaruh sebesar 25,4% dan mendapatkan 

respon yang positif dari responden, sebagian besar menyatakan setuju 

dengan nilai thitung sebesar 5,783 > ttabel 1,984 dengan tingkat Sig 0,000 

< 0,05. Dengan ini menyimpulkan bahwa variabel kepemimpinan 

mempunyai pengaruh terhadap kinerja karyawan, sehingga Ho3 

ditolak dan Ha3 diterima. 

d. Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi, dan Kepemimpinan terhadap Kinerja 

Karyawan 

Berdasarkan hasil jawaban kuesioner dengan jumlah sampel sebanyak 

100 responden yang disebarkan, penulis menyatakan bahwa Disiplin 

Kerja, Motivasi, dan Kepemimpinan mempunyai pengaruh sebesar 

46,3% terhadap kinerja karyawan serta memiliki hubungan yang cukup 

kuat dan mendapatkan respon yang positif dengan nilai Fhitung sebesar 

27,580 > Ftabel 2,70 pada Sig 0,000 karena tingkat signifikannya < 0,05. 

Uji statistik Fhitung. Dengan ini penulis menyimpulkan semua 

variabel bebas disiplin kerja, motivasi, dan kepemimpinan 

mempunyai pengaruh terhadap kinerja karyawan. 
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B. Saran 

1) Saran untuk Perusahaan 

Dari hasil analisis dan kesimpulan yang dapat diambil, bahwa dapat 

diberikan saran yang bersumber dari fakta disiplin kerja, motivasi, dan 

kepemimpinan mempunyai pengaruh signifikannya terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Anugerah Citra Properti. untuk meningkatkan 

mutu, dan kualitas karyawan maka perusahaan sebaiknya memberikan 

pelatihan secara berkelanjutan. 

2) Saran untuk Universitas Buddhi Dharma 

Hasil dari penelitian ini, penulis mengharapkan bahwa penelitian ini 

dapat memberikan kontribusi agar menambah wawasan tentang 

Disiplin Kerja, Motivasi dan Kepemimpinan terhadap Kinerja 

Karyawan, khususnya menerapkan skema di Universitas Buddhi 

Dharma. Pada implementasi yang ada pada industri. Penelitian ini 

juga diharapkan dapat menambah ide bagi peneliti dan pihak-pihak 

setelah ini.  
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B. Kuisioner  

Dengan Hormat 

Perkenalkan nama saya Kelvinlie sebagai Mahasiswa semester akhir S1 Fakultas 

Bisnis Program Studi Manajemen Sumber Daya Manusia di Universitas Buddhi 

Dharma. Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir, saya bermaksud untuk 

melakukan penelitian menyusun skripsi dengan judul 

"Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi dan Kepemimpinan Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada PT Anugerah Citra Properti" 

Untuk itu saya memohon untuk ketersediaan bapak/Ibu/Saudara/i bersedia 

mengisi kuisioner penelitian ini sesuai dengan petunjuk pengisiannya. Seluruh 

informasi yang diperoleh dari kusioner ini hanya akan saya gunakan untuk 

keperluan akademis saja dan akan menjaga kerahasiannya sesuai etika didalam 

penelitian. Setiap jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan sangat membantu 

untuk menyelesaikan tugas akhir ini.  

 

Atas perhatian dan kerja samanya yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan, saya 

ucapkan terima kasih. 

 

Hormat saya,  

 

Kelvinlie 

  



 
 

 
 

Petunjuk Pengisian 

1, Mohon dengan hormat bantuan dan kesediaan Anda untuk menjawab 

seluruh pertanyaan yang disediakan tanpa ada yang terlewatkan. 

2. Berilah tanda bulat (◉) pada kolom yang Bapak/Ibu pilih sesuai dengan 

keadaan yang sebenarnya. 

3. Pada setiap pernyataan disiapkan lima kategori respon sebagai berikut : 

1 : STS ( Sangat Tidak Setuju ) 

2 : TS ( Tidak Setuju ) 

3 : KS ( Kurang Setuju ) 

4 : S ( Setuju ) 

5 : SS ( Sangat Setuju ) 

4. Pastikan mengklik Submit setelah mengisi semua pertanyaan, terima kasih. 

  



 
 

 
 

Data Responden 

1. Nama   :  

2. Jenis Kelamin  : ( ) Pria ( ) Wanita 

3. Pendidikan Terakhir : ( ) SD 

( ) SMP 

( ) SMA  

( ) S1 

( ) S2 

  



 
 

 
 

Disiplin Kerja (X1) 

No Pernyataan STS TS KS S S 

Tingkat Kehadiran  

1 Saya selalu datang sebelum jam 

masuk kantor.           

2 Saya selalu hadir dikantor 

selama jam kerja.           

Tata Cara Kerja 

3 Saya selalu merapihkan meja 

setelah bekerja.           

4 Saya terampil dalam 

menyelesaikan pekerjaan.           

Ketaatan 

5 Saya selalu menyelesaikan 

pekerjaan yang diberikan atasan 

saya.           

6 Saya selalu menaati atau 

menerima kritikan dari atasan 

saya.           

Kesadaran Bekerja 

7 
Saya bersedia membantu rekan 

kerja apabila membutuhkan 

pertolongan.           

8 Saya adalah orang yang disiplin 

saat bekerja.           

Tanggung Jawab 

9 Saya siap menerima sanksi 

apabila salah dalam 

menyelesaikan pekerjaan.           

10 
Saya bertanggung jawab atas 

semua pekerjaan yang saya 

kerjakan.           

Motivasi (X2) 

No Pernyataan STS TS KS S S 

Kerja Keras 

1 Saya adalah seorang yang 

pekerja keras.           

2 Saya sangat ambisius dalam 

menyelesaikan pekerjaan.           

Orientasi Masa Depan 



 
 

 
 

3 Saya selalu membuat planning 

dalam menyelesaikan 

pekerjaan.           

Cita-Cita Yang Tinggi 

4 Suatu saat saya ingin 

memegang jabatan yang tinggi.           

Orientasi Tugas/Sasaran 

5 Saya sudah mengetahui tugas 

apa saja yang harus dikerjakan 

dalam sehari-hari.            

Usaha Untuk Maju 

6 Saya selalu bersemangat setiap 

menyelesaikan pekerjaan.           

Ketekunan 

7 Saya bersungguh-sungguh 

dalam menyelesaikan malasah 

pada pekerjaan saya.           

8 Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan dibawah tekanan.           

Rekan Kerja yang dipilih dan Pemanfaatan Waktu 

9 Saya lebih memilih bekerja 

sama dengan orang yang sudah 

saya kenal dalam satu tim 

dibandingkan orang baru.           

10 
Saya bisa membagi waktu 

antara menyelesaikan pekerjaan 

saya dan pekerjaan yang 

diberikan oleh atasan.           

Kepemimpinan (X3) 

No Pernyataan STS TS KS S S 

Kerendahan Hati 

1 Pemimpin saya suka menyapa 

saya terlebih dahulu.           

2 Pemimpin saya suka 

mengapresiasi hasil kinerja 

saya.           

Kejujuran, Keadilan dan dapat di Percaya 

3 Kepemimpinan saat ini 

dijalankan dengan jujur.           



 
 

 
 

4 Pemimpin saya tidak membeda-

bedakan antara satu dengan 

yang lainnya.           

Berkomitmen 

5 Pemimpin saya orang yang 

berintergeritas (1 kata 1 

perbuatan).           

6 Pemimpin saya telah 

menjalankan visi misi yang 

telah dibentuk.           

Kesabaran 

7 Pemimpin saya orang yang 

sabar kepada para 

karyawannya.           

8 Pemimpin saya memiliki 

toleran tinggi terhadap 

kesalahan yang dibuat 

karyawan.           

Transparan 

9 Pemimpin saya terbuka atas ide 

atau masukan dari karyawan.           

10 
Pemimpin saya dapat 

berkomunikasi dengan 

karyawannya secara baik.           

Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan STS TS KS S S 

Kualitas 

1 Saya selalu mengerjakan 

pekerjaan dengan benar.           

2 Saya bisa mengembangkan cara 

penyelesaian pekerjaan.           

Kuantitas 

3 Saya menyelesaikan banyak 

jenis pekerjaan setiap harinya.           

4 Saya hanya mengerjakan satu 

jenis pekerjaan saja tapi dengan 

jumlah yang banyak.           

Akurasi Waktu 

5 Saya memakai 8-9 jam kerja 

untuk menyelesaikan pekerjaan.           



 
 

 
 

6 Saya memiliki manajemen 

waktu saya sendiri dalam            

Efektivitas 

7 Perusahaan saya menggunakan 

sumber daya yang tersedia 

dengan baik.           

8 
Perusahaan saya menggunakan 

tenaga SDM dengan baik dalam 

setiap pekerjaan.           

Kemandirian 

9 Saya dapat mengerjakan 

pekerjaan tanpa bantuan rekan 

kerja saya.           

10 Saya dapat mempelajari hal 

baru dengan cepat.           

  



 
 

 
 

DAFTAR PERTANYAAN 

1. Bagaimana sikap karyawan terhadap disiplin kerja di dalam perusahaan ? 

2. Bagaimana cara atasan memberikan motivasi terhadap karyawan yang kurang 

bersemangat dalam bekerja? 

3. Bagaimana pemimpin disetiap divisi memberikan arahan? 

4. Apakah masih banyak karyawan yang tidak menyelesaikan pekerjaan tepat 

pada waktunya ? 

5. Seperti apa bentuk dorongan yang diberikan perusahaan kepada karyawan 

untuk meningkatkan kualitas karyawan tersebut ? 

6. Cara seperti apa yang dilakukan pemimpin dalam mengelola perusahaan? 

7. Apakah diperusahaan ini suka memberikan pelatihan atau seminar untuk 

karyawannya ? 

8. Seperti apa bentuk struktur organisasi diperusahaan ini? 

 

TERIMAKASIH 

 

 

  



 
 

 
 

 

TABEL TABULASI KUISIONER 

No 
Disiplin Kerja (X1) 

Total 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 5 5 5 3 5 4 4 3 3 3 40 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 3 5 4 4 4 4 4 5 5 5 43 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 3 4 3 4 5 4 3 4 5 5 40 

6 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

7 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

8 4 3 1 4 2 3 2 5 4 5 33 

9 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

10 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 45 

11 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

12 5 2 2 3 4 4 3 4 4 4 35 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 47 

15 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

16 4 4 3 5 3 5 4 5 4 4 41 

17 3 2 4 3 5 3 3 4 3 4 34 

18 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 48 

19 2 3 2 2 2 2 2 3 2 4 24 

20 5 5 3 3 4 4 5 4 5 5 43 

21 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

22 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

23 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 47 

24 3 3 4 3 4 4 3 3 2 5 34 

25 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 44 

26 5 5 4 4 4 4 4 4 3 5 42 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

29 5 4 3 4 4 2 3 4 3 4 36 

30 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

31 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

32 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

33 3 5 2 4 4 4 4 4 3 4 37 

34 5 5 5 4 4 4 3 4 3 5 42 



 
 

 
 

35 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

36 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 37 

37 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 44 

38 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 43 

39 3 5 5 3 4 3 5 4 3 5 40 

40 5 5 5 3 4 4 5 4 4 4 43 

41 5 5 3 5 4 5 5 3 5 5 45 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

43 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 43 

44 3 5 3 5 4 5 3 4 4 3 39 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

46 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 37 

47 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

48 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

49 5 3 3 5 5 3 2 3 2 5 36 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

51 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

53 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 46 

54 4 4 5 4 5 5 4 5 3 5 44 

55 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

56 3 2 5 4 5 4 5 5 5 5 43 

57 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 43 

58 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 45 

59 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

60 5 2 3 4 4 4 2 4 4 3 35 

61 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

62 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 44 

63 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 48 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

65 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 47 

66 5 5 5 3 5 4 4 5 4 3 43 

67 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

68 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

69 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

70 3 4 5 4 5 5 5 5 5 4 45 

71 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 47 

72 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 43 

73 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 37 



 
 

 
 

74 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

75 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

80 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 44 

81 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

82 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 44 

83 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 45 

84 5 4 5 5 3 5 5 5 5 4 46 

85 3 2 3 4 3 3 5 3 2 3 31 

86 3 4 2 5 5 4 2 5 3 4 37 

87 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

88 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

89 4 5 3 3 5 4 2 4 3 3 36 

90 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

91 4 4 4 5 4 3 5 3 4 4 40 

92 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 47 

93 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 46 

94 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 44 

95 4 2 4 3 4 5 4 2 3 4 35 

96 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

97 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 43 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

99 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 47 

100 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 32 

  



 
 

 
 

No 
Motivasi (X2) 

Total 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 4 3 3 4 4 3 3 3 4 5 36 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 2 3 1 4 4 5 4 2 4 33 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 3 4 5 2 4 4 1 1 4 32 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

8 5 2 3 5 4 2 3 1 1 3 29 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

10 5 4 5 5 5 3 5 3 3 4 42 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

12 4 3 2 5 2 5 3 2 5 4 35 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 4 4 4 4 4 5 5 1 1 4 36 

15 5 4 4 5 5 4 5 5 3 5 45 

16 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 46 

17 3 4 4 2 5 2 3 5 4 3 35 

18 4 4 4 5 5 4 4 4 2 3 39 

19 4 2 3 3 4 4 5 2 4 2 33 

20 4 4 3 5 3 4 3 3 4 4 37 

21 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

22 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 46 

23 4 5 5 5 5 5 4 4 5 3 45 

24 4 4 5 5 3 5 2 2 2 3 35 

25 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 44 

26 3 4 3 5 3 4 4 4 2 3 35 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

28 3 3 3 3 3 3 3 2 2 4 29 

29 4 4 4 5 4 3 3 2 5 3 37 

30 5 3 3 5 5 5 5 5 1 5 42 

31 4 4 5 4 4 4 4 4 2 4 39 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 48 

33 4 4 3 5 4 3 5 4 5 4 41 

34 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

35 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 46 

36 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 34 

37 4 4 5 5 5 5 4 3 1 4 40 



 
 

 
 

38 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 39 

39 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 36 

40 5 3 4 5 4 4 4 3 5 4 41 

41 5 4 3 3 5 5 3 5 3 5 41 

42 5 4 5 4 5 5 5 5 2 5 45 

43 4 4 5 4 4 4 4 4 2 4 39 

44 5 5 5 5 3 5 4 3 5 3 43 

45 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

46 3 4 4 4 3 4 4 3 4 5 38 

47 5 4 5 5 5 4 4 2 3 3 40 

48 4 4 5 5 3 4 4 3 3 4 39 

49 5 3 3 5 3 3 3 4 1 2 32 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

51 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 37 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

53 4 4 5 4 5 4 4 3 2 5 40 

54 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 40 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 47 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

57 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 40 

58 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 40 

59 5 4 4 3 4 5 5 4 5 4 43 

60 5 4 5 5 5 4 4 4 5 3 44 

61 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

62 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 43 

63 4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 45 

64 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

65 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 47 

66 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 44 

67 5 5 5 4 4 5 3 5 5 4 45 

68 4 4 3 5 3 4 4 3 1 3 34 

69 5 5 5 4 5 5 5 4 2 4 44 

70 4 4 5 4 5 4 4 3 3 4 40 

71 5 5 4 5 5 3 5 3 3 4 42 

72 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 43 

73 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 39 

74 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

75 4 5 4 5 4 4 5 3 5 4 43 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 
 

 
 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

79 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 46 

80 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 31 

81 4 4 3 5 4 4 4 5 3 5 41 

82 5 4 4 4 5 4 4 4 2 4 40 

83 4 5 4 3 4 4 4 4 5 4 41 

84 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 47 

85 3 3 3 4 3 4 3 2 4 3 32 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

87 4 4 5 3 4 5 5 5 2 5 42 

88 4 4 4 4 4 4 5 4 2 4 39 

89 1 4 4 2 2 5 4 1 3 2 28 

90 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 47 

91 5 5 5 5 5 4 4 5 3 3 44 

92 4 2 5 3 4 3 3 4 3 4 35 

93 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 41 

94 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

95 5 5 5 4 5 5 5 3 3 5 45 

96 5 5 5 5 5 5 3 3 3 4 43 

97 5 4 4 4 4 4 4 3 2 4 38 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 47 

100 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 37 

 

  



 
 

 
 

No 
Kepemimpinan (X3) 

Total 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 35 

2 4 4 5 5 3 4 3 5 3 4 40 

3 3 3 4 5 4 4 4 2 5 5 39 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

5 1 4 4 4 5 1 4 2 4 5 34 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 44 

8 2 4 5 4 2 3 4 3 4 4 35 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10 3 4 3 3 5 4 4 4 4 4 38 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

12 2 4 3 4 4 4 1 1 4 4 31 

13 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

14 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 45 

15 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 32 

16 4 5 5 5 4 4 4 4 3 5 43 

17 5 5 3 5 4 4 3 3 4 2 38 

18 2 4 3 3 3 4 3 2 4 3 31 

19 3 3 5 1 2 2 3 2 2 2 25 

20 1 2 2 1 1 2 3 3 3 3 21 

21 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 38 

22 3 5 4 5 4 4 4 1 5 4 39 

23 5 3 5 4 5 4 5 3 5 4 43 

24 4 5 2 5 5 3 4 5 5 5 43 

25 5 5 4 2 2 4 4 2 2 3 33 

26 2 4 4 3 3 4 3 4 2 5 34 

27 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

28 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 25 

29 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

30 5 2 3 2 2 3 3 3 2 3 28 

31 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 36 

32 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 47 

33 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 31 

34 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 29 

35 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 43 

36 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

37 4 4 5 3 3 3 3 2 3 3 33 



 
 

 
 

38 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

39 4 4 4 5 3 3 4 4 4 5 40 

40 3 2 4 4 3 3 5 4 5 4 37 

41 3 3 2 1 1 1 5 4 1 4 25 

42 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

43 4 3 4 4 4 3 5 4 4 3 38 

44 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

45 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

46 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

47 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 36 

48 2 2 2 2 2 3 1 3 3 3 23 

49 2 3 2 1 3 3 2 2 3 3 24 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

51 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 36 

52 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 47 

53 4 4 3 4 4 3 3 5 5 4 39 

54 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 43 

55 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 36 

56 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

57 5 4 4 5 4 4 4 5 3 5 43 

58 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

59 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 40 

60 5 3 3 5 3 5 4 3 5 5 41 

61 3 3 2 4 3 3 2 3 2 4 29 

62 5 4 4 3 3 3 4 5 4 5 40 

63 3 5 5 4 5 5 5 5 5 3 45 

64 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 34 

65 4 1 1 5 5 5 1 4 5 2 33 

66 3 3 4 3 3 3 5 2 3 3 32 

67 4 5 5 4 2 4 3 4 4 3 38 

68 2 4 4 3 4 4 3 3 4 4 35 

69 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 

70 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 38 

71 3 5 4 2 4 4 4 4 5 5 40 

72 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

73 2 3 3 3 5 4 3 3 4 3 33 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

75 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 35 

76 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 42 



 
 

 
 

77 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

79 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 47 

80 1 2 5 5 5 5 4 4 4 5 40 

81 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 42 

82 2 3 4 3 3 3 4 4 4 4 34 

83 4 3 5 3 3 4 5 5 5 4 41 

84 3 3 5 5 4 4 5 3 4 4 40 

85 2 1 4 2 5 4 5 2 4 2 31 

86 1 4 2 4 4 5 5 2 4 3 34 

87 2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 45 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

89 4 1 4 4 2 3 2 3 3 2 28 

90 3 5 2 5 3 4 3 4 5 2 36 

91 1 1 3 1 1 1 3 1 3 3 18 

92 4 5 3 5 2 5 3 5 5 3 40 

93 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 41 

94 5 5 5 4 3 5 4 5 4 4 44 

95 1 4 5 4 5 4 4 4 4 4 39 

96 3 3 3 3 5 5 5 5 2 2 36 

97 3 3 4 4 5 4 4 5 5 5 42 

98 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

99 2 2 4 4 2 4 5 5 5 5 38 

100 4 4 4 3 3 5 4 3 2 4 36 

 

  



 
 

 
 

No 
Kinerja Karyawan (Y) 

Total 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 3 3 4 4 3 2 3 3 3 4 32 

2 5 5 4 4 3 5 4 3 2 3 38 

3 4 5 5 1 2 4 5 4 5 5 40 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

5 4 5 3 1 3 4 4 4 1 4 33 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 5 5 3 4 4 5 5 4 3 5 43 

8 5 2 4 4 1 4 4 3 4 4 35 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

10 4 4 4 3 3 4 4 4 3 5 38 

11 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

12 2 4 5 1 2 4 5 4 1 4 32 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 47 

15 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 48 

16 5 4 4 3 5 5 5 4 3 5 43 

17 5 2 5 4 5 3 5 5 3 5 42 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

19 4 5 3 3 3 2 3 2 3 3 31 

20 4 3 3 4 4 5 3 3 3 2 34 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

22 4 4 4 2 3 4 5 5 5 4 40 

23 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

24 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 46 

25 4 4 4 4 5 5 3 3 5 5 42 

26 4 4 4 3 4 5 5 4 1 4 38 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

28 3 4 5 3 2 4 3 3 3 5 35 

29 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 36 

30 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 41 

31 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 40 

32 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 

33 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 39 

34 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 35 

35 4 4 4 3 3 5 4 4 5 4 40 

36 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 
 

 
 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 3 4 2 3 3 3 4 3 4 3 32 

40 3 3 4 3 2 4 3 4 4 4 34 

41 5 4 2 1 5 1 1 1 3 5 28 

42 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

43 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 5 4 3 3 4 5 4 5 3 4 40 

48 4 4 3 3 3 4 3 3 3 5 35 

49 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 27 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

51 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 37 

52 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 47 

53 2 4 4 2 1 4 4 4 2 4 31 

54 4 5 4 1 3 5 5 5 4 4 40 

55 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

57 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 41 

58 4 4 4 2 3 4 4 1 1 3 30 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 2 4 5 4 3 5 5 5 5 4 42 

61 4 2 2 3 2 3 2 2 3 2 25 

62 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 40 

63 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 47 

64 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 36 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

66 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 48 

67 4 4 3 3 3 3 2 4 3 3 32 

68 3 4 4 2 3 4 3 4 3 4 34 

69 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 40 

70 4 4 5 1 4 4 3 3 3 4 35 

71 4 4 3 2 4 4 3 3 4 5 36 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

73 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 39 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

75 5 5 5 3 5 4 4 4 4 5 44 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 
 

 
 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

79 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 46 

80 5 5 4 3 3 5 5 5 5 5 45 

81 4 4 5 2 2 5 5 5 5 4 41 

82 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 41 

83 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 44 

84 5 5 5 3 3 4 4 4 4 5 42 

85 2 2 3 5 3 4 2 2 3 4 30 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

87 5 4 1 2 4 5 5 4 2 4 36 

88 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 37 

89 2 4 2 3 3 3 3 2 2 2 26 

90 5 5 5 5 3 5 4 4 5 5 46 

91 4 5 5 3 4 5 1 2 5 5 39 

92 4 2 3 5 2 3 2 4 4 5 34 

93 4 4 3 4 3 3 3 4 2 4 34 

94 4 5 5 4 3 4 5 5 5 4 44 

95 3 4 3 4 5 5 5 5 4 4 42 

96 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 47 

97 3 3 3 1 3 4 4 4 2 4 31 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

99 5 5 5 5 3 4 3 3 5 5 43 

100 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 30 

 

  



 
 

 
 

Descriptive Statistics 

 

Descriptive Statistics 

 N 

Minimu

m 

Maximu

m Mean 

Std. 

Deviation 

Disiplin_Kerja 100 24 50 42,54 5,217 

Motivasi 100 28 50 40,81 5,069 

Kepemimpinan 100 18 49 37,48 6,056 

Kinerja_Karyawan 100 25 50 39,60 5,853 

Valid N (listwise) 100     

 

Frequency Table 

 

X1.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1,0 1,0 1,0 

KS 15 15,0 15,0 16,0 

S 38 38,0 38,0 54,0 

SS 46 46,0 46,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

X1.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 6 6,0 6,0 6,0 

KS 6 6,0 6,0 12,0 

S 35 35,0 35,0 47,0 

SS 53 53,0 53,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

  



 
 

 
 

 

 

X1.3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 1,0 1,0 1,0 

TS 5 5,0 5,0 6,0 

KS 14 14,0 14,0 20,0 

S 32 32,0 32,0 52,0 

SS 48 48,0 48,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

X1.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1,0 1,0 1,0 

KS 13 13,0 13,0 14,0 

S 51 51,0 51,0 65,0 

SS 35 35,0 35,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

X1.5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 3,0 3,0 3,0 

KS 6 6,0 6,0 9,0 

S 47 47,0 47,0 56,0 

SS 44 44,0 44,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

  



 
 

 
 

 

X1.6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 2,0 2,0 2,0 

KS 10 10,0 10,0 12,0 

S 53 53,0 53,0 65,0 

SS 35 35,0 35,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

X1.7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 6 6,0 6,0 6,0 

KS 11 11,0 11,0 17,0 

S 48 48,0 48,0 65,0 

SS 35 35,0 35,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

X1.8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1,0 1,0 1,0 

KS 8 8,0 8,0 9,0 

S 53 53,0 53,0 62,0 

SS 38 38,0 38,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

X1.9 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 4,0 4,0 4,0 

KS 13 13,0 13,0 17,0 

S 48 48,0 48,0 65,0 

SS 35 35,0 35,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  



 
 

 
 

 

X1.10 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 8 8,0 8,0 8,0 

S 42 42,0 42,0 50,0 

SS 50 50,0 50,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

X2.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 1,0 1,0 1,0 

KS 9 9,0 9,0 10,0 

S 49 49,0 49,0 59,0 

SS 41 41,0 41,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

X2.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 4,0 4,0 4,0 

KS 14 14,0 14,0 18,0 

S 55 55,0 55,0 73,0 

SS 27 27,0 27,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

X2.3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1,0 1,0 1,0 

KS 18 18,0 18,0 19,0 

S 44 44,0 44,0 63,0 

SS 37 37,0 37,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

  



 
 

 
 

X2.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 1,0 1,0 1,0 

TS 2 2,0 2,0 3,0 

KS 11 11,0 11,0 14,0 

S 32 32,0 32,0 46,0 

SS 54 54,0 54,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

X2.5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 3,0 3,0 3,0 

KS 15 15,0 15,0 18,0 

S 42 42,0 42,0 60,0 

SS 40 40,0 40,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

X2.6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 2,0 2,0 2,0 

KS 12 12,0 12,0 14,0 

S 49 49,0 49,0 63,0 

SS 37 37,0 37,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

  



 
 

 
 

X2.7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1,0 1,0 1,0 

KS 15 15,0 15,0 16,0 

S 53 53,0 53,0 69,0 

SS 31 31,0 31,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

X2.8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 4 4,0 4,0 4,0 

TS 7 7,0 7,0 11,0 

KS 21 21,0 21,0 32,0 

S 39 39,0 39,0 71,0 

SS 29 29,0 29,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

X2.9 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 7 7,0 7,0 7,0 

TS 16 16,0 16,0 23,0 

KS 20 20,0 20,0 43,0 

S 31 31,0 31,0 74,0 

SS 26 26,0 26,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

  



 
 

 
 

X2.10 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 3,0 3,0 3,0 

KS 16 16,0 16,0 19,0 

S 54 54,0 54,0 73,0 

SS 27 27,0 27,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

X3.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 8 8,0 8,0 8,0 

TS 15 15,0 15,0 23,0 

KS 31 31,0 31,0 54,0 

S 33 33,0 33,0 87,0 

SS 13 13,0 13,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

X3.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 4 4,0 4,0 4,0 

TS 7 7,0 7,0 11,0 

KS 23 23,0 23,0 34,0 

S 47 47,0 47,0 81,0 

SS 19 19,0 19,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

  



 
 

 
 

X3.3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 1,0 1,0 1,0 

TS 8 8,0 8,0 9,0 

KS 19 19,0 19,0 28,0 

S 49 49,0 49,0 77,0 

SS 23 23,0 23,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

X3.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 5 5,0 5,0 5,0 

TS 7 7,0 7,0 12,0 

KS 19 19,0 19,0 31,0 

S 45 45,0 45,0 76,0 

SS 24 24,0 24,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

X3.5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 3 3,0 3,0 3,0 

TS 9 9,0 9,0 12,0 

KS 23 23,0 23,0 35,0 

S 43 43,0 43,0 78,0 

SS 22 22,0 22,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

  



 
 

 
 

X3.6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 3 3,0 3,0 3,0 

TS 2 2,0 2,0 5,0 

KS 25 25,0 25,0 30,0 

S 52 52,0 52,0 82,0 

SS 18 18,0 18,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

X3.7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 3 3,0 3,0 3,0 

TS 4 4,0 4,0 7,0 

KS 21 21,0 21,0 28,0 

S 50 50,0 50,0 78,0 

SS 22 22,0 22,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

X3.8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 3 3,0 3,0 3,0 

TS 12 12,0 12,0 15,0 

KS 20 20,0 20,0 35,0 

S 44 44,0 44,0 79,0 

SS 21 21,0 21,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

  



 
 

 
 

X3.9 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 1,0 1,0 1,0 

TS 7 7,0 7,0 8,0 

KS 18 18,0 18,0 26,0 

S 46 46,0 46,0 72,0 

SS 28 28,0 28,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

X3.10 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 8 8,0 8,0 8,0 

KS 18 18,0 18,0 26,0 

S 48 48,0 48,0 74,0 

SS 26 26,0 26,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

Y.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 5 5,0 5,0 5,0 

KS 14 14,0 14,0 19,0 

S 47 47,0 47,0 66,0 

SS 34 34,0 34,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

  



 
 

 
 

Y.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 5 5,0 5,0 5,0 

KS 8 8,0 8,0 13,0 

S 55 55,0 55,0 68,0 

SS 32 32,0 32,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

Y.3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 1,0 1,0 1,0 

TS 5 5,0 5,0 6,0 

KS 18 18,0 18,0 24,0 

S 43 43,0 43,0 67,0 

SS 33 33,0 33,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

Y.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 7 7,0 7,0 7,0 

TS 10 10,0 10,0 17,0 

KS 28 28,0 28,0 45,0 

S 39 39,0 39,0 84,0 

SS 16 16,0 16,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

  



 
 

 
 

 

Y.5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 2,0 2,0 2,0 

TS 8 8,0 8,0 10,0 

KS 27 27,0 27,0 37,0 

S 45 45,0 45,0 82,0 

SS 18 18,0 18,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

Y.6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 1,0 1,0 1,0 

TS 2 2,0 2,0 3,0 

KS 10 10,0 10,0 13,0 

S 51 51,0 51,0 64,0 

SS 36 36,0 36,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

Y.7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 2,0 2,0 2,0 

TS 4 4,0 4,0 6,0 

KS 15 15,0 15,0 21,0 

S 46 46,0 46,0 67,0 

SS 33 33,0 33,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

  



 
 

 
 

 

Y.8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 2,0 2,0 2,0 

TS 6 6,0 6,0 8,0 

KS 13 13,0 13,0 21,0 

S 53 53,0 53,0 74,0 

SS 26 26,0 26,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

Y.9 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 4 4,0 4,0 4,0 

TS 7 7,0 7,0 11,0 

KS 21 21,0 21,0 32,0 

S 39 39,0 39,0 71,0 

SS 29 29,0 29,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

Y.10 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 3,0 3,0 3,0 

KS 8 8,0 8,0 11,0 

S 57 57,0 57,0 68,0 

SS 32 32,0 32,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

  



 
 

 
 

Reliability 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 100 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 100 100,0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,874 10 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Disiplin_Kerja_1 38,2500 22,735 ,543 ,866 

Disiplin_Kerja_2 38,1900 21,812 ,594 ,862 

Disiplin_Kerja_3 38,3300 21,031 ,620 ,861 

Disiplin_Kerja_4 38,3400 22,732 ,603 ,861 

Disiplin_Kerja_5 38,2200 23,163 ,508 ,868 

Disiplin_Kerja_6 38,3300 22,122 ,699 ,854 

Disiplin_Kerja_7 38,4200 21,862 ,600 ,862 

Disiplin_Kerja_8 38,2600 23,467 ,526 ,867 

Disiplin_Kerja_9 38,4000 21,354 ,716 ,852 

Disiplin_Kerja_1

0 

38,1200 23,299 ,570 ,864 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 100 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 100 100,0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 



 
 

 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,800 10 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Motivasi_1 36,5200 21,646 ,531 ,777 

Motivasi_2 36,7600 20,770 ,630 ,766 

Motivasi_3 36,6400 21,303 ,550 ,775 

Motivasi_4 36,4500 22,270 ,346 ,796 

Motivasi_5 36,6200 20,945 ,561 ,773 

Motivasi_6 36,6000 21,859 ,484 ,782 

Motivasi_7 36,6700 22,304 ,441 ,786 

Motivasi_8 36,9900 19,020 ,602 ,765 

Motivasi_9 37,2800 21,375 ,244 ,826 

Motivasi_1

0 

36,7600 21,235 ,569 ,773 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 100 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 100 100,0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,825 10 

  



 
 

 
 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Kepemimpinan_1 34,2000 32,222 ,252 ,840 

Kepemimpinan_2 33,7800 30,072 ,518 ,809 

Kepemimpinan_3 33,6300 30,922 ,492 ,812 

Kepemimpinan_4 33,7200 28,204 ,657 ,793 

Kepemimpinan_5 33,7600 29,457 ,569 ,804 

Kepemimpinan_6 33,6800 30,159 ,608 ,801 

Kepemimpinan_7 33,6400 30,657 ,509 ,810 

Kepemimpinan_8 33,8000 30,141 ,482 ,813 

Kepemimpinan_9 33,5500 30,331 ,548 ,806 

Kepemimpinan_1

0 

33,5600 30,673 ,542 ,807 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 100 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 100 100,0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,852 10 

  



 
 

 
 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Kinerja_Karyawan_

1 

35,5000 29,061 ,510 ,842 

Kinerja_Karyawan_

2 

35,4600 29,180 ,544 ,840 

Kinerja_Karyawan_

3 

35,5800 27,418 ,641 ,830 

Kinerja_Karyawan_

4 

36,1300 28,296 ,409 ,855 

Kinerja_Karyawan_

5 

35,9100 28,527 ,491 ,844 

Kinerja_Karyawan_

6 

35,4100 28,648 ,605 ,835 

Kinerja_Karyawan_

7 

35,5600 27,703 ,599 ,834 

Kinerja_Karyawan_

8 

35,6500 27,321 ,649 ,830 

Kinerja_Karyawan_

9 

35,7800 26,274 ,634 ,831 

Kinerja_Karyawan_

10 

35,4200 29,660 ,538 ,841 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 17,917 4,327  4,141 ,000 

Disiplin_Kerj

a 

,510 ,101 ,454 5,049 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

  



 
 

 
 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10,262 3,754  2,734 ,007 

Motivasi ,719 ,091 ,622 7,874 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 21,327 3,200  6,664 ,000 

Kepemimpina

n 

,488 ,084 ,504 5,783 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1570,183 3 523,394 27,580 ,000b 

Residual 1821,817 96 18,977   

Total 3392,000 99    

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Motivasi, Disiplin_Kerja 

 



 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 



 
 

 
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardiz

ed Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. 

Deviation 

4,28977812 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,056 

Positive ,056 

Negative -,049 

Test Statistic ,056 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Ttabel. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

Rtabel. 

 

 

 

  



 
 

 
 

Ftabel. 

 

 

 

 

 

 

 


