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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Hasil analisis data dalam penelitian ini menunjukkan bahwa hipotesis 

terbukti benar. Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan pada bab 

sebelumnya, maka dapat disimpulkan mengenai penelitian analisis pengaruh 

Kompetensi, Pelatihan, dan Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Sari 

Barumas Tangerang, dengan uji 100 responden dapat disimpulkan signifikan. 

Hal ini dapat dilihat sebagai berikut: 

1. Adanya pengaruh yang relevan dan positif antara Kompetensi(X1) 

terhadap kinerja karyawan(Y) 

Dibuktikan berdasarkan hasil dengan nilai t hitung senilai 2.594 > Ttabel 

1,985 dan sig 0,022 yang dimana < 0,05, Maka dapat ditarik kesimpulan 

bahwa Ho ditolak dan Ha diterima, sehingga artinya ada pengaruh yang 

signifikan dari variabel Kompetensi terhadap kinerja karyawan. 

2. Adanya pengaruh yang relevan dan positif antara Pelatihan (X2) 

terhadap kinerja karyawan(Y) 

Dibuktikan berdasarkan hasil thitung ditunjukkan dengan nilai thitung senilai 

2,512 > ttabel 1,985 dan sig 0,000 yang dimana < 0,05, Maka dapat ditarik 

kesimpulan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima, sehingga artinya ada 

pengaruh yang signifikan dari variabel Pelatihan (X2) terhadap Kinerja 

Karyawan 
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3. Adanya pengaruh yang relevan dan positif antara Motivasi (X2) 

terhadap kinerja karyawan(Y) 

Dibuktikan berdasarkan hasil nilai thitung senilai 3,669 > ttabel 1,985 dan sig 

0,002 yang dimana < 0,05, Maka dapat ditarik kesimpulan bahwa Ho ditolak 

dan Ha diterima, sehingga artinya ada pengaruh yang signifikan dari variabel 

Motivasi(X3) terhadap Kinerja Karyawan  

4. Adanya pengaruh yang relevan dan positif antara kompetensi(X1), 

Pelatihan(x2), dan Motivasi(X3) secara bersamaan terhadap Kinerja 

Karyawan(Y) 

Bersumber dari Tabel 4.62 Model Summary, dapat dilihat bahwa nilai R 

Square yaitu senilai 0,563 atau 56,3%, yang dapat diartikan bahwa pengaruh 

Kompetensi, Pelatihan, dan Motivasi terhadap kierja karyawan yaitu sebesar 

56,3%. Berdasarkan pada tabel 4.65 ANOVA, dapat dilihat nilai fhitung senilai 

25,985 yang dimana > Ftabel 2,70 dengan taraf signifikansi sebesar 0,000 < 

0,005. Hasil uji F (uji simultan) menunjukkan bahwa seluruh variabel bebas 

yaitu Kompetensi (X1), pelatihan (X2) dan Motivasi (X3) memiliki pengaruh 

secara simultan terhadap variable terikat yaitu Kinerja Karyawan (Y) pada 

PT. Sari Barumas Tangerang. 
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B. Implikasi 

1. Implikasi Teoritis 

a. Melalui penelitian yang telah dilakukan oleh penulis, maka dapat diketahui 

bahwa ko petensi berpengaruh terhadap kinerja karyawan.  

b. Melalui penelitian yang telah dilakukan oleh penulis, maka dapat diketahui 

bahwa Pelatihan berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

c. Melalui penelitian yang telah dilakukan oleh penulis, maka dapat diketahui 

bahwa motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan.  

d. Melalui penelitian yang telah dilakukan oleh penulis, maka dapat diketahui 

bahwa kompetensi, pelatihan, motivasi berpengaruh secara simultan 

terhadap kinerja karyawan.  

2. Implikasi Manajerial 

Penulis menyarankan perusahaan agar dapat lebih lagi 

memperhatikan, mempertimbangkan, serta meningkatkan kompetensi, 

pelatihan dan motivasi apabila ingin mencapai kinerja karyawan dengan baik. 

3. Implikasi Metodologi 

Dalam penelitian ini, penulis menggunakan metode penelitian 

kuantitatif dengan melakukan penyebaran kuesioner kepada 100 orang 

responden. Jawaban dari para responden di olah dengan bantuan aplikasi 

software SPSS Statistics versi 25.  
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C. Saran 

Berdasarkan hasil kesimpulan pada penelitian ini maka dapat diketahui 

bahwa kompetensi, pelatihan dan motivasi berpengaruh positif dan relevan 

secara parsial dan simultan terhadap kinerja karyawan. 

  Adapun saran dari penulis adalah sebagai berikut: 

1. Kepada Kebijakan PT. Sari Barumas Tangerang 

PT. Sari Barumas Tangerang harus meningkatkan kinerja karyawan, tentunya 

dengan kompetensi, pelatihan yang sesuai, serta motivasi yang terus bisa 

ditingkatkan, supaya kinerja karyawan dapat terus meningkat. Mengingat 

bahwa adanya pengaruh positif dari kompetensi, pelatihan dan motivasi 

terhadap kinerja karyawan.  

2. Kepada Peneliti Selanjutnya ataupun Pengembangan Ilmu  

Penulis berharap agar nantinya terdapat lebih banyak lagi peneliti yang dapat 

menyempurnakan batasan dalam penelitian ini dan melakukan penelitian 

yang lebih detail dimasa mendatang untuk memperoleh hasil yang lebih baik 

dan lebih konkrit lagi.  
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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

PENGARUH KOMPETENSI, PELATIHAN, DAN MOTIVASI TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PADA PT. SARI BARUMAS TANGERANG 

 

Responden Yth. 

 Saya adalah mahasiswa Jurusan Administrasi Bisnis Fakultas Bisnis Universitas 

Buddhi Dharma yang sedang mengadakan penelitian dalam rangka penyusunan 

skripsi. Oleh sebab itu, saya memohon bantuan dan kerjasama Bapak/Ibu untuk 

mengisi beberapa pertanyaan dalam kuesioner ini untuk melengkapi pengumpulan 

data skripsi saya. Saya mengharapkan kerjasama Bapak/Ibu untuk memberikan 

jawaban pada kuesioner ini secara jujur dan apa adanya karena identitas dan 

informasi dari responden akan dirahasiakan oleh peneliti dan tidak akan 

mempengaruhi posisi ataupun jabatan Bapak/Ibu saat ini. Atas perhatian dan 

kerjasama Bapak/Ibu, saya mengucapkan terima kasih. 

 

 

Orviana Pakpahan 

 

20190300032 
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IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama Responden : 

 

2. Jenis Kelamin  :         pria           wanita 

 

3. Usia   : < 20-30 

   30-40  

    40-50  

4. Tingkat Pendidikan : -SMP  

    SMA  

        S1  

 

PETUNJUK PENGISIAN 

1. Berikan tanda checklist ( √ ) pada jawaban yang sesuai dengan pilihan Anda.  

2.  Dalam menjawab pernyataan pada kuesioner ini, sebaiknya Anda 

memberikan jawaban yang sejujur-jujurnya.  

3. Ada lima alternatif jawaban yang tersedia, yaitu: 

 a. SS berarti Sangat Setuju  : Skor 5 

 b. S berarti Setuju   : Skor 4  

c. KS berarti Kurang Setuju  : Skor 3 

 d. TS berarti Tidak Setuju  : Skor 2  

e. STS berarti Sangat Tidak Setuju : Skor 1 
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Lampiran 2 KUESIONER KOMPETENSI  

 

 

 

 

 

 

 

No  PERNYATAAN SS S CS TS STS 

1.  saya mampu membangun hubungan kerja antar 

karyawan. 

     

2.  Saya memiliki kepercayaan diri dalam bekerja      

3. Saya menguasai informasi dan pengetahuan 

dalam lingkungan kerja.  

     

4.  Saya mampu mengambil inisiatif untuk 

menyelesaikan permasalahan dalam pekerjaan. 

     

5.  Saya dapat mengerti dan menghargai adanya 

perbedaan pendapat dalam lingkungan kerja. 

     

6. Saya memilik kemampuan untuk mengendalikan 

emosi dalam menghadapi tekanan. 

     

7.  Saya mampu beradaptasi dengan baik terhadap 

lingkungan dan rekan kerja baru. 

     

8. Saya mampu memahami posisi dalam bekerja.      

9.  Saya mampu membangun hubungan kerja antar 

karyawan. 

     

10. Saya mampu berpikir secara terbuka dalam 

berbagai pengetahuan dan pemikiran. 
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Lampiran 3 KUESIONER PELATIHAN KINERJA KARYAWAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No  PERNYATAAN  SS S CS TS STS 

1.  saya mampu membangun hubungan kerja antar 

karyawan. 

      

2.  Saya memiliki kepercayaan diri dalam bekerja       

3. Saya menguasai informasi dan pengetahuan 

dalam lingkungan kerja.  

      

4.  Saya mampu mengambil inisiatif untuk 

menyelesaikan permasalahan dalam pekerjaan. 

      

5.  Saya dapat mengerti dan menghargai adanya 

perbedaan pendapat dalam lingkungan kerja. 

      

6. Saya memilik kemampuan untuk mengendalikan 

emosi dalam menghadapi tekanan. 

      

7.  Saya mampu beradaptasi dengan baik terhadap 

lingkungan dan rekan kerja baru. 

      

8. Saya mampu memahami posisi dalam bekerja.       

9.  Saya mampu membangun hubungan kerja antar 

karyawan. 

      

10. Saya mampu berpikir secara terbuka dalam 

berbagai pengetahuan dan pemikiran. 
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Lampiran 4 KUESIONER MOTIVASI KINERJA KARYAWAN 

 

 

 

 

 

 

No  PERNYATAAN SS S CS TS STS 

1.  saya mampu membangun hubungan kerja antar 

karyawan. 

     

2.  Saya memiliki kepercayaan diri dalam bekerja      

3. Saya menguasai informasi dan pengetahuan 

dalam lingkungan kerja.  

     

4.  Saya mampu mengambil inisiatif untuk 

menyelesaikan permasalahan dalam pekerjaan. 

     

5.  Saya dapat mengerti dan menghargai adanya 

perbedaan pendapat dalam lingkungan kerja. 

     

6. Saya memilik kemampuan untuk mengendalikan 

emosi dalam menghadapi tekanan. 

     

7.  Saya mampu beradaptasi dengan baik terhadap 

lingkungan dan rekan kerja baru. 

     

8. Saya mampu memahami posisi dalam bekerja.      

9.  Saya mampu membangun hubungan kerja antar 

karyawan. 

     

10. Saya mampu berpikir secara terbuka dalam 

berbagai pengetahuan dan pemikiran. 
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Lampiran 5 KUESIONER KINERJA KARYAWAN 

 

 

 

 

 

 

 

No  PERNYATAAN SS S CS TS STS 

1.  Saya mampu membangun hubungan kerja antar 

karyawan. 

     

2.  Saya memiliki kepercayaan diri dalam bekerja      

3. Saya menguasai informasi dan pengetahuan 

dalam lingkungan kerja.  

     

4.  Saya mampu mengambil inisiatif untuk 

menyelesaikan permasalahan dalam pekerjaan. 

     

5.  Saya dapat mengerti dan menghargai adanya 

perbedaan pendapat dalam lingkungan kerja. 

     

6. Saya memilik kemampuan untuk mengendalikan 

emosi dalam menghadapi tekanan. 

     

7.  Saya mampu beradaptasi dengan baik terhadap 

lingkungan dan rekan kerja baru. 

     

8. Saya mampu memahami posisi dalam bekerja.      

9.  Saya mampu membangun hubungan kerja antar 

karyawan. 

     

10. Saya mampu berpikir secara terbuka dalam 

berbagai pengetahuan dan pemikiran. 
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Lampiran 6 HASIL KUESIONER 

TABEL DESKRIPSI RESPONDEN  
NO JENIS KELAMIN USIA PENDIDIKAN  

1 Pria 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

2 wanita 30-40 TAHUN SMA/SMK 
 

3 Pria 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

4 Pria 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

5 Pria 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

6 wanita 30-40 TAHUN S1 
 

7 wanita 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

8 wanita 30-40 TAHUN S1 
 

9 wanita 30-40 TAHUN SMA/SMK 
 

10 Pria 30-40 TAHUN SMA/SMK 
 

11 wanita 40-50 TAHUN SMA/SMK 
 

12 wanita 30-40 TAHUN S1 
 

13 wanita 20-30 TAHUN S1 
 

14 Pria 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

15 Pria 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

16 Pria 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

17 Pria 20-30 TAHUN S1 
 

18 Pria 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

19 Pria 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

20 wanita 20-30 TAHUN S1 
 

21 Pria <20 TAHUN S1 
 

22 Pria 30-40 TAHUN SMA/SMK 
 

23 Pria 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

24 Pria 20-30 TAHUN S1 
 

25 Pria 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

26 Pria 30-40 TAHUN SMA/SMK 
 

27 Pria 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

28 Pria 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

29 Pria 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

30 Pria 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

31 Pria 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

32 wanita 20-30 TAHUN S1 
 

33 wanita 30-40 TAHUN SMA/SMK 
 

34 Pria 20-30 TAHUN S1 
 

35 Pria 30-40 TAHUN SMA/SMK 
 

36 Pria 20-30 TAHUN SMA/SMK 
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37 Pria 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

38 Pria 20-30 TAHUN S1 
 

39 Pria 20-30 TAHUN S1 
 

40 wanita 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

41 wanita <20 TAHUN SMA/SMK 
 

42 Pria 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

43 wanita 30-40 TAHUN S1 
 

44 wanita 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

45 wanita 30-40 TAHUN SMA/SMK 
 

46 wanita 30-40 TAHUN S1 
 

47 wanita 20-30 TAHUN S1 
 

48 PRIA 30-40 TAHUN SMA/SMK 
 

49 PRIA <20 TAHUN SMA/SMK 
 

50 PRIA 20-30 TAHUN S1 
 

51 PRIA 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

52 PRIA 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

53 Wanita 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

54 PRIA 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

55 Wanita 41-50 TAHUN SMA/SMK 
 

56 PRIA 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

57 Wanita 31-30 TAHUN SMA/SMK 
 

58 Wanita 20-30 TAHUN S1 
 

59 PRIA 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

60 PRIA 20-30 TAHUN S1 
 

61 Wanita 31-30 TAHUN SMA/SMK 
 

62 Wanita 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

63 Wanita 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

64 Wanita 20-30 TAHUN S1 
 

65 Wanita 20-30 TAHUN S1 
 

66 PRIA <20 TAHUN SMA/SMK 
 

67 Wanita 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

68 Wanita 41-50 TAHUN SMA/SMK 
 

69 PRIA <20 TAHUN S1 
 

70 PRIA 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

71 PRIA 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

72 PRIA <20 TAHUN S1 
 

73 PRIA 20-30 TAHUN S1 
 

74 PRIA 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

75 PRIA 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

76 PRIA 20-30 TAHUN S1 
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77 Wanita 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

78 PRIA 31-30 TAHUN SMA/SMK 
 

79 Wanita 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

80 Wanita 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

81 Wanita 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

82 PRIA 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

83 Wanita 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

84 PRIA 20-30 TAHUN S1 
 

85 Wanita <20 TAHUN SMA/SMK 
 

86 PRIA <20 TAHUN S1 
 

87 PRIA <20 TAHUN SMA/SMK 
 

88 Wanita 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

89 PRIA 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

90 PRIA <20 TAHUN S1 
 

91 PRIA 20-30 TAHUN S1 
 

92 PRIA 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

93 PRIA 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

94 PRIA 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

95 Wanita 20-30 TAHUN S1 
 

96 PRIA 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

97 PRIA 20-30 TAHUN SMA/SMK 
 

98 PRIA 20-30 TAHUN S1 
 

99 PRIA 20-30 TAHUN S1 
 

100 PRIA 20-30 TAHUN SMA/SMK 
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Lampiran 7 TABULASI DATA X1 

            

TABULASI DATA X1 

KOMPETENSI  
VARIABEL 
NO  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 TOTAL 

 

1 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48  

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50  

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50  

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42  

5 3 3 3 4 4 4 1 3 4 2 31  

6 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 43  

7 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 45  

8 4 4 3 4 5 4 4 5 4 5 42  

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 36  

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50  

11 4 4   4 4 4 4 4 4 4 36  

12 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41  

13 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 46  

14 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49  

15 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 48  

16 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41  

17 5 4 3 4 5 5 5 4 5 4 44  

18 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 48  

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

20 4 5 5 4 3 5 5 5 5 4 45  

21 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49  

22 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 44  

23 3 4 3 4 5 5 4 4 5 5 42  

24 2 3 2 2 3 4 4 5 5 5 35  

25 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 45  

26 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 41  

27 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42  

28 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42  

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

30 4 5 5 5 5 5 3 4 4 4 44  

31 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42  

32 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42  

33 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 35  

34 4 4 3 3 3 5 3 4 4 4 37  

35 4 4 4 3 5 5 4 4 4 5 42  
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36 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 47  

37 4 4 3 3 5 4 5 4 4 5 41  

38 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43  

39 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 39  

40 2 1 3 3 2 2 3 3 3 4 26  

41 5 5 3 3 2 4 4 4 2 1 33  

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39  

43 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48  

44 4 4 2 4 4 5 3 5 3 5 39  

45 3 4 3 5 5 3 5 5 4 5 42  

46 4 5 4 4 5 4 5 5 4 3 43  

47 3 4 4 4 3 5 5 4 5 5 42  

48 3 3 4 5 5 3 3 4 4 5 39  

49 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 38  

50 4 4 4 5 3 4 4 3 3 5 39  

51 5 4 5 4 3 4 4 3 4 5 41  

52 5 4 4 3 4 3 4 4 3 5 39  

53 4 5 4 5 4 3 5 4 4 5 43  

54 4 5 3 4 3 3 5 4 3 5 39  

55 4 4 5 5 4 3 4 4 4 5 42  

56 3 4 4 5 3 3 5 4 5 5 41  

57 4 5 5 5 3 3 5 4 4 5 43  

58 4 5 4 4 4 3 4 4 5 5 42  

59 4 5 5 3 4 3 4 4 4 5 41  

60 4 5 4 2 4 3 4 5 4 5 40  

61 3 4 3 3 3 3 3 4 4 5 35  

62 3 4 4 3 3 4 3 4 4 5 37  

63 2 5 2 4 3 4 4 4 5 5 38  

64 2 3 4 4 3 3 4 4 3 5 35  

65 3 4 3 4 4 3 5 4 4 5 39  

66 3 4 4 4 4 3 4 5 4 5 40  

67 4 3 5 4 4 3 4 4 4 5 40  

68 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 45  

69 5 4 4 3 3 3 4 5 4 4 39  

70 5 4 4 4 5 2 5 5 4 5 43  

71 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 43  

72 5 4 5 4 5 4 5 5 3 4 44  

73 3 4 5 5 4 3 4 5 5 5 43  

74 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 46  

75 5 4 5 5 4 5 4 4 3 4 43  

76 5 3 5 4 5 4 4 4 4 3 41  

77 3 3 5 5 4 4 4 5 5 4 42  

78 4 3 5 4 5 4 5 5 4 4 43  
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79 5 4 5 3 4 4 5 5 5 4 44  

80 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 44  

81 4 3 5 5 4 4 4 5 5 4 43  

82 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 44  

83 4 5 5 4 4 5 4 3 5 4 43  

84 3 4 5 5 5 4 3 4 4 4 41  

85 3 3 5 5 5 5 5 3 4 4 42  

86 3 4 5 5 5 4 4 4 5 4 43  

87 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 45  

88 4 5 5 3 4 4 5 5 4 4 43  

89 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 45  

90 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 40  

91 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 43  

92 5 4 3 4 5 4 5 3 5 4 42  

93 5 3 3 4 4 5 5 5 4 4 42  

94 5 4 4 3 4   5 5 5 4 39  

95 2 5 3 4 5 5 5 4 4 4 41  

96 2 5 4 3 5 4 5 4 5 4 41  

97 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 41  

98 4 4 5 5 5 3 4 4 5 4 43  

99 3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 41  

100 4 4 5 5 5 3 4 4 5 4 43  
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Lampiran 8 TABULASI DATA X2 

            

TABULASI DATA X2 

PELATIHAN  
VARIABEL 
NO  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 TOTAL 

 

1 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45  

2 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 42  

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50  

4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 42  

5 4 3 2 5 5 5 5 5 5 5 44  

6 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 47  

7 4 5 4 4 5 4 4 3 3 4 40  

8 3 3 4 3 5 5 4 3 5 4 39  

9 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39  

10 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 44  

11 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 45  

12 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39  

13 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 46  

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50  

15 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 43  

16 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 36  

17 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49  

18 5 4 5 5 3 5 3 5 4 5 44  

19 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 37  

20 3 4 4 3 4 4 4 4 5 5 40  

21 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48  

22 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 46  

23 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 45  

24 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 47  

25 3 3 5 4 4 4 5 5 5 5 43  

26 4 4 4 3 5 5 4 5 4 5 43  

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

28 4 3   4 4 4 4 4 4 4 35  

29 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 40  

30 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 47  

31 3 3 3 2 4 3 3 3 4 5 33  

32 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 44  

33 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 35  

34 4 3 3 3 5 5 5 5 3 4 40  

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  



138 
 

 
 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48  

37 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 45  

38 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 46  

39 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39  

40 3 3 2 2 2 2 2 2 2 4 24  

41 4 3 2 3 4 5 5 3 3 3 35  

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

43 4 4 3 3 3 5 4 3 3 5 37  

44 4 4 4 4 5 5 3 4 5 5 43  

45 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 48  

46 5 3 3 3 5 3 5 4 3 5 39  

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

48 3 4 5 3 4 4 4 4 4 5 40  

49 5 4 5 3 4 3 4 5 4 5 42  

50 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 46  

51 5 4 3 5 3 5 5 4 4 4 42  

52 4 4 5 3 4 4 5 5 5 5 44  

53 5 4 4 3 4 5 4 5 5 4 43  

54 5 5 4 3 3 4 4 5 4 4 41  

55 4 5 4 3 4 5 4 5 4 4 42  

56 4 5 4 3 4 5 4 4 5 5 43  

57 5 4 3 3 4 3 4 3 3 4 36  

58 5 4 3 3 4 4 4 4 5 5 41  

59 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 46  

60 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 45  

61 4 4 4 5 3 3 3 3 4 5 33  

62 5 4 5 4 4 4 3 4 4 3 40  

63 5 4 4 5 4 4 3 4 3 3 39  

64 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 39  

65 5 4 4 5 3 4 5 4 4 5 43  

66 5 4 4 4 4 5 4 3 5 3 41  

67 3 4 5 5 4 4 4 4 5 4 42  

68 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43  

69 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 44  

70 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 48  

71 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 46  

72 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 44  

73 3 5 4 5 4 5 4 5 4 5 44  

74 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 46  

75 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 47  

76 4 4 5 4 4 5 5 3 5 4 43  

77 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 44  

78 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 41  
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79 4 4 3 4 5 5 3 4 5 4 41  

80 3 5 3 4 4 5 4 4 5 4 41  

81 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 46  

82 4 4 4 5 4 5 5 3 4 5 43  

83 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 44  

84 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 43  

85 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49  

86 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 46  

87 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 47  

88 4 5 5 5 4 5 5 3 5 5 46  

89 4 4 5 5 4 5 4 3 5 4 43  

90 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 44  

91 5 5 4 5 5 5 5 4 4 3 45  

92 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 43  

93 5 4 4 5 5 5 5 4 5 3 45  

94 4 4 4 5 4 5 5 4 5 3 43  

95 4 5 4 5 4 5 4 4 5 3 43  

96 5 4 4 5 4 5 5 3 5 5 45  

97 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 46  

98 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 44  

99 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47  

100 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 46  
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Lampiran 9 TABULASI DATA X3 

 

TABULASI DATA X3 

MOTIVASI  
VARIABEL NO  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 TOTAL  

1 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42  

2 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48  

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50  

4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45  

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50  

6 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41  

7 5 5 5 5 3 5 4 3 3 4 42  

8 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48  

9 4 4 4 5 4 4 5 4 3 4 41  

10 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 46  

11 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 33  

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

13 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42  

14 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 45  

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

16 4   3 4 4 4 3 3 4 4 33  

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50  

18 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 48  

19 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 38  

20 4 4 3 3 3 3 5 3 3 4 35  

21 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 48  

22 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 45  

23 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48  

24 4 4 3 3 4 4 3 5 5 5 40  

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50  

26 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46  

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

29 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39  

30 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49  

31 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 47  

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

33 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 36  

34 5 5 4 5 5 3 4 2 4 5 42  

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  
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36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50  

37 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44  

38 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 45  

39 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 40  

40 4 4 3 2 3 3 3 3 3 3 31  

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

42 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49  

43 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49  

44 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 45  

45 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44  

46 3 5 3 2 5 4 3 4 5 5 39  

47 4 5 4 3 3 3 4 4 4 4 38  

48 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 46  

49 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 44  

50 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 45  

51 4 4 5 4 4 5 4 3 3 5 41  

52 5 5 5 5 3 4 5 4 4 5 45  

53 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 46  

54 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 45  

55 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 44  

56 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 44  

57 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44  

58 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 45  

59 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 45  

60 4 5 5 3 5 3 3 4 4 4 40  

61 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 48  

62 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 40  

63 4 4 4 5 5 4 5 5 3 4 43  

64 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 47  

65 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 46  

66 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41  

67 4 3 4 4 4 5 5 4 4 5 42  

68 5 5 5 4 3 2 5 5 5 5 44  

69 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 36  

70 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 46  

71 4 5 5 5 5 4 5 3 4 4 44  

72 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 43  

73 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 44  

74 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 44  

75 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 46  

76 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 47  

77 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 46  

78 4 3 5 3 5 5 3 3 3 4 38  
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79 4 4 4 3 5 5 3 3 5 5 41  

80 3 5 4 3 5 5 5 3 5 4 42  

81 5 4 4 4 5 5 4 3 5 5 44  

82 4 5 5 5 5 5 4 3 5 4 45  

83 4 4 5 5 5 4 4 3 4 5 43  

84 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 47  

85 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 45  

86 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 47  

87 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 46  

88 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44  

89 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 44  

90 3 4 5 5 4 5 5 3 4 5 43  

91 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 90  

92 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 45  

93 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 44  

94 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 44  

95 4 5 5 5 4 5 3 5 5 5 46  

96 3 5 5 5 4 5 4 5 5 4 45  

97 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 47  

98 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 47  

99 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 47  

100 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 46  
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Lampiran 10 TABULASI DATA Y 

TABULASI DATA Y 

KINERJA KARYAWAN  
VARIABEL NO  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 TOTAL  

1 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 47  

2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42  

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50  

4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 43  

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50  

6 4 5 3 4 5 5 5 5 5 4 45  

7 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 47  

8 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39  

9 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42  

10 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5 46  

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

13 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 45  

14 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 45  

15 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42  

16 4 4 5 4 3 3 5 3 5 4 40  

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50  

18 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 45  

19 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38  

20 4 5 4 4 3 3 4 4 5 5 41  

21 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 48  

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50  

23 3 3 3 3 5 5 5 5 3 3 38  

24 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 46  

25 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 41  

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50  

27 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41  

28 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43  

29 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 39  

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49  

31 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 47  

32 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48  

33 5 4 4 4 3 3 3 4 3 4 37  

34 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 36  

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50  

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  
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38 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 47  

39 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 41  

40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

41 4 5 5 2 2 2 2 4 3 3 32  

42 5 5   4 3 5 4 3 5 5 39  

43 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49  

44 5 3 5 4 5 4 5 5 5 5 46  

45 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 42  

46 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 46  

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39  

48 3 3 4 5 4 5 4 5 4 4 41  

49 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 44  

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49  

51 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 45  

52 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41  

53 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 47  

54 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43  

55 5 5 5 4 4 3 4 4 3 3 40  

56 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 44  

57 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 45  

58 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42  

59 4 5 5 3 5 5 4 5 4 4 44  

60 5 5 5 5 4 4 4 3 4 5 44  

61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50  

62 4 5 5 4 4 3 3 3 5 4 40  

63 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 47  

64 5 4 5 3 4 5 5 4 4 4 43  

65 5 5 5 5 5 5 4 3 3 4 44  

66 4 4 4 5 5 5 5 5 3 5 45  

67 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 47  

68 4 3 4 4 5 5 4 4 5 5 43  

69 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48  

70 5 5 4 4 4 3 5 5 5 4 44  

71 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 36  

72 5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 38  

73 4 4 5 5 4 4 4 3 3 5 41  

74 4 4 4 5 4 4 5 5 4 3 42  

75 5 4 4 3 5 5 5 5 4 4 44  

76 3 5 5 5 5 5 4 4 5 5 46  

77 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 41  

78 4 4 4 4 3 3 4 5 5 5 41  

79 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 44  

80 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 44  
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81 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 41  

82 4 3 3 4 4 5 5 5 5 5 43  

83 4 5 4 4 4 4 3 2 5 5 40  

84 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 47  

85 4 5 4 3 5 3 3 4 4 5 40  

86 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 43  

87 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 46  

88 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45  

89 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 43  

90 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 44  

91 5 4 3 4 5 5 4 5 4 4 43  

92 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 43  

93 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 44  

94 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 43  

95 4 3 5 4 4 4 5 5 4 4 42  

96 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 45  

97 4 3 4 4 5 5 5 5 4 5 44  

98 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 46  

99 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 47  

100 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 43  
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Lampiran 11 Variabel Kompetensi (X1) 

 1. Variabel Kompetensi (X1) 

   Hubungan kerja antar karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

   Memiliki kepercayaan diri dalam bekerja 

 

 

 

 

 

 

 

   Informasi dan pengetahuan dalam lingkungan bekerja 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 6 6.0 6.0 6.0 

3 17 17.0 17.0 23.0 

4 41 41.0 41.0 64.0 

5 36 36.0 36.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0 

3 11 11.0 11.0 12.0 

4 53 53.0 53.0 65.0 

5 35 35.0 35.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 3 3.0 3.0 3.0 

3 17 17.0 17.0 20.0 

4 40 40.0 40.0 60.0 

5 40 40.0 40.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Mampu menyelesaikan masalah dalam bekerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Mampu beradaptasi di lingkungan kerja 

X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 2.0 2.0 2.0 

3 20 20.0 20.2 22.2 

4 46 46.0 46.5 68.7 

5 31 31.0 31.3 100.0 

Total 99 99.0 100.0  

Missing System 1 1.0   

Total 100 100.0   

 

   Memahami posisi pekerjaan yang telah diberikan 

X1.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0 

2 1 1.0 1.0 2.0 

3 8 8.0 8.0 10.0 

4 54 54.0 54.0 64.0 

5 36 36.0 36.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

   Membangun hubungan yang  baik antar karyawan 

X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 2.0 2.0 2.0 

3 16 16.0 16.0 18.0 

4 46 46.0 46.0 64.0 

5 36 36.0 36.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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   Terbuka dalam berbagai pengetahuan dalam bekerja 

 

 

 

 

 

 

 

   Kemampuan untuk mengendalikan emosi saat bekerja 

X1.10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0 

2 1 1.0 1.0 2.0 

3 6 6.0 6.0 8.0 

4 49 49.0 49.0 57.0 

5 43 43.0 43.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

X1.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1.0 1.0 1.0 

3 9 9.0 9.0 10.0 

4 54 54.0 54.0 64.0 

5 36 36.0 36.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

X1.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1.0 1.0 1.0 

3 10 10.0 10.0 11.0 

4 59 59.0 59.0 70.0 

5 30 30.0 30.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Lampiran 12 Variabel Pelatihan (X2) 

2. Variabel Pelatihan (X2) 

   Pelatihan yang diberikan sesuai dengan pekerjaan 

 

 

 

 

 

 

 

Bekerja secara propesional 

 

    

Pelatihan dapat menarik semangat kinerja karyawan 

 

 

    

 

 

 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 11 11.0 11.0 11.0 

4 55 55.0 55.0 66.0 

5 34 34.0 34.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5 37 37.0 37.0 37.0 

4 47 47.0 47.0 84.0 

3 12 12.0 12.0 96.0 

2 3 3.0 3.0 99.0 

1 1 1.0 1.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 12 12.0 12.0 12.0 

4 54 54.0 54.0 66.0 

5 34 34.0 34.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Aktif dalam melaksanakan pelatihan 

 

   

Pelatihan sesuai dengan kemampuan 

 

 

   Pelatihan dapat memotivasi kinerja karyawan 

 

 

 

 

 

  

 

   

 

 

 

 

X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 2.0 2.0 2.0 

3 18 18.0 18.0 20.0 

4 33 33.0 33.0 53.0 

5 47 47.0 47.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1.0 1.0 1.0 

3 6 6.0 6.0 7.0 

4 56 56.0 56.0 63.0 

5 37 37.0 37.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1.0 1.0 1.0 

3 7 7.0 7.0 8.0 

4 31 31.0 31.0 39.0 

5 61 61.0 61.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Berkat pelatihan dapat mengguakan fasilitas yang baik 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Pelatihan sesuai dengan pekerja 

X2.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1.0 1.0 1.0 

3 16 16.0 16.0 17.0 

4 56 56.0 56.0 73.0 

5 27 27.0 27.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

   Pelatihan yang digunakan perusahaan menarik 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X2.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1.0 1.0 1.0 

3 7 7.0 7.0 8.0 

4 54 54.0 54.0 62.0 

5 38 38.0 38.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

X2.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1.0 1.0 1.0 

3 10 10.0 10.0 11.0 

4 38 38.0 38.0 49.0 

5 51 51.0 51.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Profesional dalam pelatihan 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 13 Motivasi (X3) 

   3. Variabel Motivasi (X3) 

   Menghasilkan prestasi yang tinggi 

 

 

 

 

 

 

 

   Motivasi akan jadi keyakinan dalam bekerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X2.10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 11 11.0 11.0 11.0 

4 47 47.0 47.0 58.0 

5 42 42.0 42.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

X3.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 6 6.0 6.0 6.0 

4 52 52.0 52.0 58.0 

5 42 42.0 42.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

X3.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 49 49.0 49.0 49.0 

4 48 48.0 48.0 97.0 

5 3 3.0 3.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Motivasi dapat mendorong dengan kemampuan karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

   

Motivasi dapat meningkatkan kinerja dengan baik lagi 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Kesadaran dalam bekerja tertanaam dalam diri 

 

 

 

 

 

 

X3.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 8 8.0 8.0 8.0 

4 44 44.0 44.0 52.0 

5 48 48.0 48.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

X3.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 6 6.0 6.0 6.0 

4 46 46.0 46.0 52.0 

5 48 48.0 48.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

X3.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 2.0 2.0 2.0 

3 8 8.0 8.0 10.0 

4 39 39.0 39.0 49.0 

5 51 51.0 51.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  



154 
 

 
 

   Dorongan daalam diri untuk bekerja 

 

 

Berdiskusi dengan rekan kerja agar dapat hasil kerja yang baik 

 

 

Jaminan dan kemanan dalam bekerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

X3.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1.0 1.0 1.0 

3 9 9.0 9.0 10.0 

4 47 47.0 47.0 57.0 

5 43 43.0 43.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

X3.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 12 12.0 12.0 12.0 

4 46 46.0 46.0 58.0 

5 42 42.0 42.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

X3.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1.0 1.0 1.0 

3 18 18.0 18.0 19.0 

4 36 36.0 36.0 55.0 

5 45 45.0 45.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Berkomunikasi terlebih dahulu dalam menyelesaikan pekerjaan 

 

 

 

 

 

 

 

   Pinpinan memberikan penghargaan bagi karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 14 Kinerja Karyawan (Y) 

 4. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Memiliki pelatihan yang luas saat bekerja 

 

 

 

 

 

 

    

    

 

X3.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 10 10.0 10.0 10.0 

4 41 41.0 41.0 51.0 

5 49 49.0 49.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

X3.10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3. 4 4.0 4.0 4.0 

4. 49 49.0 49.0 53.0 

5. 47 47.0 47.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Y.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 6 6.0 6.0 6.0 

4 40 40.0 40.0 46.0 

5 54 54.0 54.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Tingkat pencapaian volume yang baik 

 

 

 

 

 

 

    

Kuantitas yang diberikan sesuai dengan kemampuan 

 

 

 

 

 

 

 

Hasil kinerja lebih baik 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 10 10.0 10.0 10.0 

4 49 49.0 49.0 59.0 

5 41 41.0 41.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 42 42.0 42.0 42.0 

4 51 51.0 51.0 93.0 

5 7 7.0 7.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Y.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1.0 1.0 1.0 

3 8 8.0 8.0 9.0 

4 50 50.0 50.0 59.0 

5 41 41.0 41.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Mampu menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu 

 

 

 

 

 

 

 

 

Target pekerjaan dan tugas yang di berikan dapat di ceermat 

 

 

 

 

 

 

 

Target pekerjaan dapat terpenuhi 

 

 

 

 

 

 

 

Y.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1.0 1.0 1.0 

3 10 10.0 10.0 11.0 

4 46 46.0 46.0 57.0 

5 43 43.0 43.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Y.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1.0 1.0 1.0 

3 8 8.0 8.0 9.0 

4 47 47.0 47.0 56.0 

5 44 44.0 44.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Y.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1.0 1.0 1.0 

3 12 12.0 12.0 13.0 

4 38 38.0 38.0 51.0 

5 49 49.0 49.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Hasil kinerja melibihi target 

 

 

   Kuantitas kerja sesuai dengan standar 

 

   

Mampu memahami tugas rutun yang telah di berikan perusahaan 

Y.10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 8 8.0 8.0 8.0 

4 49 49.0 49.0 57.0 

5 43 43.0 43.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Y.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1.0 1.0 1.0 

3 9 9.0 9.0 10.0 

4 46 46.0 46.0 56.0 

5 44 44.0 44.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

Y.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 11 11.0 11.0 11.0 

4 48 48.0 48.0 59.0 

5 41 41.0 41.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Lampiran 15 Uji Normalitas  

 

 

Lampiran 16 Heterokedasitas  
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Lampiran  17 Uji Asumsi Klasik 

 

 

Lampiran 18 R Square 

 

 

 

 

 

Lampiran 19  Uji Partial (Uji t) 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 18.961 4.410  1.754 .189 

KOMPETENSI_

X1 

.170 .106 .169 2.594 .022 

PELATIHAN_X2 .255 .101 .272 2.512 .000 

MOTIVASI_X3 .102 .061 .161 3.669 .002 

a. Dependent Variable: KINERJA_KARYAWAN_Y 

 

 

Model 

 

R 

 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .747a .898 .895 2.845 

Unstandardize

d 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

t 

 

 

Sig. 

Model  B Std. Error Beta 

1 (Constant) 18.961 4.410  1.754 .189 

KOMPETENSI_ X1 .170 .106 .169 2.594 .022 

PELATIHAN_X 2 .255 .101 .272 2.512 .000 

MOTIVASI_X3 .102 .061 .161 3.669 .002 
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Lampiran 20 Uji F (Uji Asumsi) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model 

 Sum of 

Squares 

 

Df 

 

Mean Square 

 

F 

 

Sig. 

1 Regression 594.441 3 126.789 28.587 .000b 

Residual 869.802 96 8.842   

Total 1656.200 99    
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Lampiran 21 Link Kuesioner 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe1CSRKRYp4jtxYZ3aaJZvZ3x6m-QkOlSR-

ZECDLcnSxKSiow/viewform?usp=sf_link 
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Lampiran 22 Surat Keterangan Penelitian 
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Lampiran 23 Tabel R Untuk = 101 -150 
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Lampiran 24 Titik Persentase Distribusi T (DF=81-120) 
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Lampiran 25 Titik Persentase Distribusi F Untuk Probabilita = 0,05 
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