BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan dari hasil pembahasan pada BAB IV sebelumnya, maka

penulis mengambil kesimpulan sebagai berikut :

1. Adanya pengaruh yang positif dan relevan antara Lingkungan (X1)
Terhadap Kinerja karyawan (Y)

Diketahui pengaruh Lingkungan ( X1) terhadap kinerja ()
sebesar 0.351 atau sebesar 35.1%

Dibuktikan dari hasil nilai thitung yaitu 7.390 >t tabel 1.983
dengan nilai signifikansi 0.000 < 0.05 yang berarti Ho di tolak dan
Ha diterima kemudian dapat diartikan bahwa Variabel X1
(lingkungan) memiliki hubungan yang positif dan relevan terhadap

Variabel Y (Kinerja Karyawan).

2. Adanya pengaruh yang positif dan relevan antara kompensasi (X2)

kepada Kinerja karyawan (YY)

Diketahui pengaruh Kompensasi ( X2) terhadap kinerja (Y)

sebesar 0.181 atau sebesar 18.1%

Dibuktikan dari hasil nilai thitung yaitu 4.728 > t tabel 1.983
dengan nilai signifikansi 0.000 < 0.05 yang berarti Ho ditolak dan

Ha diterima kemudian dapat diartikan bahwa variabel X2



(kompensasi) memiliki hubungan yang positif dan relevan terhadap
variabel Y (kinerja karyawan).

3. Adanya pengaruh yang positif dan relevan antara Disiplin kerja (X3)
kepada Kinerja karyawan (Y)

Diketahui pengaruh Disiplin kerja ( X3) terhadap kinerja ()
sebesar 0.704 atau sebesar 70.4%

Dibuktikan dari hasil nilai thitung yaitu 15.514 >t tabel 1.983
dengan nilai signifikansi 0.000 < 0.05yang berarti Ho ditolak dan
Ha diterima kemudian dapat diartikan bahwa variabel X3 (Disiplin
kerja) memiliki hubungan yang positif dan relevan terhadap variabel

Y (Kinerja karyawan).

4. Adanya pengaruh yang positif dan relevan antara Lingkungan (X1),
Kompensasi (X2), Dan Disiplin kerja (X3) secara bersamaan

terhadap Kinerja karyawan ().

Berdasarkan tabel 4.62 model summary, bisa dilihat bahwa
nilai R square adalah sebesar 0.724 atau 72.4 % yang memiliki arti
bahwa pengaruh Lingkungan, Kompensasi, dan Disiplin kerja
terhadap Kinerja karyawan adalah sebesar 72.4 % Berdasarkan pada
tabel 4.64 ANOVA, Bisa dilihat nilai thitug adalah 86.532 dimana >
Ftabel 2.70 dengan nilai signifikansi sebesar 0.000 < 0.005. Hasil dari
uji F (Uji simultan) Memperlihatkan bahwa seluruh variabel bebas
yaitu Lingkungan (X1), Kompensasi (X2) dan Disiplin kerja (X3)
mempunyai pengaruh yang secara simultan terhadap variabel terikat
yaitu Kinerja karyawan (Y) pada PT Adhi Kitchenware Innovation.



B.

Implikasi

1.

2.

Implikasi Teoritis

a. Dengan adanya penelitian yang dilakukan oleh penulis, maka
bisa diketahui bahwa lingkungan berpengaruh terhadap kinerja
karyawan.

b. Dengan adanya penelitian yang dilakukan oleh penulis, maka
bisa diketahui bahwa kompensasi berpengaruh terhadap kinerja
karyawan.

c. ‘Dengan adanya penelitian yang dilakukan oleh penulis, maka
bisa diketahui bahwa disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja
karyawan.

d. Dengan adanya penelitian yang dilakukan oleh penulis, maka
bisa diketahui bahwa lingkungan, kompensasi, dan disiplin kerja
berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan.

Implikasi Manajerial

Penulis memberikan saran kepada perusahaan. agar bisa lebih
memperhatikan, mempertimbangkan, serta meningkatkan lagi,
lingkungan, kompensasi, dan disiplin kerja agar dapat meningkatkan

kinerja karyawan dalam perusahaan.

Implikasi Metodologi

Dalam penelitian ini, penulis menggunakan metode penelitian
kuantitatif dengan melakukan penyebaran kuisioner kepada 103 orang
responden. Tanggapan yang didapat dari responden diolah dengan

bantuan aplikasi spss statistics versi 24.



C. Saran
Dari hasil kesimpulan pada penelitian ini maka bisa diketahui bahwa
Lingkungan, Kompensasi, dan Disiplin kerja memiliki pengaruh yang
positif dan cukup relevan secara parsial dan simultan terhadap Kinerja

karyawan. Berikut beberapa saran dari penulis adalah sebagai berikut :

1. Kepada kebijakan manajerial PT Adhi Kitchenware Innovation
PT._Adhi kitchenware ‘innovation pastinya harus lebih
meningkatkan lingkungan, kompensasi, dan juga disiplin kerja
agar kedepannya Kinerja semua karyawan dalam perusahaan ini
bisa lebih baik dan dapat memberikan feedback yang baik bagi
perusahaan, serta membawa pengaruh yang positif kepada

perusahaan.

2. Kepada peneliti selanjutnya atau pengembangan ilmu
Penulis memiliki harapan agar nantinya bisa lebih banyak
lagi peneliti yang dapat menyempurnakan . kekurangan yang
terdapat dalam penelitian ini dan melakukan penelitian yang lebih
dalam dan lebih detail dimasa yang akan datang demi memperoleh

hasil yang lebih memuaskan dan lebih konkrit lagi.
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DAFTAR LAMPIRAN
Lampiran 1

KUISIONER PENELITIAN

Kepada Yth,
Bapak/Ibu/Sdr/i Responden
Di Tempat

Dengan Hormat

Perkenalkan nama saya Imanuel Steven Lie sebagai Mahasiswa semester akhir S1
Fakultas Bisnis Program Studi Administrasi Niaga di Universitas Buddhi Dharma.
Sehubungan dengan penyelesaian Tugas Akhir, Saya bermaksud untuk melakukan

penelitian dengan menyusun skripsi dengan judul

""Pengaruh lingkungan, kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja
Karawan PT ADHI KITCHENWARE INNOVATION"

Untuk itu saya memohon untuk ketersediaan Bapak/Ibu/Sdr/i Bersedia mengisi
kuisioner penelitian ini ssuai dengan petunjuk pengisiannya. seluruh informasi
yang diperoleh dari kuisioner ini hanya akan saya gunakan untuk keperluan
akademis saja dan akan menjaga kerahasiaannya sesuai etika didalam penelitian.
setiap jawaban yang Bapak/Ibu/Sdr/i berikan sangat membantu untuk

menyelesaikan tugas akhir ini.

Atas Perhatian dan kerja samanya yang Bapak/Ibu/Sdr/i Berikan, saya ucapkan

terima kasih.

Hormag saya,

f
“t
Imanuel Steven Lie



Berikan tanda centang pada jawaban yang menjadi pilihan anda.

Anda diharapkan dapat mengisi jawaban dengan sejujur-jujurnya sesuai kondisi
yang anda alami.

1. petunjuk pengisian. ada 5 pilihan jawaban yaitu :

5 = sangat setuju (SS)

4 = Setuju (S)

3 = Cukup (C)

2 = Tidak setuju (TS)

1 = Sangat tidak setuju (STS)
2. Data Responden
Nama Lengkap :
Usia :{ }18-25th
{ }26-35 th
{ }36-45 th
{ }46-55 th
Tingkat Pendidikan : { } SMP/SMA
{} SARJANA S1
Jenis Kelamin:{ } Laki- Laki { } perempuan



1. Lingkungan (X1)

No

PERTANYAAN

.| Lingkungan dikantor saya sudah terasa

nyaman karna suasana diruangan

mendukung untuk produktifitas

Penerangan Diruangan saya sudah cukup
terang

Udara dikantor saya sudah cukup nyaman

untuk menjalankan pekerjaan.

Warna Dinding diruangan membuat saya
merasa nyaman bekerja didalam ruangan

tersebut

Jaringan internet dikantor saya sudah
cukup kencamg

Menjaga kebersihan membuat kantor

menjadi nyaman untuk ditempati.

Hubungan antar karyawan sangat baik

Komunikasi dalam lingkup kantor sangat
baik

Hubungan antar karyawan yang baik akan
meningkatkan kesejahteraan yang baik

dengan sesama karyawan.

10

Ruang kerja yang luas membuat

kenyamanan dalam bekerja.




2. Kompensasi (X2)

No

PERTANYAAN

Saya menerima gaji/ upah sesuai dengan

pekerjaan saya

Saya menerima gaji ditanggal sesuai yang

dijanjikan perusahaan

Kompensasi yang saya terima sudah
sesuai dengan apa yang dijanjikan

perusahaan

Saya mendapatkan uang kerajinan ketika

tidak ada ijin dalam sebulan

Mendapatkan bonus ketika perusahaan

mencapai target

Uang lemburan selalu dibayarkan sesuai

dengan jumlah yang saya kerjakan.

Saya mendapatkan cuti beberapa hari
dalam setahun

Saya mendapatkan izin sakit diatas 3 hari

Jika memberikan surat dokter

9.

Tunjangan yang diberikan sudah sesuai

10

Saya menerima jaminan kesehatan

3. Disiplin Kerja (X3)

No

PERTANYAAN

Saya datang Kekantor dengan tepat waktu

Saya mentaati peraturan yang ada dikantor

Saya menggunakan jam kerja se efisien

mungkin




Saya tidak meninggalkan pekerjaan saat

jam kerja

Saya izin hanya jika ada hal yang

mendesak

Agar dapat menyelesaikan pekerjaan
dengan tepat waktu, saya memaksimalkan

pekerjaan di jam kerja kantor.

Mengerjakan pekerjaan sesuai dengan

deadline yang diberikan

Saya konsisten untuk mengembangkan
kemampuan saya dalam bekerja

Saya melakukan pekerjaan sesuai jobdesk

dan kemampuan saya

10

Mempunyai semangat kerja yang tinggi
untuk meningkatkan kualitas kerja.

4. Kinerja Karyawan (Y)

No

PERTANYAAN

Saya sudah melaksanakan pekerjaan

kantor dengan baik dan benar

Pekerjaan yang saya lakukan sehari hari

sudah sesuai dengan kemampuan saya

Saya terus mengevaluasi kualitas kerja
agar hasil kerja yang didapat bisa lebih
baik.

Banyaknya pekerjaan tidak membuat saya

mengurangi kualitas kinerja saya.




Saya lebih mengutamakan pekerjaan yang

urgent.

Saya selalu mencapai target pekerjaan

setiap bulan

Saya konsisten untuk melakukan
pengembangan diri. Agar dapat

meningkatkan kinerja.

Saya konsisten untuk melakukan
pekerjaan sesuai dengan apa yang

ditugaskan kepada saya.

Saya menerima konsekuensi ketika ditegur

atasan atas kesalahan yang saya buat.

10

Saya menolak pekerjaan yang saya tidak

suka
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DISTRIBUSI NILAI rusa SIGNIFIKANSI 5% dan 1%

N The Level of Significance N The Level of Significance
5% 1% 5% 1%
3 0.997 0.999 38 0.320 0413
4 0.950 0.990 39 0.316 0.408
5 0.878 0.959 40 0312 0.403
6 0.811 0917 41 0.308 0.398
7 0.754 0.874 42 0.304 0.393
8 0.707 0.834 3 0.301 0.389
9 0.666 0.798 4 0.297 0.384
10 0.632 0.765 a5 0.294 0.380
T 0.602 0.735 46 0.291 0.376
12 0.576 0.708 47 0.288 0372
13 0.553 0.684 48 0.284 0.368
14 0.532 0.661 49 0.281 0.364
5 0.514 0.641 50 0.279 0.361
16 0.497 0.623 55 0.266 0.345
17 0.482 0.606 60 0.254 0.330
18 0.468 0.590 65 0.244 0317
19 0.4356 0.575 70 0.235 0.306
20 0.444 0.561 75 0.227 0.296
21 0.433 0.549 80 0.220 0.286
5] 0.432 0.537 85 0213 0278
73 0413 0.526 9% 0.207 0.267
24 0.404 0.515 95 0.202 0.263
25 0.306 0.505 100 0.195 0.256
2% 0.388 0.496 125 0.176 0.230
27 0.381 0.487 150 0.159 0.210
28 0374 0478 175 0.148 0.194
2 0.367 0.470 200 0.138 0.181
30 0.361 0.463 300 0.113 0.148
31 0.355 0.4356 400 0.098 0.128
32 0.349 0.449 500 0.088 0.115
33 0.344 0.442 600 0.080 0.105
T 0.339 0.436 700 0.074 0.097
35 0.334 0.430 800 0.070 0.091
7 0.329 0424 900 0.065 0.086
37 0.325 0.418 1000 0.062 0.081




Pr

0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
81 0.67753 1.29209 1.66388 1.98969 2.37327 2.63790 3.19392
82 0.67749 1.29196 1.66365 1.98932 2.37269 2.63712 3.19262
83 0.67746 1.29183 1.66342 1.98896 2.37212 2.63637 3.19135
84 0.67742 1.29171 1.66320 1.98861 2.37156 2.63563 3.19011
85 0.67739 1.29159 1.66298 1.98827 2.37102 2.63491 3.18890
86 0.67735 1.29147 1.66277 1.98793 2.37049 2.63421 3.18772
87 0.67732 1.29136 1.66256 1.98761 2.36998 2.63353 3.18657
88 0.67729 1.29125 1.66235 1.98729 2.36947 2.63286 3.18544
89 0.67726 1.29114 1.66216 1.98698 2.36898 2.63220 3.18434
90 0.67723 1.29103 1.66196 1.98667 2.36850 2.63157 3.18327
91 0.67720 1.29092 1.66177 1.98638 2.36803 2.63094 3.18222
92 0.67717 1.29082 1.66159 1.98609 2.36757 2.63033 3.18119
93 0.67714 1.29072 1.66140 1.98580 2.36712 2.62973 3.18019
94 0.67711 1.29062 1.66123 1.98552 2.36667 2.62915 3.17921
95 0.67708 1.29053 1.66105 1.98525 2.36624 2.62858 3.17825
96 0.67705 1.29043 1.66088 1.98498 2.36582 2.62802 3.17731
97 0.67703 1.29034 1.66071 1.98472 2.36541 2.62747 3.17639
98 0.67700 1.29025 1.66055 1.98447 2.36500 2.62693 3.17549
99 0.67698 1.29016 1.66039 1.98422 2.36461 2.62641 3.17460
100 0.67695 1.29007 1.66023 1.98397 2.36422 2.62589 3.17374
101 0.67693 1.28999 1.66008 1.98373 2.36384 2.62539 3.17289
102 0.67690 1.28991 1.65993 1.98350 2.36346 2.62489 3.17206
103 0.67688 1.28982 1.65978 1.98326 2.36310 2.62441 3.17125
104 0.67686 1.28974 1.65964 1.98304 2.36274 2.62393 3.17045
105 0.67683 1.28967 1.65950 1.98282 2.36239 2.62347 3.16967
106 0.67681 1.28959 1.65936 1.98260 2.36204 2.62301 3.16890
107 0.67679 1.28951 1.65922 1.98238 2.36170 2.62256 3.16815
108 0.67677 1.28944 1.65909 1.98217 2.36137 2.62212 3.16741
109 0.67675 1.28937 1.65895 1.98197 2.36105 2.62169 3.16669
110 0.67673 1.28930 1.65882 1.98177 2.36073 2.62126 3.16598
111 0.67671 1.28922 1.65870 1.98157 2.36041 2.62085 3.16528
112 0.67669 1.28916 1.65857 1.98137 2.36010 2.62044 3.16460
113 0.67667 1.28909 1.65845 1.98118 2.35980 2.62004 3.16392
114 0.67665 1.28902 1.65833 1.98099 2.35950 2.61964 3.16326
115 0.67663 1.28896 1.65821 1.98081 2.35921 2.61926 3.16262
116 0.67661 1.28889 1.65810 1.98063 2.35892 2.61888 3.16198
117 0.67659 1.28883 1.65798 1.98045 2.35864 2.61850 3.16135
118 0.67657 1.28877 1.65787 1.98027 2.35837 2.61814 3.16074
119 0.67656 1.28871 1.65776 1.98010 2.35809 2.61778 3.16013




’ 120 ‘ 0.67654 ‘ 1.28865 ‘ 1.65765 1.97993 2.35782 2.61742 3.15954
T tabel (df = 81-120)
Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05
df untuk pembilang (N1)
df untuk
penyebut 1 2 3 4 5 6 7 8 of 10| 11| 12| 13| 14| 15
(N2)

91 | 395 | 310| 270 | 247 | 231 | 220 | 211 | 204 | 1.98 | 1.94 | 1.90 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.78

92 | 394 | 310 | 270 | 247 | 231 | 220 | 211 | 204 | 1.98 | 1.94 | 1.89.| 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.78

93 | 394 | 309 | 270 | 247 | 231 | 220 | 211 | 204 | 1.98 | 1.93 | 1.80 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.78

94 | 394 | 309 | 270 | 247 | 231 | 220 | 211 | 204 | 1.98 | 1.93 | 1.89 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.77

95 | 3.94 | 3.00 | 270 | 247 | 231 | 220 | 211 | 204 | 1.98 | 1.93 | 1.89 | 1.86 | 1.82 | 1.80 | 1.77

96 | 394 | 3.09 | 270 | 247 | 231 | 219 | 211 | 204 | 1.98 | 1.93 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.80 | 1.77

97 | 394 | 300 | 270 | 247 | 231 | 219 | 211 | 204 | 1.98 | 1.93 | 1.89 | '1.85 | 1.82 | 1.80 | 1.77

98 | 394 | 309 | 270 | 246 | 2.31 | 219 | 210 | 203 | 1.98 | 1.93 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.77

99 | 394 | 309 | 270 | 246 | 231 | 219 | 210 | 203 | 1.98 | 1.93 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.77
100 | 3.94 | 309 | 270 | 246 | 231 | 219 | 210 | 203 | 197 | 1.93 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.77
101 | 3.94 | 309 | 260 | 246 | 230 | 219 | 210 | 2.03 | 197 | 1.93 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.77
102 | 393 | 309 | 260 | 246 | 230 | 219 | 210 | 203 | 197 | 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.77
103 | 3.93 | 308 | 260 | 246 | 230 | 219 | 210 | 203 | 197 | 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.76
104 | 3.93 | 308 | 269 | 246 | 230 | 219 | 210 | 2.03 | 197 | 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.76
105 | 3.93 | 3.08 | 260 | 246 | 230 | 219 | 210 | 2.03 | 197 [ 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.81 | 1.79 | 1.76
106 | 3.93 | 3.08 | 260 | 246 | 230 | 219 | 210 | 203 | 197 | 1.92 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.79 | 1.76
107 | 393 | 308 | 260 | 246 | 230 | 218 | 210 | 203 | 197 | 1.92 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.79 | 1.76
108 | 3.93 | 308 | 260 | 246 | 230 | 218 | 210 | 203 | 197 | 1.92 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.76
109 | 3.93 | 308 | 260 | 245 | 230 | 218 | 2.09 | 202 | 197 | 1.92 | 188 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.76
110 | 3.93 | 308 | 260 | 245 | 230 | 218 | 209 | 202 | 197 | 1.92 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.76
111 | 3.93 | 308 | 260 | 245 | 230 | 218 | 2.09 | 202 | 197 | 1.92 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.76
112 | 393 | 308 | 260 | 245 | 230 | 218 | 2.09 | 202 | 1.96 | 1.92 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.76
113 | 393 | 308 | 268 | 245 | 229 | 218 | 209 | 202 | 1.96 | 1.92 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.76
114 | 392 | 308 | 268 | 245 | 229 | 218 | 209 | 202 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75
115 | 392 | 308 | 268 | 245 | 229 | 218 | 209 | 202 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75
116 | 392 | 307 | 268 | 245 | 229 | 218 | 209 | 202 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75




117
118
119
120
121
122
123
124
125
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127
128
129
130
131
132
133
134
135

3.92
3.92
3.92
3.92
3.92
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3.92
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3.92
391
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391
3.91
3.91
3.91
3.91
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3.07
3.07
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3.07
3.07
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3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
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3.06
3.06

2.68
2.68
2.68
2.68
2.68
2.68
2.68
2.68
2.68
2.68
2.68
2.68
2.67
2.67
2.67
2.67
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2.44
2.44
2.44
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2.29
2.29
2.29
2.29
2.29
2.29
2.29
2.29
2.29
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2.18
2.18
2.18
2.18
217
217
217
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217
217
217
217

2.09
2.09
2.09
2.09
2.09
2.09
2.08
2.08
2.08
2.08
2.08
2.08
2.08
2.08
2.08
2.08
2.08
2.08
2.08

2.02
2.02
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2.02
2.02
2.02
2.01
2.01
2,01
2.01
2.01
2.01
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SURAT KETERANGAN PENELITIAN

Kepada Yth.
Kaprodi Administrasi Niaga
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Dengan Hormat,

Bersama dengan surat ini, kami menyatakan bahwa :

Nama : Imanuel Steven Lie

Nim 120190300017

Tujuan Penelitian : Tugas Akhir / Skripsi

Judul Penelitian : Pengaruh Lingkungan Kompensasi dan Disiplin kerja
terhadap Kinerja karyawan PT Adhi Kitchenware
Innovation.

Dengan ini menyatakan yang sesungguhnya bahwa nama mahasiswa tersebut
diatas BENAR telah melaksanakan penelitian di PT Adhi Kitchenware Innovation
selama 3 bulan. Dengan Judul Penelitian “Pengaruh Lingkungan Kompensasi dan
Disiplin kerja terhadap Kinerja karyawan PT Adhi Kitchenware Innovation”.

Demikian surat keterangan ini kami buat untuk dipergunakan oleh yang
bersangkutan sebagaimana mestinya.
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