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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan pembahasan dan hasil analisis dari BAB IV sebelumnya. 

Maka dari hasil penelitian dapat disimpukan pengaruh Lingkungan Kerja (X1), 

Budaya Organisasi (X2), dan Disiplin Kerja (X3) terhadap Kepuasan Kerja (Y) di 

PT. Mitra Makmur Multindo, disimpulkan sebagai berikut: 

1. Lingkungan Kerja (X1) berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja (Y) yang di 

buktikan dengan persentasi sebesar 37.2% atau 0,372. Serata dibuktikan 

berdasarkan nilai thitung > ttabel (7,627 >1,660) dengan taraf siginifikan 0,000 < 

0,05, Dengan demikian, sesuai dengan kriteria pengujian hipotesis parsial, maka 

H0 ditolak dan Ha diterima yaitu antara Lingkungan Kerja (X1) dan Kepuasan 

Kerja (Y) terdapat pengaruh positif dan signifikan secara statistik. 

 

2. Budaya Organisasi (X2) berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja (Y) yang di 

buktikan dengan nilai presentasi sebesar 32.1% atau 0,321. Serta dibuktikan 

berdasarkan nilai thitung > ttabel (6,803 >1,660) dengan taraf siginifikan 0,000 < 

0,05. Dengan demikian, sesuai dengan kriteria pengujian hipotesis parsial, maka 

H0 ditolak dan Ha diterima yaitu antara Budaya Organisasi (X2) dan Kepuasan 

Kerja (Y) terdapat pengaruh positif dan signifikan secara statistik. 

 

3. Disiplin kerja (X3) berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja (Y) yang di buktikan 

dengan nilai presentasi sebesar 30.8% atau 0,308. Serta dibuktikan berdasarkan 
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nilai thitung > ttabel (6,604 >1,660) dengan taraf siginifikan 0,000 < 0,05. Dengan 

demikian, sesuai dengan kriteria pengujian hipotesis parsial, maka H0 ditolak dan 

Ha diterima yaitu antara Disiplin Kerja (X1) dan Kepuasan Kerja (Y) terdapat 

pengaruh positif dan signifikan secara statistik. 

4.    Lingkungan kerja (X1), Budaya Organisasi (X2), dan Disiplin kerja (X3) 

secara simultan berpengaruh signifikan dan positif terhadap Kepuasan Kerja 

(Y). Hal ini dibuktikan berdasarkan hasil (R2) dilihat pada R Square sebesar 0,552 

atau 55,2%, yang menunjukkan bahwa Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, dan 

Disiplin Kerja memberikan kontribusi sebesar 55,2% terhadap Kepuasan Kerja. 

Berdasarkan tabel ANOVA, dapat dilihat nilai Fhitung adalah 39,440 > Ftabel 2,70 

dengan tarif signifikan sebesar 0,000 < 0,05. Maka hasil uji F (Simultan) 

menunjukkan bahwa H0 ditolak dan Ha diterima, semua variabel independen yaitu 

Lingkungan Kerja (X1), Budaya Organisasi (X2), dan Disiplin Kerja (X3), 

mempengaruhi variabel dependen, Kepuasan Kerja (Y) pada PT. Mitra Makmur 

Multindo secara bersamaan. 
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B. Saran 

Berdasarkan hasil kesimpulan pada penelitian ini menunjukkan bahwa 

lingkungan kerja, budaya organisasi, dan disiplin kerja berpengaruh positif dan 

signifikan secara parsial dan simultan terhadap kepuasan kerja. Adapun saran dari 

penulis seperti dibawah ini: 

1. Kepada Pemberi Kebijakan Manajemen PT. Mitra Makmur Multindo 

Mengingat bahwa adanya pengaruh positif dan signifikan dari lingkungan 

kerja, budaya organisasi, dan disiplin kerja terhadap kepuasan kerja 

karyawan, diharapkan PT. Mitra Makmur Multindo dapat terus 

mengevaluasi dan meningkatkan lingkungan kerja yang dapat di lakukan 

dengan penambahan tempat sampah dan memberian point kebersihan antara 

divisi, yang mana point tersebut sebagai bonus yang di evaluasi setiap 3 

bulan sekali. Hal ini juga akan meningkatkan kebersamaan dan kerja sama 

tim sehingga budaya organisasi yang positif dapat terjaga dan disiplin kerja 

juga dapat dijalankan dengan baik sehingga diharapkan perusahaan dapat 

lebih maju dan berkembang. 

2. Kepada Peneliti selanjutnya ataupun Pengambangan Ilmu 

Diharapkan hasil penelitian ini akan meningkatkan pengetahuan dan 

pengalaman tentang lingkungan kerja, budaya organisasi, dan disiplin kerja 

yang berkontribusi pada kepuasan kerja karyawan PT. Mitra Makmur 

Multindo. Penulis juga berharap agar nantinya terdapat lebih banyak lagi 

penelitian yang dapat memperbanyak variabel penelitian ini sehingga dapat 

lebih menyempurnakan kembali penelitian sebelumnya. 
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LAMPIRAN	

	

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

 

PENGARUH	 LINGKUNGAN	 KERJA,	 BUDAYA	 ORGANISASI,	 DAN	
DISIPLIN	KERJA	TERHADAP	KEPUASAN	KERJA	

	

Salam sejahtera untuk kita semua. 
 

Kepada Yth. Bapak/Ibu, Saudara/i 

Perkenalkan, nama saya Diana Anggraeny 

Mahasiswa Manajemen Bisnis Universitas Buddhi Dharma (UBD) Tingkat Akhir 
yang mana saat ini sedang menempuh Skripsi, maka dari itu, mohon kesediannya 
untuk meluangkan sedikit waktunya untuk mengisi beberapa lembar kuesioner ini 
demi mendukung terlaksananya penyusunan Skripsi 

 

Skripsi yang saya ambil pada kesempatan ini berjudul: 

"Pengaruh Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, dan Disiplin Kerja Terhadap 
Kepuasan Kerja Karyawan Pada PT. MITRA MAKMUR MULTINDO." 

 

Dengan ini, diharapkan Bapak/Ibu, Saudara/i dapat mengisi kuesioner ini. 

Atas perhatian dan ketersediaan Bapak/Ibu, Saudara/i sekalian mengisi kuesioner 
ini. 

Maka dari itu Penulis mengucapkan terimakasih. 

Petunjuk Pengisian: 

1. Berikan jawaban yang paling sesuai dengan pilihan Anda. 

2. Kuesioner ini merupakan instrumen untuk memenuhi tugas penyelesaian skripsi   

    Program Sarjana Manajemen. 

3. Ada lima jawaban, dengan penilaian: 

    5 = SS / Sangat Setuju 

    4 = S / Setuju 



 
 

 

    3 = KS / Kurang Setuju 

    2 = TS / Tidak Setuju 

    1 = STS / Sangat Tidak Setuju 

 

Lampiran 2 KUESIONER LINGKUNGAN KERJA KARYAWAN 

 LINGKUNGA KERJA (X1) 
 

No. INDIKATOR STS 
(1) 

TS 
(2) 

KS 
(3) 

S 
(4) 

SS 
(5) 

1. Penerangan di tempat kerja sudah memadai 
untuk membantu saya dalam penyelesaian 
pekerjaan 
 

     

2. Suhu udara di tempat kerja cukup membantu 
saya dalam menyelesaikan pekerjaan 
 

     

3. Pengunaan warna dalam ruang kerja 
meningkatkan semangat dalam bekerja 
 

     

4. Ruang kerja saya memberikan keleluasaaan 
sehingga saya dapat melaksanakan pekerjaan-
pekerjaan saya 
 

     

5. Kebersihan selalu terjaga sehingga saya 
nyaman dalam bekerja  
 

     

6. Tidak ada suara bising dikantor yang dapat 
mengganggu konsentrasi saya dalam bekerja 
 

     

7. Adanya kotak P3K, obat-obatan dasar yang 
lengkap sehingga membantu dalam 
pertolongan pertama pada cedera dan sakit 
ringan 

     

8. Hubungan dan perlakuan antar karyawan 
berjalan dengan baik  
 

     

9. Komunikasi antar karyawan berjalan dengan 
baik 
 

     

10. Adanya petugas keamanan yang siap setiap 
saat menjaga keamanan lingkungan perusahaan 
 

     

 

  



 
 

 

Lampiran 3 KUESIONER BUDAYA ORGANISASI KARYAWAN 

 BUDAYA ORGANISASI (X2) 
 

No. INDIKATOR STS 
(1) 

TS 
(2) 

KS 
(3) 

S 
(4) 

SS 
(5) 

1. Saya bertanggung jawab atas pekerjaan yang 
saya dapatkan 
 

     

2. Dalam menyelesaikan pekerjaan, saya 
melakukannya dengan cepat, tepat, dan teliti 
 

     

3. Dalam pekerjaan, saya lebih memfokuskan 
pada kerjasama tim ketimbang individual 
 

     

4. Keberlangsungan dan intensitas kerja lebih 
diprioritaskan  
 
 

     

5. Mengutamakan kemajuan organisasi 
dibandingan kepentingan individu 
 

     

6. Saya menganggap kompetisi adalah hal yang 
positif antar individu 
 

     

7. Saya lebih berfokus pada hasil dan manfaat 
pekerjaan ketimbang proses kerja itu sendiri 
  

     

8. Apabila ada pekerjaan yang mengharuskan 
untuk lembur saya akan melaksanakan tugas 
tersebut 
 

     

9. Atasan membebaskan saya untuk berinovasi 
untuk keberhasilan perusahaan 
 

     

10. Hasil pekerjaan merupakan tolak ukur 
penilaian kinerja saya dalam perusahaan 
 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Lampiran 4 KUESIONER DISIPLIN KERJA KARYAWAN 

 DISIPLIN KERJA (X3) 
 

No. INDIKATOR STS 
(1) 

TS 
(2) 

KS 
(3) 

S 
(4) 

SS 
(5) 

1. Saya meminta izin apabila terlambat dan tidak 
masuk bekerja 
 
 

     

2. Saya tidak pernah meninggalkan pekerjaan 
sebelum jam kerja selesai 
 

     

3. Saya selalu datang tepat waktu sesuai jam 
kantor 
 
 

     

4. saya mengenakan pakaian sesuai dengan 
peraturan 
 
 

     

5. Saya melakukan semua pekerjaan sesuai 
dengan standar kerja yang telah ditetapkan 
 

     

6. Saya bersikap sopan selama berada di kantor 
 
 

     

7. Apabila ada penambahan tugas dari atasan 
maka saya akan melakukannya 
 

     

8. Apabila ada pekerjaan mendadak yang 
dibutuhkan oleh atasan saya akan 
melaksanakan pekerjaan mendesak tersebut 
terlebih dahulu 
 
 

     

9. saya berhati-hati dalam menggunakan peralatan 
dan tidak membawa pulang peralatan kantor 
 

     

10. Perusahaan memberlakukan sanksi atau 
peringatan yang jelas kepada karyawan yang 
melakukan kesalahan 
 

     

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Lampiran 5 KUESIONER KEPUASAN KERJA KARYAWAN 

 KEPUASAN KERJA (Y) 
 

No. INDIKATOR STS 
(1) 

TS 
(2) 

KS 
(3) 

S 
(4) 

SS 
(5) 

1. Saya merasa bahwa tugas yang diberikan 
merupakan suatu kegiatan yang berarti dan 
memberi kepuasan 
 

     

2. Adanya umpan balik dari atasan terhadap 
pekerja yang saya kerjakan membuat saya 
senang 
 

     

3. Adanya reward dari pimpinan jika penjualan 
mencapai target, seperti bonus dan dorprise 
 

     

4. Gaji yang saya terima sudah sesuai dengan 
tuntutan pekerjaan yang dibebankan kepada 
saya 
 

     

5. Saya merasa puas dengan bagian saya sekarang 
karena memberikan kesempatan memperluas 
wawasan dan ilmu 
 

     

6. Tunjangan yang diberikan perusahaan 
memuaskan  
 

     

7. Saya puas dengan hasil yang saya kerjakan 
diterima oleh atasan 
 

     

8. Saya puas dengan pekerjaan saya karena sesuai 
dengan bidang yang saya kuasai 
 

     

9. Interaksi social saya dengan rekan kerja 
membuat saya puas bekerja 
 

     

10. Saya merasa kesulitan yang saya hadapi dapat 
diatasi dengan adanya bimbingan dari atasan 
saya 
 

     

 

 

 

 

 

 

Link : https://bit.ly/KuesionerSkripsi_DianaAnggraeny 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Lampiran 6 Data jumlah responden   



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

Lampiran 7 Daftar wawancara  



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

Lampiran 8 Daftar wawancara ( buat jadi 7 halaman  



 
 

 

 



 
 

 

Lampiran 8 Variabel Lingkungan Kerja (X1) 

1. Variabel Lingkungan Kerja (X1)  

Pertanyaan pertama X1 

 

Pertanyaan Dua X1 

 

 

Pertanyaan Tiga X1 

 

 

Pertanyaan Empat X1 

 

 



 
 

 

Pertanyaan Lima X1 

 

 

Pertanyaan Enam X1 

 

 

Pertanyaan Tujuh X1 

 

 

Pertanyaan Delapan X1 

 

 

 



 
 

 

Pertanyaan Sembilan X1 

 

 

Pertanyaan Sepuluh X1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

2. Variabel Budaya Organisasi (X2) 

Pertanyaan pertama X2 

 

Pertanyaan Kedua X2 

 

 

Pertanyaan Tiga X2 

 

 

Pertanyaan Empat X2 

 

 

 



 
 

 

Pertanyaan Lima X2 

 

 

Pertanyaan Enam X2 

 

 

Pertanyaan Tujuh X2 

 

            

Pertanyaan Delapan X2 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

   Pertanyaan Sembilan X2 

 

      Pertanyaan Sepuluh X2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

3. Variabel Disiplin Kerja (X3) 

Pertanyaan Pertama X3 

 

Pertanyaan Dua X3 

 

 

Pertanyaan Tiga X3 

 

 

Pertanyaan Empat X3 

 

 

 

 



 
 

 

Pertanyaan Lima X3 

 

 

Pertanyaan Enam X3 

 

 

Pertanyaan Tujuh X3 

 

 

Pertanyaan Delapan X3 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Pertanyaan Sembilan X3 

 

Pertanyaan Sepuluh X3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

4. Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

Pertanyaan pertama (Y) 

 

Pertanyaan dua (Y) 

 

 

Pertanyaan tiga (Y) 

 

Pertanyaan empat (Y) 

 

 

 

 



 
 

 

Pertanyaan lima (Y) 

 

Pertanyaan enam (Y) 

 

 

Pertanyaan tujuh (Y) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Pertanyaan depalan (Y) 

 

Pertanyaan sembilan (Y) 

 

Pertanyaan sepuluh (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Lampiran 9 Hasil Uji Validitas dan Reabilitas 

9. Uji Validitas dan Reabilitas (X1) 

Uji validitas X1 

No rhitung rtabel Keterangan 

1 .688** 0,361 Valid 

2 .840** 0,361 Valid 

3 .678** 0,361 Valid 

4 .703** 0,361 Valid 

5 .758** 0,361 Valid 

6 .805** 0,361 Valid 

7 .550** 0,361 Valid 

8 .752** 0,361 Valid 

9 .807** 0,361 Valid 

10 .855** 0,361 Valid 

 

Uji Reabilitas X1 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.911 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

10. Uji Validitas dan Reabilitas (X2) 

Uji Validitas X2 

 

No rhitung rtabel Keterangan 

1 .592** 0,361 Valid 

2 .433* 0,361 Valid 

3 .640** 0,361 Valid 

4 .648** 0,361 Valid 

5 .814** 0,361 Valid 

6 .649** 0,361 Valid 

7 .540** 0,361 Valid 

8 .722** 0,361 Valid 

9 .778** 0,361 Valid 

10 .461* 0,361 Valid 

 

Uji Reabilitas X2 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.834 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

11. Uji Validitas dan Reabilitas (X3) 

Uji Validitas X3 

 

No rhitung rtabel Keterangan 

1 .500** 0,361 Valid 

2 .399* 0,361 Valid 

3 .715** 0,361 Valid 

4 .512** 0,361 Valid 

5 .817** 0,361 Valid 

6 .567** 0,361 Valid 

7 .555** 0,361 Valid 

8 .705** 0,361 Valid 

9 .796** 0,361 Valid 

10 .500** 0,361 Valid 

 

Uji Reabilitas X3 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.812 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

12. Uji Validitas dan Reabilitas (Y) 

Hasil Uji Validitas Y 
 

No rhitung rtabel Keterangan 

1 .706** 0,361 Valid 

2 .754** 0,361 Valid 

3 .418* 0,361 Valid 

4 .456* 0,361 Valid 

5 .566** 0,361 Valid 

6 .803** 0,361 Valid 

7 .558** 0,361 Valid 

8 .682** 0,361 Valid 

9 .556** 0,361 Valid 

10 .786** 0,361 Valid 

 

Hasil Uji Realibitas Y 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.832 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Lampiran 10 Deskripsi Distribusi Frekuensi X1 

13. Distribusi Frekuensi (X1) 

No 
Item 

Pilihan Jawaban 
Jumlah Rata-

Rata 
Kategori SS = 5 S = 4 KS = 3 TS= 2 STS = 1 

F SC F SC F SC F SC F SC F SC 

1 28 140 36 144 27 81 9 18 0 0 100 383 3.83 Baik 

2 19 95 34 136 37 111 10 20 0 0 100 362 3.62 Baik 

3 12 60 32 128 44 132 10 20 2 2 100 342 3.42 Baik 

4 30 150 30 120 30 90 10 20 0 0 100 380 3.8 Baik 

5 19 95 28 112 42 126 9 18 2 2 100 353 3.53 Baik 

6 20 100 39 156 33 99 7 14 1 1 100 370 3.7 Baik 

7 24 120 36 144 25 75 15 30 0 0 100 369 3.69 Baik 

8 10 50 37 148 34 102 18 36 1 1 100 337 
3.37 Cukup 

Baik 

9 9 45 40 160 40 120 11 22 0 0 100 347 3.47 Baik 

10 24 120 48 192 22 66 4 8 2 2 100 388 3.88 Baik 

Rata-Rata 3.631 
Baik 

Jumlah 36.31 

 

 

Lampiran 11 Deskripsi Distribusi Frekuensi X2 

14. Distribusi Frekuensi (X2) 

No 
Item 

Pilihan Jawaban 
Jumlah Rata-

Rata 
Kategori SS = 5 S = 4 KS = 3 TS= 2 STS = 1 

F SC F SC F SC F SC F SC F SC 

1 39 195 39 156 18 54 4 8 0 0 100 413 4.13 Baik 

2 23 115 36 144 28 84 13 26 0 0 100 369 3.69 Baik 

3 31 155 42 168 24 72 2 4 1 1 100 400 4 Baik 

4 29 145 40 160 27 81 4 8 0 0 100 394 3.94 Baik 

5 17 85 56 224 23 69 4 8 0 0 100 386 3.86 Baik 

6 21 105 45 180 30 90 4 8 0 0 100 383 3.83 Baik 

7 17 85 37 148 41 123 5 10 0 0 100 366 3.66 Baik 

8 37 185 39 156 21 63 3 6 0 0 100 410 4.1 Baik 

9 17 85 45 180 36 108 2 4 0 0 100 377 3.77 Baik 

10 13 65 54 216 27 81 5 10 1 1 100 373 3.73 Baik 

Rata-Rata 3.871 
Baik 

Jumlah 38.71 
 



 
 

 

Lampiran 12 Deskripsi Distribusi Frekuensi X3 

15. Distribusi Frekuensi (X3) 

No 
Item 

Pilihan Jawaban 
Jumlah Rata-

Rata 
Kategori SS = 5 S = 4 KS = 3 TS= 2 STS = 1 

F SC F SC F SC F SC F SC F SC 

1 14 70 34 136 39 117 13 26 0 0 100 349 3.49 Baik 

2 7 35 34 136 53 159 6 12 0 0 100 342 3.42 Baik 

3 6 30 39 156 49 147 6 12 0 0 100 345 3.45 Baik 

4 12 60 39 156 42 126 7 14 0 0 100 356 3.56 Baik 

5 13 65 37 148 45 135 5 10 0 0 100 358 3.58 Baik 

6 13 65 40 160 43 129 4 8 0 0 100 362 3.62 Baik 

7 10 50 34 136 49 147 6 12 1 1 100 346 3.46 Baik 

8 13 65 42 168 40 120 5 10 0 0 100 363 3.63 Baik 

9 19 95 39 156 32 96 10 20 0 0 100 367 3.67 Baik 

10 17 85 40 160 37 111 6 12 0 0 100 368 3.68 Baik 

Rata-Rata 3.556 
Baik 

Jumlah 35.56 
 

Lampiran 13 Deskripsi Distribusi Frekuensi 

16. Distribusi Frekuensi Y 

No 
Item 

Pilihan Jawaban 
Jumlah Rata-

Rata 
Kategori SS = 5 S = 4 KS = 3 TS= 2 STS = 1 

F SC F SC F SC F SC F SC F SC 

1 34 170 44 176 19 57 3 6 0 0 100 409 4.09 Baik 

2 37 185 39 156 23 69 1 2 0 0 100 412 4.12 Baik 

3 27 135 29 116 37 111 5 10 2 2 100 374 3.74 Baik 

4 39 195 35 140 22 66 4 8 0 0 100 409 4.09 Baik 

5 34 170 36 144 22 66 6 12 2 2 100 394 3.94 Baik 

6 34 170 38 152 20 60 6 12 2 2 100 396 3.96 Baik 

7 
40 

200 
44 

176 
13 

39 
2 

4 
1 

1 100 420 4.20 
Sangat 
Baik 

8 
57 

285 
34 

136 
7 

21 
2 

4 
0 

0 100 446 4.46 
Sangat 
Baik 

9 18 90 45 180 30 90 5 10 2 2 100 372 3.72 Baik 

10 22 110 51 204 25 75 2 4 0 0 100 393 3.93 Baik 

Rata-Rata 4.025 
Baik 

Jumlah 40.25 
 

  



 
 

 

Lampiran 14 Hasil Uji Normalitas dan One-Sample Kolmogorov-Smirnov 
Test 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b 

Mean .0000000 

Std. 

Deviation 
2.20721622 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .056 

Positive .056 

Negative -.033 

Test Statistic .056 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 



 
 

 

 

Lampiran 15 Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Lingkungan kerja .657 1.522 

Budaya 
organisasi 

.720 1.390 

Disiplin kerja .827 1.209 

a. Dependent Variabel: Kepuasan kerja
 

 

Lampiran 16 Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

Lampiran 17 Hasil Uji Autokorelasi 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .743a .552 .538 2.241 1.954

a. Predictors: (Constant), Disiplin kerja, Budaya organisasi, Lingkungan kerja 

b. Dependent Variabel: Kepuasan kerja 
 



 
 

 

 

 

Lampiran 18 Hasil Uji Analisis Korelasi berganda 

 

Hasil korelasi Variabel 
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.708 3.308  1.423 .158

Lingkungan kerja .308 .083 .314 3.728 .000

Budaya organisasi .304 .081 .304 3.771 .000

Disiplin kerja .355 .078 .339 4.519 .000

a. Dependent Variabel: Kepuasan kerja 

 

 

 

Lampiran 19 Hasil Uji Analisis Koefisien Korelasi 

 

 



 
 

 

 

Lampiran 20 Hasil Uji Analisis Koefisien Determinan  

Hasil (R2) 
 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 .743a .552 .538 2.241 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Budaya Organisasi, 

Lingkungan Kerja 

b. Dependent Variabel: Kepuasan Kerja karyawan 

 

   



 
 

 

Lampiran 21 Hasil Uji T 

Hasil Uji Parsial (Uji t) 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.708 3.308  1.423 .158

Lingkungan kerja .308 .083 .314 3.728 .000

Budaya organisasi .304 .081 .304 3.771 .000

Disiplin kerja .355 .078 .339 4.519 .000

a. Dependent Variabel: Kepuasan kerja 

 

 

Lampiran 22 Hasil Uji F 

Hasil Uji Simultan (Uji F) 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares 
Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 594.441 3 198.147 39.440 .000b 

Residual 482.309 96 5.024   

Total 1076.750 99    

a. Dependent Variabel: Kepuasan Kerja karyawan 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja 

 


