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BAB 5 

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

Berdasarakan penggunaan metode penelitian deskriptif analisis yang 

digunakan penulis ditemukan bahwa Pengalaman Kerja, Lingkungan Kerja dan 

Kepuasan Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan di SMK STRADA 

DAAN MOGOT. Berdasarkan uji hipotesis yang dilakukan oleh peneliti, dapat 

ditarik kesimpulan sebagai berikut:  

a. Hasil untuk Variabel Pengalaman Kerja (X1) dengan nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 3.635 

lebih besar dari 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 2.03224 dan berada pada penolakan Ho. Artinya 

hipotesis menolak Ho dan menerima Ha, yang dapat menunjukan adanya 

pengaruh Pengalaman Kerja terhadap Kinerja Karyawan yang signifikan.  

b. Hasil untuk Variabel Lingkungan Kerja (X2) dengan nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 6.880 

lebih besar dari 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 2.03224 dan berada pada penolakan Ho. Artinya 

hipotesis menolak Ho dan menerima Ha, yang dapat menunjukan adanya 

pengaruh Lingkungan kerja terhadap Kinerja Karyawan yang signifikan. 

c. Hasil untuk Variabel Kepuasan Kerja (X3) dengan nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 6.858 lebih 

besar dari 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 2.03224 dan berada pada penolakan Ho. Artinya hipotesis 

menolak Ho dan menerima Ha,yang dapat menunjukan adanya pengaruh 

Kepuasan kerja terhadap Kinerja Karyawan yang signifikan. 

d. Hasil nilai R di tentukan menjadi 0.830, nilai R square adalah 0.689 dan 

nilai adjust 𝑅2 yang di sesuaikan 0.661 hal ini menunjukan bahwa 68.9%  



106 
 

 
 

 

Variabel dependen (Kinerja Karyawan) dapat dijelaskan oleh variabel 

independen (Pengalaman Kerja, Lingkungan Kerja dan Kepuasan Kerja) 

sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor lain diluar penelitian ini  

e. Pengaruh secara bersama (simultant) hasil variabel bebas terhadap Kinerja 

Karyawan, karena nilai 𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 24.373 lebih besar dari 𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  2.87 dan nilai 

signifikannya 0.000 < 0.05 artinya hasil secara bersama-sama (simultan) 

Variabel Pengalaman Kerja (X1), Lingkungan Kerja (X2), dan Kepuasan 

kerja (X3) berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y) di SMK STRADA 

DAAN MOGOT. 

B. Implikasi  

1. Implikasi teoritis  

Hasil penelitian Pengalaman Kerja, Lingkungan Kerja dan Kepuasan Kerja 

dapat mempengaruhi kinerja karyawan dan hal ini juga harus diperhatikan 

oleh semua karyawan agar SMK STRADA DAAN MOGOT dapat menjaga 

kualitasnya dan mengembangkan namanya menjadi lebih besar lagi dalam 

dunia pendidikan.  

2. Implikasi manajerial 

Dari hasil penelitiaan ini peneliti telah melakukan penelitian bahwa 

Pengalaman Kerja, Lingkungan Kerja dan Kepuasan Kerja dapat 

menciptakan kenyamanan di SMK STRADA DAAN MOGOT dan dapat 

mempengaruhi kinerja Karyawan . 
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3. Implikasi metodelogi  

Berdasarkan hasil penelitian ini, peneliti telah selesai melakukan penelitian 

terhadap 37 responden yaitu guru. Yang digunakan untuk memperoleh data 

dan informasi terhadap SMK STRADA DAAN MOGOT, penulis 

menyebarkan kuesioner sejumlah 40 butir pernyatan dengan 10 pernyataan 

mengenai Pengalaman Kerja (X1), 10 pernyataan mengenai Lingkungan 

Kerja (X2), 10 pernyataan mengenai Kepuasan Kerja (X3) dan 10 pernyatan 

Mengenai Kinerja Karyawan di SMK STRADA DAAN MOGOT. 

C. Saran  

Berdasarkan hasil penelitian yang telah di lakukan, hal ini dapat menjadi 

pendorong bagi penulis atau peneliti selanjutnya untuk mengembangkan dan 

menguji penelitian tersebut lebih baik lagi. Oleh karena itu. Peneliti dapat 

memberikan saran sebagai berikut:  

1. Bagi SMK STRADA DAAN MOGOT 

Hasil penelitian ini dapat diharapkan bisa menjadi motivasi bagi pihak 

Karyawan (guru) agar dapat meningkatkan kenyamanan, sehingga kualitas 

kinerja dapat meningkat.  

2. Bagi peneliti selanjutnya  

Dari hasil penelitian yang sudah dilakukan, penulis berharap untuk penelit-

peneliti selanjutnya dapat menambahkan variabel-variabel independen 

lainnya, karena tidak menutup kemungkinan variabel lain yang tidak ada 
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didalam penelitian ini juga dapat pengaruh yang signifikan dan postif 

terhadap kinerja Karyawan (Guru). Dari hasil penelitian yang sudah 

dilakukan, penulis berharap dapat bermanfaat dan dapat menambah ilmu 

pengetahuan mengenai pengalaman Kerja, lingkungan kerja dan kepuasan 

kerja terutama dalam mengaplikasian teori yang telah diterima di 

Univeristas Buddhi Dharma dengan praktek yang ada dilapangan serta 

peneliti selanjutnya dapat lebih menyempurnakan yang sudah dilakukan 

sebelumnya. 
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LAMPIRAN- LAMPIRAN 

Lampiran 1: Kuesioner Penelitian 

Kepada Yth. Bapak/Ibu guru SMK Strada Daan Mogot yang terhormat  

 Sehubungan dengan adanya penyusunan skripsi saya yang berjudul 

“Hubungan Pengalaman Kerja, Lingkungan Kerja, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan”, Dimohon untuk kesediaan Bapak/ibu untuk membantu 

mengisi kuesioner yang telah disediakan. Dalam rangka memenuhi syarat untuk 

bisa menyelesaikan pendidikan Strata Satu (S1) program studi Manajemen Di 

Universitas Buddhi Dharma, diperlukan data-data dan informasi yang mendukung 

untuk kelancaran penelitian ini.  

 Untuk itu diharapkan Bapak/ibu sebagai responden dapat memberikan 

jawaban yang sebenar-benarnya demi lancarnya penelitian ini. Atas kesediaan 

Bapak/Ibu, saya ucapkan terimakasih.  

Penulis 

 

 

        Gian Felix 

        NIM: 20190500095  
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A. IDENTITAS RESPONDEN  

Petunjuk: Isilah Identitas Anda dengan benar (√) 

Nama   : ________________ 

Guru Bidang Studi  : ________________ 

Jenis Kelamin  : ________________ 

Laki- Laki    Perempuan   

Umur  :  

> 20 Tahun 

 21 – 25 Tahun  

 26 – 35 Tahun 

 36 – 45 Tahun 

 < 45 Tahun 

 

Masa Kerja  : 

 > 5 Tahun  

 6 – 10 Tahun  

 11 – 10 Tahun  

 16 – 20 Tahun 

 < 20 Tahun   
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B. PEUNJUK UMUM KUESIONER 

Kuesioner ini disajikan dalam bentuk pernyataan yang didalamnya tidak 

ada jawaban benar atau salah. Sehingga memungkinkan anda untuk secara 

bebas memilih alternatif jawaban sesuai dengan pendapat atau pengalaman 

Anda. 

Pilihlah jawaban dengan memberikan tanda (√) dengan pilihan sebagai 

berikut: 

Keterangan Bobot 

SS Sangat Setuju  5 

S Setuju  4 

KS Kurang Setuju  3 

TS Tidak Setuju  2 

STS Sangat Tidak 

Setuju 

1 
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Pengalaman Kerja (X1) 

No Pernyataan 
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 
Semakin lama Mengajar akan 

meningkatkan pengalamam mengajar 
     

2 

Dengan mengikuti pelatihan, 

pengetahuan dan wawasan semakin 

bertambah 

     

3 

Guru yang berpegalaman memiliki 

pengetahuan dan keterampilan lebih 

tinggi dari pada yang tidak 

berpengalaman 

     

4 

Guru yang berpengalaman memiliki 

penguasaan terhadap pekerjaan secara 

menyeluruh 

     

5 
Loyalitas guru bergantung pada lama 

waktu kerjanya 
     

6 

Guru yang berpengalaman dapat 

memberikan pemahaman secara baik 

terhadap peserta didik 

     

7 
Guru yang berpengalaman dapat 

merancang pembelajaran dengan baik 
     

8 
Hasil pelaksanaan pembelajaran selalu 

memuaskan 
     

9 
Guru dapat mengevaluasi hasil belajar 

peserta didik 
     

10 
Guru dapat mengembangkan 

kemampuan peserta didiknya 
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Lingkungan Kerja (X2) 

No Pernyataan  
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 

Penerangan di lingkungan kerja sudah 

tertata dengan baik dan memadai 

sehingga menunjang dalam penyelesaian 

pekerjaan. 

     

2 
Temperatur dan suhu di ruangan kerja 

ideal 
     

3 
Suara bising di tempat kerja 

mempengaruhi konsentrasi saat bekerja 
     

4 
Sekolah menyediakan peralatan kerja 

dengan kondisi layak  
     

5 
Lingkungan kerja tidak menganggu 

kondisi kesehatan karyawan. 
     

6 

Sekolah sudah memiliki satuan 

keamanan yang sudah bekerja dengan 

baik  

     

7 
Suasana kerja yang nyaman sehingga 

mendukung aktivitas pekerjaan. 
     

8 

Sekolah sudah memiliki satuan petugas 

kebersihan yang sudah bekerja dengan 

baik 

     

9 

Kerjasama dengan sesama guru dalam 

menyelesaikan pekerjaan berjalan 

dengan baik 

     

10 

Komunikasi antar kepala sekolah dan 

guru terjalin dengan baik sehingga 

membuat suasana lingkungan kerja 

menjadi kondusif. 
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Kepuasan Kerja (X3) 

No Pernyataan  
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 

Saya mengerti mengenai proses 

penggajian dan mengetahui gaji yang 

harus di terima. 

     

2 

Sekolah memberikan kebebasan kepada 

guru dalam menentukan perencanaan 

karier yang diinginkan 

     

3 
Sekolah memiliki alat keamanan yang 

memadai seperti cctv 
     

4 
Sebagai tempat intuisi sekolah memiliki 

menejemen yang baik  
     

5 
Sebagai seorang guru Saya selalu masuk 

dan pulang kerja tepat pada waktunya 
     

6 
Guru mengawasi perkembangan 

siswanya dalam belajar  
     

7 Kondisi sekolah yang memuaskan       

8 
Umur dapat menghambat kinerja 

seorang guru  
     

9 

Guru dengan mudah dapat melakukan 

hubungan komunikasi dengan kepala 

sekolah 

     

10 
Fasilitas sekolah yang lengkap membuat 

nyaman  
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Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan  
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 

Dalam proses merencanakan 

pembelajaran apakah perlu menyusun 

silabus sesuai dengan kurikulum yang 

berlaku dalam 1 semester 

     

2 

Guru tidak hanya memberikan sumber 

belajar dan tugas saja, melainkan 

melaksanakan pembelajaran secara 

terstruktur 

     

3 

Guru menganalisis hasil pembelajaran 

untuk sebagai bahan perbaikan dan 

pembelajaran selanjutnya. 

     

4 

Guru memberikan bahan diskusi di 

tengah pembelajaran untuk melatih 

kemampuan pemecahan masalah  

     

5 
Guru memberikan materi sesuai dengan 

Kurikulum yang ada  
     

6 
Guru melaksanakan pembelajaran sesuai 

dengan standart yang di tetapkan  
     

7 
Guru mengevaluasi hasil kerja selama di 

kelas  
     

8 
Guru mempersiapkan bahan materi 

untuk di jelaskan  
     

9 

 

Proses pembelajaran di kelas tanggung 

jawab setiap guru 
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Lampiran 2: Jawaban X1 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

5 5 5 3 3 4 5 3 5 5 

5 5 3 3 3 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 

3 5 5 5 3 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 

5 4 4 3 2 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 

5 5 2 3 1 3 4 4 5 5 

4 5 2 2 4 4 4 2 4 4 

5 5 3 3 4 4 4 3 4 4 

5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 

5 4 5 5 5 5 4 3 5 5 

4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 

5 5 2 2 3 3 2 2 4 4 

5 5 2 1 2 4 5 4 5 5 

5 5 5 5 1 5 5 4 5 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 2 4 3 3 4 4 

5 4 3 3 1 3 3 2 4 4 

5 5 5 5 1 4 4 2 5 5 

5 5 5 5 4 4 4 3 4 5 

5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 

4 5 4 5 1 4 2 2 4 5 

5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 

5 5 3 5 2 4 4 3 5 5 

1 1 1 1 2 2 2 4 5 5 

5 5 4 3 2 3 3 2 5 4 

5 5 4 4 2 4 4 2 5 5 

5 5 5 5 2 5 5 4 5 5 

5 5 5 3 3 2 5 3 5 5 

10 

Dalam pengambilan penilaian 

pembelajaran guru harus dapat 

memberikan arahan terhadap peserta 

didik  
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5 5 5 5 3 5 4 3 5 4 

4 4 5 4 3 3 3 4 4 3 

Lampiran 3: Jawaban X2 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 

4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 

5 4 4 3 4 4 4 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 3 4 3 4 4 4 4 5 

4 4 3 4 2 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 

5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 2 4 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 

4 5 4 5 3 5 5 5 5 5 

5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 3 1 4 5 5 5 3 

4 2 3 4 5 4 3 5 3 3 

4 5 5 5 3 4 5 5 5 5 

3 3 5 4 4 2 4 4 4 4 

4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 3 5 1 3 5 4 3 4 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 3 5 5 5 5 4 

5 3 3 4 4 5 4 5 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 5 4 5 5 4 5 5 4 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 3 5 5 5 4 4 

4 4 4 3 2 4 4 4 3 5 
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Lampiran 4: Jawaban X3 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 

4 4 4 4 2 4 4 1 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 

5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 

3 4 5 5 2 5 3 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 3 5 4 3 4 4 3 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 1 5 5 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

4 4 5 5 2 5 5 2 5 4 

4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 

4 4 5 4 5 5 5 3 4 5 

4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 

4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 

2 3 5 4 5 5 4 3 4 3 

4 4 5 3 5 5 4 3 4 4 

4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 

4 2 4 4 5 5 4 2 4 4 

4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 

4 2 4 3 2 4 3 2 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 

5 4 5 5 4 5 5 2 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

5 4 5 5 5 5 5 2 5 5 

4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 4 1 4 5 
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4 3 5 4 2 3 4 2 4 4 

 

Lampiran 5: Jawaban Y 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 

4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 

4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 
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Dan berikut link jawabannya : 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SlsnTWqEpMxZ-

C0bgyyVUpph9WpbSlFYTkvKWKskCFk/edit?usp=sharing 

Lampiran 6: Tabel R 
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SlsnTWqEpMxZ-C0bgyyVUpph9WpbSlFYTkvKWKskCFk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SlsnTWqEpMxZ-C0bgyyVUpph9WpbSlFYTkvKWKskCFk/edit?usp=sharing
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Lampiran 7: Tabel T 
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Lampiran 8: Tabel F 
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