BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Riset ini dicoba mempunyai tujuan guna melihat akibat Kehidupan

Kerja, Stress Kerja serta Perilaku Kerja kepada Perubahan Sistem Manajemen

Sumber Daya Manusia dengan jumlah 90 responden. Bersumber pada hasil

analisa yang didapat bisa disimpulkan sebagai selanjutnya:

1)

2)

3)

4)

Kehidupan Kerja berpengaruh signifikan terhadap perubahan sistem
manajemen sumber daya manusia. Hal ini dijelaskan dengan nilai koefisien
regresi 0,357 dengan tanda positif serta ditunjukkan nilai signifikansi 0.01
yang lebih besar daripada nilai signifikansi 5%(0,01 < 0,05).

Stres Kerja berpengaruh signifikan terhadap perubahan sistem manajemen
sumber daya manusia. Hal ini dijelaskan dengan nilai koefisien regresi
0.515 dengan tanda positif serta ditunjukkan nilai signifikansi 0.010 yang
lebih kecil daripada nilai signifikansi 5% (0.010 < 0,05).

Perilaku Kerja berpengaruh signifikan terhadap Perubahan Sistem
manajemen sumber daya manusia. Hal ini dijelaskan dengan nilai
koefisien regresi 0.363 dengan tanda positif serta ditunjukkan nilai

signifikansi 0,001 yang lebih kecil daripada nilai signifikansi 5%
Kehidupan kerja, stres kerja dan perilaku kerja secara simultan
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berpengaruh signifikan terhadap Pengaruh Sistem Manajemen Sumber
Daya Manusia. Hal ini dijelaskan dengan nilai F hitung sebesar 42.389 >
dari F tabel 2.706 dan ditunjukkan dengan tingkat signifikansi 0.000yang

lebih kecil dari pada nilai signifikansi 5% (0.000 < 0.05)

B. Saran

Berdasarkan kesimpulan yang sudah ada dan keterbatasan pada penelitian

ini, maka terdapat beberapa saran dari peneliti kepada peneliti selanjutnya

dan pihak-pihak lain sebagai berikut :

1)

2)

Bagi Penelitian Selanjutnya

Buat peneliti selanjutnya dianjurkan untuk bisa mengembangkan ruang
lingkup  penelitian dari bidang perusahaan yang dicakup serta
menggandakan jumlah responden supaya informasi - yang diolah
memperoleh hasil yang lebih cermat buat mengenali Akibat Sistem
Manajemen Sumber Daya Manusia diwilayah spesifik.

Tidak hanya itu, penelitian berikutnya dapat meningkatkan variabel-
variabel lain yang belum ataupun tidak sering dipakai dalam penelitianbuat
mengenali aspek lain yang pengaruhi Akibat Sistem Manajemen Sumber
Daya Manusia.

Bagi Universitas

Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai rekomendasi materi ajar
maupun sebagai studi kasus pada mata kuliah terkait agar mahasiswa dapat

memahami Pengaruh Sistem Manajemen Sumber Daya Manusia.



3)

4)
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Bagi Masyarakat

Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai suatu pengetahuan tambahan
perihal Pengaruh Sistem Manajemen Sumber Daya Manusia pada suatu
perusahaan.

Bagi Perusahaan

Dari hasil analisa serta kesimpulan yang bisa didapat, jika dapat diberikan
saran yang berawal dari kenyataan kehidupan kerja, stress kerja, serta
perilaku kerja mempunyai akibat signifikannya kepadaperuban manajemen
sumber daya manusia. Serta guna untuk menaikkan dalam prosedur
manajerial di PT. Setia Pratama Lestari Pelletizing. dan berfokus juga
dalam lingkungan kerja serta Pengalaman kegiatan karyawan sanggup

bekerja dengan cara maksimalserta membuat perusahaan lebih-maju lagi.
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A. Petunjuk Pengisian

1. Kuesioner ini terdiri dari beberapa bagian, yaitu data responden, pernyataan
mengenai kehidupan Kkerja, stres kerja, perilaku kerja, dan perubahan sistem
manajemen SDM.

2. Bapak/lbu cukup memilih salah satu jawaban dengan memberikan tanda
checklist (V) pada kolom yang tersedia.

3. Ada lima alternatif jawaban yang dapat dipilih dengan keterangan jawaban

sebagai berikut:

PETUNJUK PENGISIAN
Berikan tanda checklist (V) pada jawaban yang sesuai dengan pilihan Anda.
Ada beberapa pilihan jawaban yaitu :

a. Sangat Setuju (SS)

IS

Setuju (S)

o

Kurang Setuju (KS)

d. Tidak Setuju (TS)

ae

Sangat Tidak Setuju (STS)

B. Data Responden

1. Nama
2. Jenis Kelamin L] Perempuan [ Laki-Laki
3. Usia :|:I <25 tahun []>35-40tahun

[ ]>25-30tahun [ > 40 tahun
[[1>30 - 35 tahun

4. Pendidikan Terakhir :[_]SD []D1/D2/D3



[ IsmpP []s1
[ ]SMA/SMK []S2
5. Lama Bekerja ] <1tahun > 6 — 10 tahun
[]>1-3tahun [] > 10 tahun
> >3- 6 tahun
1. Kuesioner Tentang Kehidupan Kerja
NO PERNYATAAN ST S
S S
1 Pertemuan tatap muka antara atasan dengan
pegawai.
5 Penyampaian informasi yang dikeluarkan oleh
perusahaan kepada pegawai mengenai pekerjaan.
3 Keterbukaan atasan dalam menerima setiap
keluhan.
4 Selalu mentaati peraturan yang ditentukan dan
berlaku diperusahaan.
5 Selalu bisa memenuhi kebutuhan perusahaan
yang ditentukan.
5 Mampu menyelesaikan pekerjaan yang diberikan
dengan baik.
7 Dalam bekerja selalu mendapat pengawasan dari
atasan.
8 Hubungan kerja setiap karyawan diperusahaan
berjalan baik.
9 | Penilaian dari dalam perusahaan.
10 Tersedia pendidikan/ pelatihan kerja pegawai

untuk pengembangan Kkarir.




2. Kuesioner Tentang Stres Kerja

NO PERNYATAAN % :

1 | Sering menemui kesulitan pada saat bekerja.

5 Merasa  Waktu istirahat yang
diberikanPerusahaan terbatas.

3 | Pekerjaan yang dibebankan kepada terlalu sulit.

4 | Mengerjakan banyak pekerjaan disetiap harinya.
Ketika  melakukan  kesalahan  Kerja,

5 | Investigasi yang dilakukan Perusahaan
membuat tidak nyaman.

5 Merasa sulit menyelesaikan masalah
denganrekan kerja.

7 Ketika mengalami  perbedaan pendapat
dengan Pimpinan, membuat merasa tidak
nyaman.

8 Merasa Job Description yang diberikan
tidaksesuai dengan posisi.

9 Sering- mendapat pekerjaan  yang
membuatterbebani.

10 S_ering ka_li pekerjaar) yang dilakukan
tidaksesuai dengan hati nurani.

3. Kuesioner Tentang Perilaku Kerja
NO PERNYATAAN SST g

1 Bisa menahan emosi ketika mendapatkan
masalah di perusahaan.

5 Suka membantu sesama rekan kerja saat mereka
memerlukan bantuan.

3 | Selalu teliti dalam menyelesaikan bekerjaan.

4 | Berhati-hati dalam bekerja.

5 | Bekerja dengan rajin.

5 Memiliki rasa tanggung jawab tinggi terhadap
pekerjaannya.

F Selalu menaatin peraturan yang dibuat oleh
perusahaan.

8 | Kerjasama pegawai dalam tim.

9 | Sopan terhadap pimpinan/atasan di perusahaan.

10 | Kedisiplinan penggunaan waktu kerja.




4. Kuesioner Tentang Perubahan Manajemen SDM(Sumber Daya Manusia)

NO ST| T|K S
PERNYATAAN s|sl|s S S

Membuat perubahan Manajemen SDM yang di
lakukan oleh perusahaan.

Mengikuti perubahaan Manajemen SDM yang di
lakukan oleh perusahaan.

Strategi yang dilakukan Pimpinan Perusahaan akan
membuat perusahaan maju.

Setiap karyawan bisa beradaptasi dengan perubahan
tersebut.

Pentingnya perubahan manajemen SDM di suatu
perusahaan.

Mendukung atas perubahan yang dilakukan
pimpinan/atasan perusahaan.

Sebagai karyawan merasa cemas dan ragu atas
perubahan yang dilakukan.

Sebagai pimpinan/atasan perusahaan siap
menanggung peruaban tersebut.

Mengubah pola pikir sebelum melakukan perubahan
sistem manajemen.

Kesediaan Sumber daya yang baik akan bisa

e mendorong terjadinya perubahan.




TABEL TABULASI KUESIONER

Kehidupan Kerja (X1)
PERTANYAAN

TOTAL

46

41

44
42

47

40
49

42

42

45

46

45

43

47

44
43

39

41

43

49

49

44
40

46

43

42

47

43

47

46

50
49

10

NO

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24
25
26
27

28
29

30

31

32




38
41

49

49

42

46

41

42

48

50
48

46

44
46

40
39

46

44
43

47

45

47

43

40

40
49

47

43

45

46

39

46

37

41

44
45

33
34
35
36

37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62

63
64

65

66

67
68




40

45

49

43

37

41

48

50
48

46

49

47

32

41

49

45

46

49

40
38

42

41

Stres Kerja (X2)

PERTANYAAN

TOTAL

48

40

42

43

46

37

48

37

41

10

69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79

80
81

82

83
84

85

86
87

88
89
90

NO




45

45

48

41

45

44
43

35
39

39

43

48

46

33
42

43

41

47

41

43

46

49

50
35

41

50
48

41

45

41

41

47

48

50
44
38

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30

31

32
33
34
35

36
37
38
39
40

41

42

43

44
45




45

33
38
48

48

45

42

45

42

41

41

42

46

48

41

41

44
40

49

41

41

42

42

42

49

50
47

32

42

42

47

50
50
46

42

32

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55
56
57

58
59
60
61

62

63
64

65

66

67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80

81




40

49

46

42

49

39

40
44
41

Perilaku Pekerja (X3)

PERTANYAAN

TOTAL

42

39

46

34

47

33
45

25
40
46

46

48

39

45

42

40

36

36

36

44
50
45

10

82
83
84
85
86
87

88
89
90

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18

19
20
21

22




35
33
44
41

50
40

42

48

50
46

39
44
49

48

39
45

41

41

44
47

48

41

39
35
32

34
48

48

40

43

48

41

41

40

34
48

23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36

37

38
39

40
41

42

43
44
45
46
47

48
49

50
51

52

53
54
55
56
57

58




47

41

39
45

37
45

37

43

33
22
36
48

49

38
32

45

39
43

47

49

50
30
33
41

49

41

40

48

32
46

43

42

59

60
61

62

63
64
65
66
67

68
69

70
71

72
73
74
75
76
77

78
79
80
81

82

83
84
85
86
87

88
89

90




Perubahan SDM (Y)

PERTANYAAN

TOTAL

50
42

44
36

47

36

50
29
40

46

46

43

36

48

46

46

39

32

42

44
46

46

30
43

46

39

50
46

46

49

50
50
38

10

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33




41

50
48

38
50
40
38
50
47

50
49

37

48

30
48

46

50
40
36

43

48

41

41

39

46

47

38
40

47

44
46

41

43

43

20
36

34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62
63
64
65

66
67

68
69




50
50
49

30
44
49

49

37

48

50
49

32

37

50
45

39

50
33
38
43

39

70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84
85
86
87

88
89
90




LAMPIRAN

e HASIL UJI DATA DESKRIPTIF FREKUENSI Statistics

Jenis Pendidikan Lama

Kelamin Usia Terakhir Bekerja
N Valid 90 90 90 90
Missing 0O 0 0 0

Jenis Kelamin

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent

Valid Laki-laki 74 82,2 82,2 82,2
Perempuan 16 17,8 17,8 100,0
Total 90 100,0  100,0
Usia
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent. Percent
Valid >25 - 24 26,7 26,7 26,7
30 tah
>35 - 5 5,6 5,6 32,2
40 tah
> 40 9 10,0 10,0 42,2
tahun
>30 - 21 23,3 23,3 65,6
35 tahu
< 25 31 34,4 34,4 100,0
tahun

Total 90 100,0  100,0




Pendidikan Terakhir

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid D1/D2/D3 10 11,1 11,1 11,1
S1 10 11,1 11,1 22,2
S2 1 1,1 11 23,3
SMA/SMK 69 76,7 76,7 100,0
Total 90 100,0  100,0
Lama Bekerja
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid >1-3 60 66,7 66,7 66,7
tah
>3-6 5 5,6 5,6 72,2
tah
< 1 25 27,8 27,8 100,0
tahun
Total 90 100,0 100,0
e HASIL UJI KUALITAS VALIDITAS DATA
Correlations
Kehi
dupa
n
X1 X1 X1 X1 X1 X1 X1 X1 X1 X1 Kerj
1 2 3 4 5 6 7 8 9 .10 a
X1.1 Pears 1 .44 34 54 51 40 .34 35 - .38 .704"
on 4™ 9™ 47 17 47 57 67 01 7T °
Corr 97
elatio
n
Sig. 00 00 00 00 00 00 00 0,0 0,0 0,00
(2- 00O 01 00 OO OO0 01 01 62 00 O
tailed
)
N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
X12 Pears 44 1 01 51 .26 .38 40 .32 - 25 .646"
on 4" 6 1™ 1* 27 8" 57 00 0 ~
Corr 22



X1.3

X1.4

X1.5

X1.6

elatio
n
Sig.
(2-
tailed

)
N

Pears
on
Corr
elatio
n
Sig.
(2-
tailed

)
N

Pears
on
Corr
elatio
n
Sig.
(2-
tailed

)
N

Pears
on
Corr
elatio
n

Sig.
(2-
tailed
)

N
Pears
on
Corr
elatio
n

Sig.
(2-
tailed
)

0,0
00

90
34

**

0,0
01

90
.54

**

0,0
00

90
51

**

0,0
00

90
40

**

0,0
00

0,1
66

0,1
18

90
51

**

0,0
00

90
.26

0,0
13

90
.38

**

0,0
00

0,1
18

90

0,1
23

0,2
47

0,0
30

0,1
66

0,1
18

0,0
00

90
0,1
23

0,2
47

90

90
48

**

0,0
00

90
48

**

0,0
00

0,0 0,0
13 00

90 90
22 0,1

00 01
30 18

90 90
48 .48

** **

0,0 00
00 00

**

0,0
01

90 90
33 1
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**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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90

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

e HASIL UJI RELIABILITAS

Uji Reliabilitas Kehidupan Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's = Alpha
Cronbach's Based on N of
Alpha Standardized Items Items
0,751 0,773 10
C. Uji Reliabilitas Stress KerjaReliability Statistics
Cronbach's Alpha
Cronbach's Based on N of
Alpha Standardized Items Items
0,828 0,823 10
Uji Reliabilitas Perilaku Kerja
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha
Cronbach's Based on N of
Alpha Standardized Items Items
0,866 0,863 10




D. Uji Reliabilitas Perubahan Sistem Manajemen Sumber DayaManusia

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

Cronbach's Based on N of
Alpha Standardized Items Items
0,935 0,938 10
. HASIL UJI STATISTIK DESKRIPTIFDescriptive Statistics
Std.

N Minimum Maximum Mean Deviation
Kehidupan 90 32,00 50,00 44,1778 3,64299

Kerja

Stress Kerja 90 32,00 50,00 43,2556 4,35906
Perilaku 90 22,00 50,00 41,5556 5,91154
Kerja

Perubahan 90 20,00 50,00 43,0111 6,24139
SDM

Valid N 90

(listwise)

e HASIL UJI NORMALITAS

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Predicted Value

N 90

Normal Mean 43,0111111

Parameters®? Std. Deviation 4,82068087

Most Extreme Absolute 0,079

Differences Positive 0,059
Negative -0,079

Test Statistic 0,079

Asymp. Sig. (2-tailed) .200¢¢

Sig. 605



99% Lower 0,592
Monte Carlo Confidence Bound
Sig. (2-tailed)  Interval Upper 0,617
Bound

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

e. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Perubahan SDM
1.0
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Expected Cum Prob
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Frequency

25

Histogram
Dependent Variable: Perubahan SDM

Mean =-1.10E-16
Std. Dev. = 0.983

N=290
20
15
10
[u]
4 -2 1] 2
Regression Standardized Residual
e HASIL UJI MULTIKOLENIARITAS
Coefficients?
Unstandar  Standard
dized ized _ _
Coefficient Coeffici Collinearity
S ents Statistics
Std. )
Erro . SI9 Tolera VI
Model B r Beta : nce F
1 (Const - 5,20 - 0,2
ant) 570 5 1,09 76
9 7
Kehidu 0,25 0,19 0,150 1,31 0,1 0,361 2,7
pan 7 5 4 92 72
Kerja
Stress 0,51 0,19 0,360 264 00 0,254 39
Kerja 5 5 8 10 40
Perilak 0,36 0,10 0,344 343 00 0468 21
uKerja 3 6 5 01 35

a. Dependent Variable: Perubahan SDM



Regression Studentized Residual

Coefficient Correlations?

Perilaku ~ Kehidupan  Stress

Model Kerja Kerja Kerja

1 Correlations Perilaku 1,000 0,012 -0,545
Kerja

Kehidupan 0,012 1,000 -0,677
Kerja

Stress Kerja -0,545 -0,677 1,000

Covariances Perilaku 0,011 0,000 -0,011
Kerja

Kehidupan 0,000 0,038 -0,026
Kerja

Stress Kerja -0,011 -0,026 0,038

a. Dependent Variable: Perubahan SDM

e HASIL UJI HETEROSKEDASTISITAS

Scatterplot
Dependent Variable: Perubahan SDM

y * : b ®y
[
R ® ® 4 .. * ... e ® .-~~
[ ] [ ] ... ... -y - '0..
9 @ o2 2.
‘ [ ] [ ] :.:’. . @ . e ©
e o . . ¢

3 -2 -1 1] 1

Regression Standardized Predicted Value

e HASIL UJI ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA



Coefficients?

Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta t Sig.
1 (Constant) -5,709 5,205 -1,097 0,276
Kehidupan 0,257 0,195 0,150 1,314 0,192
Kerja
Stress 0,515 0,195 0,360 2,648 0,010
Kerja
Perilaku 0,363 0,106 0,344 3,435 0,001
Kerja

a. Dependent Variable: Perubahan SDM

e HASIL UJI KOEFISIEN DETERMINASI (UJI R2)

Model Summaryb

R Adjusted R Std. Error of the
Model R Square  Square Estimate
1 7728 0,597 0,582 4,03289

a. Predictors: (Constant), Perilaku Kerja, Kehidupan Kerja, Stress Kerja
b. Dependent Variable: Perubahan SDM

e HASIL UJI STATISTIK T Coefficients?

Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients
Std.

Model B Error Beta t Sig.

1 (Constant) -5,709 5,205 -1,097 0,276
Kehidupan 0,257 0,195 0,150 2,216 0,01
Kerja
Stress Kerja 0,515 0,195 0,360 2,648 0,01
Perilaku 0,363 0,106 0,344 3,435 0,001

Kerja




a. Dependent Variable: Perubahan SDM

e HASIL UJI STATISTIK FANOVA®2

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2068,268 3 689,423 42,389 .000°
Residual 1398,721 86 16,264
Total 3466,989 89

a. Dependent Variable: Perubahan SDM
b. Predictors: (Constant), Perilaku Kerja, Kehidupan Kerja, Stress Kerja



