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BAB V  

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Dari hasil penelitian dan pembahasan pada bab sebelumnya, dapat 

ditarik kesimpulan mengenai Pengaruh Disiplin Kerja, Beban Kerja, dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada PT Sehati Prima 

Makmur (Warehouse) Tangerang, sebagai berikut: 

1. Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan secara parsial terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT Sehati Prima Makmur (Warehouse) Tangerang 

sebagian besar kuesioner yang disebarkan kepada 109 orang responden 

menyatakan setuju. Dengan nilai dari uji koefisien determinasi 0,438 maka 

besarnya pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan dalam 

persen sebesar 43,8%. Dan nilai thitung 5,864 > nilai ttabel 1,983 dan nilai 

signifikan 0,000 < 0,05, maka Ho ditolak dan Ha diterima.  

2. Beban Kerja berpengaruh negatif dan signifikan secara parsial terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT Sehati Prima Makmur (Warehouse) Tangerang 

sebagian besar kuesioner yang disebarkan kepada 109 orang responden 

menyatakan setuju. Dengan nilai dari uji koefisien determinasi 0,239 maka 

besarnya pengaruh Beban Kerja terhadap Kinerja Karyawan dalam persen 

sebesar 23,9%. Dan nilai thitung -2,131 < nilai ttabel 1,983 dan nilai signifikan 

0,004 < 0,05, maka Ho ditolak dan Ha diterima. 
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3. Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan secara parsial 

terhadap Kinerja Karyawan pada PT Sehati Prima Makmur (Warehouse) 

Tangerang sebagian besar kuesioner yang disebarkan kepada 109 orang 

responden menyatakan setuju. Dengan nilai dari uji koefisien determinasi 

0,323 maka besarnya pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

dalam persen sebesar 33,8%. Dan nilai thitung 3,252 > nilai ttabel 1,983 dan 

nilai signifikan 0,002 < 0,05, maka Ho ditolak dan Ha diterima. 

4. Disiplin Kerja, Beban Kerja, dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT Sehati Prima Makmur (Warehouse) Tangerang, di 

mana kuesioner disebarkan kepada 109 orang responden, penulis 

menyatakan hubungan dari variabel bebas cukup kuat dalam memengaruhi 

variabel terikat secara simultan. Berdasarkan hasil dari uji regresi linier 

berganda Y = 11,707 + 0,493 X1 + (-0,208 X2) + 0,250 X3, didapat nilai 

konstanta sebesar 11,707, nilai koefisien regresi Disiplin Kerja (X1) 

sebesar 0,493, nilai koefisien regresi Beban Kerja (X2) sebesar -0,208, dan 

nilai koefisien regresi Lingkungan Kerja (X3) sebesar 0,250. Di mana jika 

Disiplin Kerja (X1) mengalami peningkatan atau penurunan sebesar 0,493 

maka Kinerja Karyawan juga mengalami peningkatan atau penurunan 

dengan nilai yang sama. Jika Beban Kerja (X2) mengalami peningkatan 

atau penurunan sebesar -0,208 maka Kinerja Karyawan juga mengalami 

peningkatan atau penurunan dengan nilai yang sama. Jika Lingkungan 

Kerja (X3) mengalami peningkatan atau penurunan sebesar 0,250 maka 
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Kinerja Karyawan juga mengalami peningkatan atau penurunan dengan 

nilai yang sama. 

 

B. Implikasi 

1. Implikasi Teoritis 

a. Hasil penelitian variabel disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

memiliki hubungan yang positif dan signifikan, yang mendukung 

penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Erwin (2020) dan Calvin 

Linaldi (2020). Pengukuran variabel disiplin kerja dalam penelitian ini 

menggunakan 2 sub variabel, yaitu, indikator disiplin kerja dan  

faktor-faktor yang memengaruhi disiplin kerja (Afandi, 2016).  

b. Hasil penelitian variabel beban kerja terhadap kinerja karyawan 

memiliki hubungan yang negatif dan signifikan, yang tidak 

mendukung penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Kevien 

Rifandy (2021) dan Yuli (2021). Pengukuran variabel beban kerja 

dalam penelitian ini menggunakan 2 sub variabel, yaitu, indikator 

beban kerja dan faktor-faktor yang memengaruhi beban kerja 

(Koesomowidjojo, 2017).  

c. Hasil penelitian variabel lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan 

memiliki hubungan yang positif dan signifikan, yang mendukung 

penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Tedy Surya Wijaya (2021) 

dan Thomas Setiawan (2021). Pengukuran variabel lingkungan kerja 

dalam penelitian ini menggunakan 2 sub variabel, yaitu, indikator 
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lingkungan kerja dan faktor-faktor yang memengaruhi lingkungan 

kerja (Afandi, 2016). 

d. Hasil penelitian variabel disiplin kerja, beban kerja, dan lingkungan 

kerja terhadap kinerja karyawan memiliki hubungan yang positif dan 

signifikan. Pengukuran variabel kinerja karyawan dalam penelitian ini 

menggunakan 2 sub variabel, yaitu, indikator lingkungan kerja dan 

faktor-faktor yang memengaruhi lingkungan kerja (Surajiyo, 

Nasruddin, & Paleni, 2020) dan (Afandi, 2016). Pada penelitian ini, 

data bersifat valid dan pertama kali diuji. Sehingga dapat 

dipertanggungjawabkan dan Penulis berharap hasil dari analisis ini 

menjadi sumber referensi untuk penelitian selanjutnya. 

2. Implikasi Managerial 

Pada hasil pengujian hipotesis bab IV dan penjelasan pada 

implikasi teoritis penelitian ini. Adapun beberapa implikasi manajerial 

dalam penelitian ini, yang mampu memberikan sumbangan teoritis dalam 

praktek manajemen dan dapat mengembangkan kebijakan manajerial, 

sebagai berikut: 

a. Berdasarkan hasil penelitian yang didapat, ini diketahui bahwa dengan 

menjaga disiplin kerja dapat meningkatkan kinerja karyawan, oleh 

karena itu PT Sehati Prima Makmur (Warehouse) Tangerang dapat 

terus menjaga disiplin kerja dengan membuat tata tertib disiplin kerja 

secara tertulis dan disosialisasikan kepada seluruh karyawannya.  
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b. Berdasarkan hasil penelitian yang didapat, ini diketahui bahwa dengan 

mengatur beban kerja yang akan diberikan kepada karyawan dapat 

meningkatkan kinerja karyawan, oleh karena itu PT Sehati Prima 

Makmur (Warehouse) Tangerang dapat memperhitungkan beban kerja 

dengan kemampuan yang dimiliki karyawannya. Dengan begitu 

karyawan akan dapat maksimal dalam menyelesaikan pekerjaan yang 

sudah disesuaikan dengan kemampuannya. 

c. Berdasarkan hasil penelitian yang didapat, ini diketahui bahwa dengan 

menjaga lingkungan kerja yang baik dapat meningkatkan kinerja 

karyawan, oleh karena itu PT Sehati Prima Makmur (Warehouse) 

Tangerang dapat terus menjaga lingkungan kerja dengan menciptakan 

kondisi lingkungan yang baik dan kondusif untuk karyawannya.  

3. Implikasi Metodologis 

Metodologi yang digunakan dalam penelitian ini dari penetapan 

jenis penelitian, objek penelitian, pengumpulan data, dan metode Analisa 

data. Adapun keterbatasan yang dialami penulis selama meneliti penelitian 

ini, sebagai berikut: 

a. Keterbatasan saat menyebarkan kuesioner secara daring menggunakan 

google form kepada responden, karena beberapa responden tidak 

memiliki gawai yang mendukung untuk mengakses kuesioner secara 

daring menggunakan google form. Sehingga karyawan harus 

meminjam gawai dari karyawan lain. 
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b. Keterbatasan saat penyusunan bab III pada bagian gambaran umum 

perusahaan, di mana pihak PT Sehati Prima Makmur (Warehouse) 

Tangerang harus meminta data perusahaan seperti sejarah, visi misi, 

struktur organisasi, dan uraian tugas kepada PT Sehati Prima Makmur 

(Office) Tangerang. 

c. Keterbatasan waktu dalam melakukan bimbingan, di mana 

pembimbing tidak memiliki banyak waktu dalam pembuatan skripsi. 

 

C. Saran 

1. Bagi Perusahaan 

Berdasarkan kesimpulan dan implikasi yang dipaparkan 

sebelumnya, dapat digaris bawahi di mana variabel disiplin kerja, beban 

kerja, dan lingkungan kerja dapat memengaruhi tingkat kinerja karyawan. 

Adapun saran yang dapat diberikan penulis sebagai masukkan dan bahan 

pertimbangan bagi perusahaan, yaitu: 

a. Variabel disiplin kerja menjadi variabel independen yang 

memengaruhi kinerja karyawan paling tinggi. Manajemen PT Sehati 

Prima Makmur (Warehouse) Tangerang harus membuat tata tertib 

tertulis yang berisi disiplin kerja dan serta sanksi hukuman yang 

didapat bila ada karyawan yang melanggar. Sehingga dasar untuk 

mengatur disiplin kerja karyawan jelas dan dapat diperkuat dengan 

tata tertib tersebut. 
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b. Variabel lingkungan kerja menjadi variabel independen kedua yang 

memengaruhi kinerja karyawan. Manajemen PT Sehati Prima 

Makmur (Warehouse) Tangerang perlu menjaga lingkungan kerja agar 

selalu baik dan kondusif, dengan membuka kotak saran atau membuat 

satu tim yang menangani keluhan ketidaknyaman karyawan dalam 

bekerja untuk bisa memperbaiki atau menambah beberapa fasilitas 

kerja. 

c. Variabel ketiga yaitu beban kerja menjadi variabel independen yang 

memengaruhi kinerja karyawan. Manajemen PT Sehati Prima 

Makmur (Warehouse) Tangerang perlu mengatur dan mencocokkan 

beban kerja yang akan diberikan kepada karyawan dengan 

kemampuan yang dimiliki karyawan. Dengan begitu karyawan akan 

dapat maksimal dalam menyelesaikan pekerjaan yang sudah 

disesuaikan dengan kemampuannya tanpa merasa pekerjaan tersebut 

menjadi beban. 

 

2. Bagi Penelitian Selanjutnya 

Berdasarkan pemaparan dari kesimpulan dan pembahasan bab IV 

sebelumnya, saran penulis kepada peneliti selanjutnya adalah diharapkan 

penelitian ini menjadi referensi atau sebagai bahan kajian, dan juga 

membantu penelitian lainnya yang tertarik dengan masalah yang sama 

pada masa depan yang akan datang. 
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Surat Keterangan Riset Penelitian 

 

 



 

 

 

 

Kepada 

Yth. Bapak/Ibu 

Di PT Sehati Prima Makmur  

Kuesioner 

Dengan hormat, 

Perkenalkan nama saya Theresia Dewi Mahasiswi Universitas Buddhi 

Dharma Tangerang. Sehubungan dengan penyusunan tugas akhir (skripsi) saya 

dengan judul “Pengaruh Disiplin Kerja, Beban Kerja, dan Lingkungan Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan pada PT Sehati Prima Makmur (Warehouse) 

Tangerang”, saya bermaksud untuk memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk 

mengisi kuesioner berikut ini dengan sejujur-jujurnya sesuai dengan pendapat 

masing-masing. 

Jawaban yang Bapak/Ibu berikan hanya akan dipergunakan untuk 

kepentingan akademis dan dijaga kerahasiaannya. Atas waktu, perhatian, dan 

bantuan yang telah diberikan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner ini, saya 

ucapkan terima kasih. 

 

A. Petunjuk Pengisian 

1. Kuesioner ini terdiri dari beberapa bagian, yaitu data responden, 

pernyataan mengenai disiplin kerja, beban kerja, lingkungan kerja, dan 

kinerja karyawan.  

2. Bapak/Ibu cukup memilih salah satu jawaban dengan memberikan tanda 

checklist (√) pada kolom yang tersedia. 



 

 

 

 

3. Ada lima alternatif jawaban yang dapat dipilih dengan keterangan jawaban 

sebagai berikut: 

STS = Sangat Tidak Setuju 

TS = Tidak Setuju 

KS = Kurang Setuju 

S = Setuju 

SS = Sangat Setuju 

 

B. Data Responden 

1. Nama   : 

2. Jenis Kelamin  :       Perempuan       Laki-Laki  

 

3. Usia   :       ≤ 25 tahun       > 35 – 40 tahun 

        > 25 – 30 tahun       > 40 tahun 

           > 30 – 35 tahun 

 

4. Pendidikan Terakhir  :       SD        D1/D2/D3 

        SMP         S1 

        SMA/SMK       S2 

 

5. Lama Bekerja  :       ≤ 1 tahun        > 6 – 10 tahun 

        > 1 – 3 tahun       > 10 tahun 

           > 3 – 6 tahun 

   



 

 

 

 

1. Kuesioner Tentang Disiplin Kerja (X1) 

NO. PERNYATAAN STS TS KS S SS 

1 

Saya datang dan pulang kerja sesuai 

dengan waktu yang ditentukan 

perusahaan. 

          

2 

Saya menggunakan waktu bekerja 

dengan efektif untuk menyelesaikan 

pekerjaan tepat waktu.           

3 

Saya selalu bertanggung jawab atas 

pekerjaan yang diberikan sampai 

selesai.           

4 
Saya selalu mentaati peraturan yang 

ditentukan dan berlaku diperusahaan.           

5 
Saya selalu bisa memenuhi target kerja 

yang ditentukan.           

6 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

yang diberikan dengan baik.           

7 

Saya selalu menerapkan disiplin kerja 

yang berlaku diperusahaan dengan 

baik.           

8 
Dalam bekerja saya selalu mendapat 

pengawasan dari atasan saya.           

9 

Upaya disiplin kerja dengan 

memberikan sanksi hukuman berjalan 

dengan baik.           

10 

Saya dan semua karyawan di dalam 

perusahaan wajib menjalankan tata 

tertib yang berlaku diperusahaan.           



 

 

 

 

2.  Kuesioner Tentang Beban Kerja (X2) 

 

 

NO. PERNYATAAN STS TS KS S SS 

1 
Pekerjaan yang diberikan tidak sesuai 

dengan keahlian saya.           

2 
Waktu penyelesaian pekerjaan yang 

diberikan kepada saya terbatas.           

3 
Pekerjaan yang dibebankan kepada 

saya terlalu sulit.           

4 
Saya mengerjakan banyak pekerjaan 

disetiap harinya.      

5 

Adanya persaingan antar karyawan di 

dalam perusahaan membuat saya 

kurang nyaman dalam bekerja.      

6 

Peralatan untuk mendukung pekerjaan 

tidak disesuaikan dengan postur tubuh 

saya.      

7 

Kondisi fisik yang baik akan 

membantu mempermudah penyelesaian 

pekerjaan saya      

8 

Lingkungan kerja yang kurang 

kondusif, mengganggu saya dalam 

penyelesaian pekerjaan       

9 
Saya cukup sering mendapat pekerjaan 

yang membuat frustasi atau terbebani      

10 

Tidak adanya motivasi dari atasan saat 

saya bekerja, sehingga saya tidak 

bersemangat.       



 

 

 

 

3. Kuesioner Tentang Lingkungan Kerja (X3) 

NO. PERNYATAAN STS TS KS S SS 

1 
Pencahayaan pada ruangan kerja saya 

sudah baik.           

2 
Tingkat kebisingan di ruang kerja saya 

sangat minim atau kurang. 
     

3 
Sirkulasi udara pada ruang kerja saya 

sudah baik.           

4 
Tata letak peralatan pada ruang kerja 

saya sudah baik. 
     

5 

Alur/proses dari pekerjaan yang 

diberikan sudah sesuai dan dapat saya 

kuasai. 

     

6 
Kebersihan di ruangan kerja saya 

terjaga. 
     

7 
Pekerjaan yang saya lakukan terlalu 

banyak. 
     

8 

Adanya petugas keamanan pada 

lingkungan kantor membuat saya 

bekerja lebih aman dan nyaman.           

9 

Terkadang saya sering mendapat 

pekerjaan yang membuat frustasi atau 

terbebani.      

10 
Hubungan kerja saya dengan karyawan 

lainnya diperusahaan berjalan baik.           



 

 

 

 

4. Kuesioner Tentang Kinerja Karyawan (Y) 

 

NO. PERNYATAAN STS TS KS S SS 

1 
Saya mengerjakan tugas dengan 

tanggung jawab penuh.           

2 
Hasil penyelesaian tugas yang saya 

lakukan tidak pernah mengecewakan.           

3 

Saya dapat memaksimalkan waktu 

kerja yang tersedia dengan melakukan 

beberapa pekerjaan sekaligus dengan 

baik.           

4 
Saya selalu mematuhi tata tertib yang 

berlaku diperusahaan.      

5 
Saya memiliki inisiatif dalam 

mengerjakan tugas saat bekerja.      

6 
Saya melakukan pekerjaan dengan 

jujur.      

7 
Saya mampu menyelesaikan masalah 

pekerjaan dengan baik.      

8 

Saya memiliki keterampilan dan 

wawasan yang baik dalam mendukung 

penyelesaian pekerjaan.      

9 
Adanya motivasi dari atasan saat saya 

bekerja, sehingga saya bersemangat.      

10 

Saya mampu untuk berkoordinasi 

dengan karyawan lain di dalam sebuah 

tim.           



 

 

 

 

Tabulasi Kuesioner 

 

No. 
Disiplin Kerja (X1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL X1 

1 4 5 5 4 4 4 4 3 4 3 40 

2 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 47 

3 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 48 

4 5 5 5 4 5 5 5 3 4 5 46 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 38 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

12 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 44 

15 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 43 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 47 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

19 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 48 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42 

22 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 39 

23 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25 3 4 4 4 2 4 4 4 3 4 36 

26 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

30 5 5 5 5 3 5 5 1 3 4 41 

31 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 37 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 37 

37 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 44 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 

 

 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

42 4 4 4 3 3 4 4 2 4 4 36 

43 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 36 

44 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

45 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 47 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 38 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

51 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

55 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 47 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

57 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 3 4 5 3 5 4 4 2 5 5 40 

61 3 5 4 4 4 4 4 2 4 4 38 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

63 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 36 

64 5 5 5 5 3 5 5 3 4 5 45 

65 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 36 

66 5 5 5 3 5 5 5 3 3 5 44 

67 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 40 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

76 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 37 

77 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 36 

78 4 5 5 4 5 4 4 2 4 4 41 

79 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 42 

80 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

81 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

82 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 34 

83 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 36 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

87 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 43 

88 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 



 

 

 

 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

90 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 36 

91 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 36 

92 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 42 

93 4 4 4 2 3 4 4 3 4 4 36 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 1 5 38 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

96 1 4 4 4 4 4 4 5 2 4 36 

97 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 42 

98 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 43 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

103 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 37 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

105 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 47 

106 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

107 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 36 

108 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

109 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

 

No. 
Beban Kerja (X2) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL X2 

1 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 43 

2 4 3 3 4 4 5 3 3 3 4 36 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 4 3 3 3 5 5 3 3 4 38 

5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 47 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

8 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 40 

9 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 46 

10 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

13 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 47 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

16 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

17 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 45 

18 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 42 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

22 4 4 3 2 2 4 3 4 4 4 34 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 

 

 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 39 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 46 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

31 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

32 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

35 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 37 

42 5 5 4 4 4 4 5 5 5 3 44 

43 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

46 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 43 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

52 5 5 2 4 5 5 5 5 5 5 46 

53 5 5 4 5 5 5 4 5 1 2 41 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

58 5 5 4 5 4 5 5 5 3 5 46 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 5 5 2 2 5 2 5 2 2 5 35 

61 4 4 5 3 5 5 4 5 4 5 44 

62 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

63 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 42 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

65 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 43 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

67 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

70 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 

 

 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

73 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 45 

74 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 45 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

76 5 4 4 4 4 5 4 4 1 4 39 

77 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 45 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 2 1 35 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

82 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 48 

83 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

84 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 44 

85 4 4 4 5 4 4 5 4 3 4 41 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

90 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

91 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 37 

92 4 4 4 2 4 4 4 4 5 4 39 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

94 4 4 1 5 4 5 2 4 5 4 38 

95 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

96 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 42 

97 4 4 4 4 4 5 4 4 2 4 39 

98 4 2 2 4 4 5 4 2 2 5 34 

99 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 21 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

104 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 46 

105 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

106 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

107 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

108 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

109 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 45 

 



 

 

 

 

No. 
Lingkungan Kerja (X3) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL X3 

1 4 4 3 4 5 3 3 4 3 4 37 

2 5 5 5 5 5 5 3 5 3 5 46 

3 3 3 4 5 5 5 3 4 3 4 39 

4 5 5 5 4 4 4 1 5 5 4 42 

5 4 2 4 2 4 4 2 4 2 4 32 

6 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

7 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 29 

8 4 3 4 4 4 4 2 4 2 4 35 

9 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 34 

10 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 36 

11 4 2 4 4 4 4 2 4 2 4 34 

12 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 36 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 4 3 3 4 4 5 3 4 3 4 37 

15 1 5 5 2 4 4 4 2 4 5 36 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 4 2 4 4 4 4 2 4 2 5 35 

18 5 1 1 3 5 1 1 5 4 5 31 

19 5 2 2 4 5 5 2 5 2 5 37 

20 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 38 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

22 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 37 

23 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

24 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

25 4 4 4 4 4 3 2 4 2 4 35 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

28 4 2 2 2 3 4 2 2 2 4 27 

29 5 4 5 4 5 4 3 4 3 5 42 

30 5 3 4 4 4 5 3 4 3 5 40 

31 4 4 4 4 4 5 2 4 2 4 37 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

33 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 37 

34 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 46 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

37 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

38 4 2 4 4 4 4 2 4 2 4 34 

39 4 4 4 4 5 4 3 4 3 4 39 

40 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 36 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

42 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 35 

43 4 2 4 4 4 4 2 4 2 4 34 

44 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 36 

45 2 1 5 4 5 5 2 5 2 4 35 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 38 



 

 

 

 

47 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 34 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

49 4 2 4 4 4 4 2 4 2 4 34 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

51 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 36 

52 5 5 5 2 4 5 5 5 5 5 46 

53 2 4 3 3 4 4 3 3 3 4 33 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

55 2 3 4 4 4 5 2 5 2 5 36 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

57 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 33 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

59 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 37 

60 5 2 2 2 4 2 5 1 5 5 33 

61 4 4 4 4 5 5 4 1 4 5 40 

62 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

63 4 2 4 4 4 4 2 4 2 4 34 

64 5 2 5 5 4 5 3 4 3 5 41 

65 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 36 

66 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 47 

67 3 3 4 1 4 3 4 3 4 5 34 

68 3 2 3 4 4 5 5 5 5 5 41 

69 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

70 2 2 4 4 4 4 2 4 2 4 32 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

72 5 3 4 4 3 4 3 4 3 4 37 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

75 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 38 

76 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 36 

77 4 2 4 4 4 4 2 4 2 4 34 

78 4 1 5 4 4 5 3 5 3 5 39 

79 4 4 4 4 4 2 4 5 4 4 39 

80 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 36 

81 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 37 

82 4 2 4 4 4 4 2 2 2 4 32 

83 4 2 4 4 4 4 2 4 2 2 32 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

85 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

86 5 5 5 5 5 5 1 5 4 5 45 

87 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

88 4 2 4 4 4 4 2 4 2 4 34 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

90 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 36 

91 4 4 2 4 4 4 2 4 2 4 34 

92 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 39 

93 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 37 

94 1 5 5 1 5 4 1 5 4 4 35 



 

 

 

 

95 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 37 

96 5 3 5 5 5 1 1 5 4 4 38 

97 4 5 4 4 4 4 1 4 5 4 39 

98 4 5 5 4 4 4 2 5 2 5 40 

99 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

100 4 2 4 2 2 2 4 2 4 2 28 

101 4 4 4 2 4 4 3 4 3 4 36 

102 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

103 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 37 

104 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 35 

105 4 4 4 4 4 5 3 4 3 5 40 

106 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

107 4 4 4 2 4 4 2 4 2 4 34 

108 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 38 

109 5 2 4 4 5 4 1 4 5 5 39 

 

No. 
Kinerja Karyawan (Y) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL Y 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

2 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 47 

3 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 40 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 37 

8 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 39 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

12 4 3 4 4 4 5 4 4 2 4 38 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 43 

15 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 43 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

19 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 47 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

22 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 40 

23 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 46 

24 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 



 

 

 

 

30 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 45 

31 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 42 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

34 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

37 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 39 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 46 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

42 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 37 

52 5 5 4 4 4 4 5 5 5 3 44 

53 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

55 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 5 5 2 4 5 5 5 5 5 5 46 

61 5 5 4 5 5 5 4 5 1 2 41 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

64 5 5 4 5 4 5 5 5 3 5 46 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

66 5 5 2 2 5 2 5 2 2 5 35 

67 4 4 5 3 5 5 4 5 4 5 44 

68 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

70 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 43 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

72 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

75 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 

 

 

78 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 45 

79 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 45 

80 5 4 4 4 4 5 4 4 1 4 39 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

83 4 4 4 4 4 4 4 4 2 1 35 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

85 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 48 

86 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

87 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 44 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

92 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

93 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 37 

94 4 4 4 2 4 4 4 4 5 4 39 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

96 4 4 1 5 4 5 2 4 5 4 38 

97 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

98 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 42 

99 4 4 4 4 4 5 4 4 2 4 39 

100 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 21 

101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

105 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 46 

106 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

107 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

109 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 45 

 

 

 



 

 

 

 

Tabel Frekuensi Variabel 

Deskripsi Data Responden 

 

Usia 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ≤ 25 tahun 34 31.2 31.2 31.2 

> 25 - 30 tahun 27 24.8 24.8 56.0 

> 30 - 35 tahun 22 20.2 20.2 76.1 

> 35 - 40 tahun 13 11.9 11.9 88.1 

> 40 tahun 13 11.9 11.9 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

 

Pendidikan Terakhir 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SD 45 41.3 41.3 41.3 

SMP 25 22.9 22.9 64.2 

SMA/SMK 37 33.9 33.9 98.2 

D1/D2/D3 1 .9 .9 99.1 

S1 1 .9 .9 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

 

Lama Bekerja 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ≤ 1 tahun 27 24.8 24.8 24.8 

> 1 - 3 tahun 32 29.4 29.4 54.1 

> 3 - 6 tahun 14 12.8 12.8 67.0 

> 6 - 10 tahun 14 12.8 12.8 79.8 

> 10 tahun 22 20.2 20.2 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Perempuan 48 44.0 44.0 44.0 

Laki-Laki 61 56.0 56.0 100.0 

Total 109 100.0 100.0  



 

 

 

 

Frequency Tabel Variabel X1 Disiplin Kerja 

 

X1.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Tidak Setuju 1 .9 .9 1.8 

Kurang Setuju 4 3.7 3.7 5.5 

Setuju 82 75.2 75.2 80.7 

Sangat Setuju 21 19.3 19.3 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

 

 

X1.3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 75 68.8 68.8 68.8 

Sangat Setuju 34 31.2 31.2 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

 

X1.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Kurang Setuju 4 3.7 3.7 4.6 

Setuju 80 73.4 73.4 78.0 

Sangat Setuju 24 22.0 22.0 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

 

X1.5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 1.8 1.8 1.8 

Kurang Setuju 11 10.1 10.1 11.9 

Setuju 78 71.6 71.6 83.5 

Sangat Setuju 18 16.5 16.5 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

X1.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 80 73.4 73.4 73.4 

Sangat Setuju 29 26.6 26.6 100.0 

Total 109 100.0 100.0  



 

 

 

 

 

X1.6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 1 .9 .9 .9 

Setuju 84 77.1 77.1 78.0 

Sangat Setuju 24 22.0 22.0 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

X1.7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 1 .9 .9 .9 

Setuju 82 75.2 75.2 76.1 

Sangat Setuju 26 23.9 23.9 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

X1.8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 3 2.8 2.8 2.8 

Tidak Setuju 12 11.0 11.0 13.8 

Kurang Setuju 14 12.8 12.8 26.6 

Setuju 60 55.0 55.0 81.7 

Sangat Setuju 20 18.3 18.3 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

X1.9 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 1.8 1.8 1.8 

Tidak Setuju 9 8.3 8.3 10.1 

Kurang Setuju 6 5.5 5.5 15.6 

Setuju 73 67.0 67.0 82.6 

Sangat Setuju 19 17.4 17.4 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

X1.10 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 1 .9 .9 .9 

Setuju 82 75.2 75.2 76.1 

Sangat Setuju 26 23.9 23.9 100.0 

Total 109 100.0 100.0  



 

 

 

 

Frequency Tabel Variabel X2 Beban Kerja

 

 

 

 

 

 

 

 

X2.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 Valid Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Kurang Setuju 1 .9 .9 1.8 

Setuju 68 62.4 62.4 64.2 

Sangat Setuju 39 35.8 35.8 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

X2.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 1.8 1.8 1.8 

Kurang Setuju 3 2.8 2.8 4.6 

Setuju 86 78.9 78.9 83.5 

Sangat Setuju 18 16.5 16.5 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

X2.3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Tidak Setuju 4 3.7 3.7 4.6 

Kurang Setuju 3 2.8 2.8 7.3 

Setuju 83 76.1 76.1 83.5 

Sangat Setuju 18 16.5 16.5 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

X2.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 3.7 3.7 3.7 

Kurang Setuju 3 2.8 2.8 6.4 

Setuju 71 65.1 65.1 71.6 

Sangat Setuju 31 28.4 28.4 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

X2.6 



 

 

 

 

 

 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 1.8 1.8 1.8 

Setuju 66 60.6 60.6 62.4 

Sangat Setuju 41 37.6 37.6 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

X2.5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Tidak Setuju 2 1.8 1.8 2.8 

Kurang Setuju 2 1.8 1.8 4.6 

Setuju 83 76.1 76.1 80.7 

Sangat Setuju 21 19.3 19.3 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

X2.7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 1.8 1.8 1.8 

Kurang Setuju 3 2.8 2.8 4.6 

Setuju 82 75.2 75.2 79.8 

Sangat Setuju 22 20.2 20.2 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

X2.8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 2.8 2.8 2.8 

Kurang Setuju 5 4.6 4.6 7.3 

Setuju 79 72.5 72.5 79.8 

Sangat Setuju 22 20.2 20.2 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

X2.9 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 1.8 1.8 1.8 

Tidak Setuju 11 10.1 10.1 11.9 

Kurang Setuju 9 8.3 8.3 20.2 

Setuju 57 52.3 52.3 72.5 

Sangat Setuju 30 27.5 27.5 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

X2.10 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Tidak Setuju 2 1.8 1.8 2.8 

Kurang Setuju 2 1.8 1.8 4.6 

Setuju 79 72.5 72.5 77.1 

Sangat Setuju 25 22.9 22.9 100.0 

Total 109 100.0 100.0  



 

 

 

 

Frequency Tabel Variabel X3 Lingkungan Kerja 

X3.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 1.8 1.8 1.8 

Tidak Setuju 7 6.4 6.4 8.3 

Kurang Setuju 7 6.4 6.4 14.7 

Setuju 73 67.0 67.0 81.7 

Sangat Setuju 20 18.3 18.3 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

 

X3.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 4 3.7 3.7 3.7 

Tidak Setuju 26 23.9 23.9 27.5 

Kurang Setuju 17 15.6 15.6 43.1 

Setuju 50 45.9 45.9 89.0 

Sangat Setuju 12 11.0 11.0 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

 

X3.3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Tidak Setuju 8 7.3 7.3 8.3 

Kurang Setuju 11 10.1 10.1 18.3 

Setuju 69 63.3 63.3 81.7 

Sangat Setuju 20 18.3 18.3 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

 

 

X3.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 1.8 1.8 1.8 

Tidak Setuju 8 7.3 7.3 9.2 

Kurang Setuju 6 5.5 5.5 14.7 

Setuju 81 74.3 74.3 89.0 

Sangat Setuju 12 11.0 11.0 100.0 

Total 109 100.0 100.0  



 

 

 

 

 

 

X3.6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 Valid Sangat Tidak Setuju 2 1.8 1.8 1.8 

Tidak Setuju 4 3.7 3.7 5.5 

Kurang Setuju 8 7.3 7.3 12.8 

Setuju 72 66.1 66.1 78.9 

Sangat Setuju 23 21.1 21.1 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

 

X3.7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 7 6.4 6.4 6.4 

Tidak Setuju 28 25.7 25.7 32.1 

Kurang Setuju 27 24.8 24.8 56.9 

Setuju 36 33.0 33.0 89.9 

Sangat Setuju 11 10.1 10.1 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

X3.5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Kurang Setuju 5 4.6 4.6 5.5 

Setuju 83 76.1 76.1 81.7 

Sangat Setuju 20 18.3 18.3 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

X3.8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 1.8 1.8 1.8 

Tidak Setuju 4 3.7 3.7 5.5 

Kurang Setuju 4 3.7 3.7 9.2 

Setuju 78 71.6 71.6 80.7 

Sangat Setuju 21 19.3 19.3 100.0 

Total 109 100.0 100.0  



 

 

 

 

X3.9 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 28 25.7 25.7 25.7 

Kurang Setuju 27 24.8 24.8 50.5 

Setuju 40 36.7 36.7 87.2 

Sangat Setuju 14 12.8 12.8 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

 

X3.10 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 2.8 2.8 2.8 

Kurang Setuju 4 3.7 3.7 6.4 

Setuju 73 67.0 67.0 73.4 

Sangat Setuju 29 26.6 26.6 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

 

Y.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Kurang Setuju 1 .9 .9 1.8 

Setuju 71 65.1 65.1 67.0 

Sangat Setuju 36 33.0 33.0 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

 

Y.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Kurang Setuju 5 4.6 4.6 5.5 

Setuju 88 80.7 80.7 86.2 

Sangat Setuju 15 13.8 13.8 100.0 

Total 109 100.0 100.0  



 

 

 

 

 

Y.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 2.8 2.8 2.8 

Kurang Setuju 2 1.8 1.8 4.6 

Setuju 79 72.5 72.5 77.1 

Sangat Setuju 25 22.9 22.9 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

 

Y.5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Tidak Setuju 1 .9 .9 1.8 

Kurang Setuju 1 .9 .9 2.8 

Setuju 89 81.7 81.7 84.4 

Sangat Setuju 17 15.6 15.6 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

 

Y.6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 1.8 1.8 1.8 

Setuju 74 67.9 67.9 69.7 

Sangat Setuju 33 30.3 30.3 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

 

Y.7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 1.8 1.8 1.8 

Kurang Setuju 1 .9 .9 2.8 

Setuju 87 79.8 79.8 82.6 

Sangat Setuju 19 17.4 17.4 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

Y.3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Tidak Setuju 3 2.8 2.8 3.7 

Setuju 90 82.6 82.6 86.2 

Sangat Setuju 15 13.8 13.8 100.0 

Total 109 100.0 100.0  



 

 

 

 

Y.8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 1.8 1.8 1.8 

Kurang Setuju 4 3.7 3.7 5.5 

Setuju 84 77.1 77.1 82.6 

Sangat Setuju 19 17.4 17.4 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

 

Y.9 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 1.8 1.8 1.8 

Tidak Setuju 12 11.0 11.0 12.8 

Kurang Setuju 9 8.3 8.3 21.1 

Setuju 62 56.9 56.9 78.0 

Sangat Setuju 24 22.0 22.0 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

 

Y.10 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 .9 .9 .9 

Tidak Setuju 2 1.8 1.8 2.8 

Kurang Setuju 2 1.8 1.8 4.6 

Setuju 83 76.1 76.1 80.7 

Sangat Setuju 21 19.3 19.3 100.0 

Total 109 100.0 100.0  



 

 

 

 

Scale: All Variabels 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.864 10 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 37.09 13.714 .513 .856 

X1.2 36.94 13.645 .749 .843 

X1.3 36.90 13.721 .684 .846 

X1.4 37.05 13.470 .672 .845 

X1.5 37.18 13.707 .520 .856 

X1.6 37.00 13.778 .728 .845 

X1.7 36.98 13.703 .730 .844 

X1.8 37.46 12.084 .483 .876 

X1.9 37.31 12.346 .541 .861 

X1.10 36.98 13.833 .687 .847 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 109 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 109 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

 

 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 109 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 109 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.872 10 



 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 37.09 15.658 .672 .855 

X2.2 37.32 16.053 .625 .859 

X2.3 37.39 15.480 .576 .861 

X2.4 37.24 15.072 .660 .854 

X2.5 37.31 15.606 .612 .858 

X2.6 37.08 15.613 .633 .857 

X2.7 37.28 15.779 .656 .856 

X2.8 37.32 15.479 .650 .856 

X2.9 37.49 14.419 .479 .881 

X2.10 37.28 15.757 .551 .863 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 109 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 109 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.706 10 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 33.97 17.138 .261 .701 

X3.2 34.54 15.343 .365 .687 

X3.3 34.00 16.000 .451 .670 

X3.4 34.06 16.349 .417 .676 

X3.5 33.79 17.427 .452 .681 

X3.6 33.90 17.036 .304 .694 

X3.7 34.76 15.646 .307 .701 

X3.8 33.88 16.717 .384 .682 

X3.9 34.54 15.102 .444 .669 

X3.10 33.73 17.049 .419 .680 

 

 



 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 109 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 109 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.863 10 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.1 36.85 12.923 .667 .843 

Y.2 37.08 13.558 .585 .850 

Y.3 37.10 13.332 .505 .855 

Y.4 37.00 12.704 .663 .842 

Y.5 37.06 13.275 .582 .849 

Y.6 36.89 12.766 .682 .841 

Y.7 37.03 13.101 .684 .843 

Y.8 37.06 13.108 .629 .846 

Y.9 37.29 12.080 .426 .880 

Y.10 37.05 12.933 .578 .849 



 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Disiplin Kerja .664 1.505 

Beban Kerja .997 1.003 

Lingkungan Kerja .665 1.505 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Correlations 

 

Kinerja 

Karyawan 

Disiplin 

Kerja 

Beban 

Kerja 

Lingkungan 

Kerja 

Pearson 

Correlation 

Kinerja 

Karyawan 

1.000 .706 .491 .510 

Disiplin Kerja .706 1.000 .395 .602 

Beban Kerja .491 .395 1.000 .566 

Lingkungan 

Kerja 

.510 .602 .566 1.000 

Sig. (1-

tailed) 

Kinerja 

Karyawan 

. .000 .000 .000 

Disiplin Kerja .000 . .000 .000 

Beban Kerja .000 .000 . .000 

Lingkungan 

Kerja 

.000 .000 .000 . 

N Kinerja 

Karyawan 

109 109 109 109 

Disiplin Kerja 109 109 109 109 

Beban Kerja 109 109 109 109 

Lingkungan 

Kerja 

109 109 109 109 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 11.707 3.963  2.954 .004 

Disiplin 

Kerja 

.493 .084 .501 5.864 .000 

Beban 

Kerja 

-.208 .064 -.229 -2.131 .004 

Lingkungan 

Kerja 

.250 .077 .278 3.252 .002 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan  

 



 

 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .700a .490 .475 2.878 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan, Beban, Disiplin 

b. Dependent Variable: Kinerja 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 11.707 3.963  2.954 .004   

Disiplin Kerja .493 .084 .501 5.864 .000 .664 1.505 

Beban Kerja -.208 .064 -.229 -2.131 .004 .997 1.003 

Lingkungan 

Kerja 

.250 .077 .278 3.252 .002 .665 1.505 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan  

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 834.916 3 278.305 33.611 .000b 

Residual 869.432 105 8.280   

Total 1704.349 108    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Beban Kerja, Disiplin Kerja 

 

 

 



 

 

 

 

Tabel R  

 

 



 

 

 

 

Tabel F  

 



 

 

 

 

Tabel T 

 


