
 

BAB V 

SIMPULAN 

 

A. Kesimpulan 

Penelitian dilakukan untuk memperoleh berbagai bukti, salah satunya 

adalah dengan adanya bukti empiris yang ditimbulkan antar variabel yang 

terlibat, antara lain Konflik Keluarga (X1), Stres Kerja (X2) dan Insentif (X3) 

terhadap Kinerja Karyawan (Y). Berdasarkan analisa dan hasil pembahasan, 

maka dapat disimpulkan bahwa : 

1. Koefisien determinasi (R²) digunakan untuk mengetahui seberapa besar 

kemampuan variabel dependen dapat dijelaskan oleh variabel independen. 

Hasilnya nilai R sebesar 0,489, nilai R square sebesar 0,240 dan nilai 

Adjusted R² sebesar 0,221. Hal ini menunjukkan bahwa variabel dependen 

(kinerja karyawan) yang bisa dijelaskan oleh variabel independen (konflik 

keluarga, stres kerja dan insentif) sebesar 22,1% dan sisanya dipengaruhi 

oleh faktor-faktor lain diluar penelitian ini. 

 

2. Diketahui nilai Thitung konflik keluarga (X1) adalah -0,841, nilai Thitung stres 

kerja (X2) adalah -0,200, dan insentif (X3) adalah 6,285. Dengan 

menggunakan tabel distribusi normal t dan menggunakan tingkat kesalahan 

130-2 = 128, maka diperoleh nilai distribusi Ttabel adalah 0,1723. Maka 

memiliki arti Thitung konflik keluarga lebih kecil dari Ttabel atau -0,841 < 

0,1723, maka Ho diterima dan Ha ditolak. Kemudian untuk Thitung stres kerja 

lebih kecil dari Ttabel atau -0,200 < 0,1723, maka Ho diterima dan Ha ditolak, 



 

 

 

 

serta Thitung insentif lebih besar dari Ttabel atau 6,285 > 0,1723, maka maka 

Ho ditolak dan Ha diterima. 

 

Dari hasil analisis yang telah dilakukan, dapat dijelaskan bahwa Konflik 

Keluarga dan Stres Kerja secara simultan tidak memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada PT Anugrahprima Perdana, dan 

Insentif memiliki pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada 

PT Anugrahprima Perdana. 

 

B. Implikasi 

1. Implikasi Teoritis 

a. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan oleh penulis bahwa 

variabel independen tidak mempengaruhi variabel dependen dengan 

pembuktian dimana Konflik Keluarga dan Stres Kerja tidak 

mempengaruhi Kinerja Karyawan sedangkan Insentif mempengaruhi 

Kinerja Karyawan , maka dari itu perusahaan harus mampu dalam 

meningkatkan pengelolaan insentif secara adil, layak dan merata karena 

insentif sebagai pendorong karyawan agar bekerja lebih giat, aktif dan 

mandiri. 

 

b. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan oleh penulis bahwa 

variabel independen yaitu Konflik Keluarga dan Stres Kerja secara 

bersama-sama (simultan) tidak berpengaruh terhadap Kinerja 

Karyawan, sedangkan Insentif secara simultan berpengaruh terhadap 



 

 

 

 

Kinerja Karyawan. Dapat disimpulkan juga bahwa dengan adanya 

penelitian ini, maka perusahaan dapat semakin memperhatikan standar 

pelaksanaan sistem insentif karena akan sangat mempengaruhi kinerja 

dari Sumber Daya Manusia (SDM) PT Anugrahprima Perdana dan 

peningkatan laba perusahaan. Hasil ini juga dapat dijadikan acuan dasar 

untuk berupaya mengoptimalkan kinerja karyawan dan kebijakan 

perusahaan sebagai langkah ke arah yang lebih baik. 

 

2. Implikasi Manajerial 

Dengan adanya penelitian ini, ada baiknya perusahaan dapat 

mempertimbangkan hubungan erat antar variabel yang diteliti secara 

bersama-sama (simultan), menggambarkan bahwa pengaruh baik yang 

timbul apabila dapat dipraktekkan sebagai dasar dalam perbaikan dan bahan 

evaluasi perusahaan dalam jangka waktu tertentu. Selain daripada itu, hal 

ini juga dapat menjadi pertimbangan dalam manajerial perusahaan karena 

jika dilihat secara saksama bahwa hal ini dapat menjadi angin segar bagi 

sebuah manajemen perusahaan untuk membenahi kekurangan yang ada agar 

dapat diubah menjadi sebuah kekuatan baru dalam upaya bersaing dengan 

para kompetitor yang bergerak khususnya dibidang yang sama. 

 

3. Implikasi Metodologi 

Pada implikasi ini, penelitian ini mengungkapkan mengenai teknik analisis 

statistik deskriptif, uji validitas dan reliabilitas, asumsi klasik, analisis 

regresi linier berganda, uji T, uji F, koefisien determinasi dan hipotesis 



 

 

 

 

menggunakan data angka yang diolah oleh peneliti menggunakan aplikasi 

SPSS versi 26 yang mana penelitian ini juga didukung oleh beberapa teori 

pendukung yang telah dicantumkan. 

 

C. Saran 

Sebuah penelitian yang telah dilakukan, tentunya dapat menjadi bahan acuan 

untuk para peneliti selanjutnya untuk dikembangkan serta melakukan pengujian 

yang lebih baik kedepannya. Dengan demikian, besar harapan penulis untuk 

dapat dilihat pada saran yang ditulis dengan tujuan dapat memberikan dampak 

baik kepada beberapa pihak. Terdapat beberapa saran yang dapat sampaikan, 

antara lain : 

1. Bagi Perusahaan 

Dengan adanya penelitian ini, besar harapan penulis dapat memberikan 

dampak dalam hal mempertimbangkan kebijakan dan mendorong 

manajemen untuk terus berkarya dan berinovasi demi tercapainya cita-cita 

perusahaan. 

 

2. Bagi Peneliti Selanjutnya atau Pengembang Ilmu 

Dengan adanya penelitian ini, variabel diuji untuk menunjukkan 

signifikansi antara variabel independen dengan variabel dependen. Maka 

dari itu, penulis memberikan saran kepada peneliti selanjutnya untuk dapat 

menyelidiki beberapa faktor-faktor lain yang erat hubungannya dengan 



 

 

 

 

penelitian ini agar dapat menciptakan suatu kajian makna yang bermanfaat 

luas bagi banyak orang, pihak-pihak terlibat dan ilmu pengetahuan. 

 

3. Bagi Investor 

Dengan adanya penelitian ini, semoga para investor yang ingin menanam 

modal atau investasi jangka panjang dapat melihat variabel-variabel yang 

diteliti oleh peneliti pada kesempatan kali ini dan dapat mengkaji laporan 

keuangan perusahaan agar dapat memberikan dampak baik antar pihak, baik 

secara langsung atau tidak langsung. Selain itu, besar juga harapan penulis 

agar kedepannya para investor yang tertarik dalam menanamkan modal 

dapat semakin mendorong perkembangan PT Anugrahprima Perdana di 

masa mendatang. 
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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

Data Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

No Jenis Kelamin Frekuensi Persentase 

1 Laki - laki 84 65% 

2 Perempuan 46 35% 

Total 130 100% 

 

Data Responden Berdasarkan Usia 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Frekuensi Pernyataan X1 

 

X1.1 

Tuntutan Pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 10 7.7 7.7 7.7 

TS 17 13.1 13.1 20.8 

KS 26 20.0 20.0 40.8 

S 49 37.7 37.7 78.5 

SS 28 21.5 21.5 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X1.2 

Sering Terjadi Konflik 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 13 10.0 10.0 10.0 

TS 24 18.5 18.5 28.5 

KS 41 31.5 31.5 60.0 

S 42 32.3 32.3 92.3 

 

No Usia Frekuensi Persentase 

1    < 25   Tahun 33 25% 

2 26 - 30 Tahun 20 16% 

3 31 - 35 Tahun 9 7% 

4   > 36   Tahun 68 52% 

Total 130 100% 



 

 

 

 

SS 10 7.7 7.7 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X1.3 

Perbedaan Konflik 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 12 9.2 9.2 9.2 

TS 40 30.8 30.8 40.0 

KS 38 29.2 29.2 69.2 

S 33 25.4 25.4 94.6 

SS 7 5.4 5.4 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X1.4 

Tuntutan Tugas 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 9 6.9 6.9 6.9 

TS 31 23.8 23.8 30.8 

KS 41 31.5 31.5 62.3 

S 35 26.9 26.9 89.2 

SS 14 10.8 10.8 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X1.5 

Tugas Pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 9 6.9 6.9 6.9 

TS 36 27.7 27.7 34.6 

KS 48 36.9 36.9 71.5 

S 32 24.6 24.6 96.2 

SS 5 3.8 3.8 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

 

 



 

 

 

 

X1.6 

Tanggung Jawab Pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 7 5.4 5.4 5.4 

TS 31 23.8 23.8 29.2 

KS 47 36.2 36.2 65.4 

S 33 25.4 25.4 90.8 

SS 12 9.2 9.2 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X1.7 

Jadwal Pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 12 9.2 9.2 9.2 

TS 25 19.2 19.2 28.5 

KS 41 31.5 31.5 60.0 

S 42 32.3 32.3 92.3 

SS 10 7.7 7.7 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X1.8 

Waktu Bekerja yang Padat 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 8 6.2 6.2 6.2 

TS 24 18.5 18.5 24.6 

KS 35 26.9 26.9 51.5 

S 47 36.2 36.2 87.7 

SS 16 12.3 12.3 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X1.9 

Pekerjaan yang Banyak Memakan Waktu 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 14 10.8 10.8 10.8 

TS 24 18.5 18.5 29.2 



 

 

 

 

KS 44 33.8 33.8 63.1 

S 34 26.2 26.2 89.2 

SS 14 10.8 10.8 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X1.10 

Terlalu Sibuk Bekerja Saat Dirumah 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 6 4.6 4.6 4.6 

TS 17 13.1 13.1 17.7 

KS 35 26.9 26.9 44.6 

S 56 43.1 43.1 87.7 

SS 16 12.3 12.3 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X1.11 

Lembur Karena Pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 3 2.3 2.3 2.3 

TS 17 13.1 13.1 15.4 

KS 33 25.4 25.4 40.8 

S 57 43.8 43.8 84.6 

SS 20 15.4 15.4 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X1.12 

Melupakan Urusan Keluarga 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 8 6.2 6.2 6.2 

TS 21 16.2 16.2 22.3 

KS 46 35.4 35.4 57.7 

S 47 36.2 36.2 93.8 

SS 8 6.2 6.2 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 



 

 

 

 

X1.13 

Mengabaikan Kepentingan Keluarga 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 11 8.5 8.5 8.5 

TS 31 23.8 23.8 32.3 

KS 45 34.6 34.6 66.9 

S 36 27.7 27.7 94.6 

SS 7 5.4 5.4 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X1.14 

Pekerjaan Menyulitkan Urusan Keluarga 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 12 9.2 9.2 9.2 

TS 32 24.6 24.6 33.8 

KS 45 34.6 34.6 68.5 

S 29 22.3 22.3 90.8 

SS 12 9.2 9.2 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X1.15 

Sulit Memenuhi Tanggung Jawab Terhadap Keluarga 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 8 6.2 6.2 6.2 

TS 33 25.4 25.4 31.5 

KS 44 33.8 33.8 65.4 

S 36 27.7 27.7 93.1 

SS 9 6.9 6.9 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Frekuensi Pernyataan X2 

 

X2.1 

Beban Pekerjaan Terlalu Tinggi 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 5 3.8 3.8 3.8 

TS 24 18.5 18.5 22.3 

KS 42 32.3 32.3 54.6 

S 43 33.1 33.1 87.7 

SS 16 12.3 12.3 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X2.2 

Waktu yang Mendesak 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 4 3.1 3.1 3.1 

TS 30 23.1 23.1 26.2 

KS 39 30.0 30.0 56.2 

S 48 36.9 36.9 93.1 

SS 9 6.9 6.9 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X2.3 

Tidak Menyelesaikan Pekerjaan Tepat Waktu 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 1.5 1.5 1.5 

TS 5 3.8 3.8 5.4 

KS 17 13.1 13.1 18.5 

S 71 54.6 54.6 73.1 

SS 35 26.9 26.9 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X2.4 

Peran Lebih Dari Satu 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 



 

 

 

 

Valid STS 1 .8 .8 .8 

TS 13 10.0 10.0 10.8 

KS 31 23.8 23.8 34.6 

S 66 50.8 50.8 85.4 

SS 19 14.6 14.6 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X2.5 

Tugas Diluar Tugas Utama 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 6 4.6 4.6 4.6 

TS 22 16.9 16.9 21.5 

KS 48 36.9 36.9 58.5 

S 45 34.6 34.6 93.1 

SS 9 6.9 6.9 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X2.6 

Tuntutan Tugas Diluar Kemampuan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 8 6.2 6.2 6.2 

TS 26 20.0 20.0 26.2 

KS 47 36.2 36.2 62.3 

S 37 28.5 28.5 90.8 

SS 12 9.2 9.2 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X2.7 

Konflik Antar Sesama Divisi 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 9 6.9 6.9 6.9 

TS 22 16.9 16.9 23.8 

KS 49 37.7 37.7 61.5 

S 33 25.4 25.4 86.9 

SS 17 13.1 13.1 100.0 



 

 

 

 

Total 130 100.0 100.0  

 

X2.8 

Konflik Peran Antara Sesama Karyawan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 9 6.9 6.9 6.9 

TS 24 18.5 18.5 25.4 

KS 45 34.6 34.6 60.0 

S 38 29.2 29.2 89.2 

SS 14 10.8 10.8 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X2.9 

Rekan Kerja Tidak Saling Membantu 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 10 7.7 7.7 7.7 

TS 33 25.4 25.4 33.1 

KS 51 39.2 39.2 72.3 

S 27 20.8 20.8 93.1 

SS 9 6.9 6.9 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X2.10 

Pekerjaan Tambahan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 5 3.8 3.8 3.8 

TS 23 17.7 17.7 21.5 

KS 48 36.9 36.9 58.5 

S 41 31.5 31.5 90.0 

SS 13 10.0 10.0 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X2.11 

Tidak Ada Kerja Sama 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 



 

 

 

 

Valid STS 7 5.4 5.4 5.4 

TS 30 23.1 23.1 28.5 

KS 55 42.3 42.3 70.8 

S 28 21.5 21.5 92.3 

SS 10 7.7 7.7 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X2.12 

Hubungan Antara Atasan dan Bawahan Kurang Baik 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 19 14.6 14.6 14.6 

TS 44 33.8 33.8 48.5 

KS 36 27.7 27.7 76.2 

S 18 13.8 13.8 90.0 

SS 13 10.0 10.0 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X2.13 

Pekerjaan Tidak Dihargai Oleh Atasan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 3 2.3 2.3 2.3 

TS 9 6.9 6.9 9.2 

KS 18 13.8 13.8 23.1 

S 53 40.8 40.8 63.8 

SS 47 36.2 36.2 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X2.14 

Sulit Mendapat Ijin atau Cuti 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 5 3.8 3.8 3.8 

TS 7 5.4 5.4 9.2 

KS 22 16.9 16.9 26.2 

S 50 38.5 38.5 64.6 

SS 46 35.4 35.4 100.0 



 

 

 

 

Total 130 100.0 100.0  

 

X2.15 

Atasan Memperhatikan Kondisi Tenaga Kerjanya 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 .8 .8 .8 

KS 8 6.2 6.2 6.9 

S 61 46.9 46.9 53.8 

SS 60 46.2 46.2 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

Frekuensi Pernyataan X3 

 

X3.1 

Insentif Berdasarkan Kinerja Karyawan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 3.1 3.1 3.1 

KS 9 6.9 6.9 10.0 

S 60 46.2 46.2 56.2 

SS 57 43.8 43.8 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X3.2 

Pemberian Insentif Sesuai Target 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 .8 .8 .8 

TS 4 3.1 3.1 3.8 

KS 6 4.6 4.6 8.5 

S 73 56.2 56.2 64.6 

SS 46 35.4 35.4 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X3.3 

Pemberian Insentif yang Sesuai 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 



 

 

 

 

Valid STS 1 .8 .8 .8 

TS 6 4.6 4.6 5.4 

KS 18 13.8 13.8 19.2 

S 83 63.8 63.8 83.1 

SS 22 16.9 16.9 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X3.4 

Insentif Berdasarkan Lama Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 4 3.1 3.1 3.1 

TS 8 6.2 6.2 9.2 

KS 29 22.3 22.3 31.5 

S 69 53.1 53.1 84.6 

SS 20 15.4 15.4 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X3.5 

Pemberian Insentif Sesuai Jam Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 3 2.3 2.3 2.3 

TS 5 3.8 3.8 6.2 

KS 17 13.1 13.1 19.2 

S 85 65.4 65.4 84.6 

SS 20 15.4 15.4 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X3.6 

Perbedaan Insentif Karyawan Lama dan Baru 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 7 5.4 5.4 5.4 

TS 20 15.4 15.4 20.8 

KS 28 21.5 21.5 42.3 

S 45 34.6 34.6 76.9 

SS 30 23.1 23.1 100.0 



 

 

 

 

Total 130 100.0 100.0  

 

X3.7 

Insentif Berdasarkan Senioritas 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 12 9.2 9.2 9.2 

TS 20 15.4 15.4 24.6 

KS 38 29.2 29.2 53.8 

S 46 35.4 35.4 89.2 

SS 14 10.8 10.8 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X3.8 

Insentif Tetap 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 6 4.6 4.6 4.6 

TS 9 6.9 6.9 11.5 

KS 39 30.0 30.0 41.5 

S 52 40.0 40.0 81.5 

SS 24 18.5 18.5 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X3.9 

Senior Berdasarkan Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 4 3.1 3.1 3.1 

TS 28 21.5 21.5 24.6 

KS 43 33.1 33.1 57.7 

S 40 30.8 30.8 88.5 

SS 15 11.5 11.5 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X3.10 

Insentif Untuk Kebutuhan Sehari-hari 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 



 

 

 

 

Valid STS 5 3.8 3.8 3.8 

TS 8 6.2 6.2 10.0 

KS 27 20.8 20.8 30.8 

S 78 60.0 60.0 90.8 

SS 12 9.2 9.2 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X3.11 

Tambahan Insentif 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 1.5 1.5 1.5 

KS 6 4.6 4.6 6.2 

S 79 60.8 60.8 66.9 

SS 43 33.1 33.1 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X3.12 

Kebutuhan Karyawan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 1.5 1.5 1.5 

TS 9 6.9 6.9 8.5 

KS 12 9.2 9.2 17.7 

S 91 70.0 70.0 87.7 

SS 16 12.3 12.3 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X3.13 

Insentif Bersifat Adil 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 3 2.3 2.3 2.3 

TS 6 4.6 4.6 6.9 

KS 21 16.2 16.2 23.1 

S 83 63.8 63.8 86.9 

SS 17 13.1 13.1 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 



 

 

 

 

X3.14 

Insentif Cukup Layak 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 1.5 1.5 1.5 

TS 7 5.4 5.4 6.9 

KS 26 20.0 20.0 26.9 

S 82 63.1 63.1 90.0 

SS 13 10.0 10.0 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X3.15 

Insentif Cukup Merata 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 4 3.1 3.1 3.1 

TS 9 6.9 6.9 10.0 

KS 30 23.1 23.1 33.1 

S 77 59.2 59.2 92.3 

SS 10 7.7 7.7 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X3.16 

Insentif Berdasarkan Evaluasi Jabatan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 4 3.1 3.1 3.1 

TS 7 5.4 5.4 8.5 

KS 21 16.2 16.2 24.6 

S 80 61.5 61.5 86.2 

SS 18 13.8 13.8 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X3.17 

Pemberian Insentif Sudah Sesuai Kinerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 .8 .8 .8 

TS 9 6.9 6.9 7.7 



 

 

 

 

KS 13 10.0 10.0 17.7 

S 86 66.2 66.2 83.8 

SS 21 16.2 16.2 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

X3.18 

Insentif Mendukung Bekerja Lebih Giat 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 .8 .8 .8 

TS 3 2.3 2.3 3.1 

KS 7 5.4 5.4 8.5 

S 82 63.1 63.1 71.5 

SS 37 28.5 28.5 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

Frekuensi Pernyataan Y 

 

Y.1 

Kuantitas Pekerjaan yang Baik 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 13 10.0 10.0 10.0 

S 90 69.2 69.2 79.2 

SS 27 20.8 20.8 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

Y.2 

Mencapai atau Melebihi Target 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 .8 .8 .8 

KS 6 4.6 4.6 5.4 

S 101 77.7 77.7 83.1 

SS 22 16.9 16.9 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

Y.3 

Target Kerja yang Diberikan Perusahaan 



 

 

 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 2.3 2.3 2.3 

KS 13 10.0 10.0 12.3 

S 92 70.8 70.8 83.1 

SS 22 16.9 16.9 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

Y.4 

Kualitas Pekerjaan yang Sesuai 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 9 6.9 6.9 6.9 

S 102 78.5 78.5 85.4 

SS 19 14.6 14.6 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

Y.5 

Bekerja Dengan Penuh Perhitungan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 .8 .8 .8 

TS 4 3.1 3.1 3.8 

KS 15 11.5 11.5 15.4 

S 86 66.2 66.2 81.5 

SS 24 18.5 18.5 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

Y.6 

Keterampilan Tambahan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 1.5 1.5 1.5 

KS 9 6.9 6.9 8.5 

S 93 71.5 71.5 80.0 

SS 26 20.0 20.0 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 



 

 

 

 

Y.7 

Mampu Menyelesaikan Pekerjaan Tepat Waktu 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 10 7.7 7.7 7.7 

S 88 67.7 67.7 75.4 

SS 32 24.6 24.6 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

Y.8 

Efektif dan Efisien 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 11 8.5 8.5 8.5 

S 84 64.6 64.6 73.1 

SS 35 26.9 26.9 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

Y.9 

Ketepatan Waktu 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 .8 .8 .8 

TS 2 1.5 1.5 2.3 

KS 14 10.8 10.8 13.1 

S 75 57.7 57.7 70.8 

SS 38 29.2 29.2 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 

Y.10 

Berhasil Menyelesaikan Tanggung Jawab 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 .8 .8 .8 

KS 5 3.8 3.8 4.6 

S 76 58.5 58.5 63.1 

SS 48 36.9 36.9 100.0 

Total 130 100.0 100.0  

 



 

 

 

 

Uji Statistik Deskriptif 

 

Uji Validitas Konflik Keluarga (X1) 

 

 

 

 

Uji Validitas Stres Kerja (X2) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Konflik Keluarga 130 19.00 72.00 47.2846 11.72173 

Stres Kerja 130 28.00 72.00 51.2846 9.85022 

Insentif 130 29.00 90.00 68.4385 9.53330 

Kinerja Karyawan 130 29.00 50.00 41.2000 3.80004 

Valid N (listwise) 130     

Pertanyaa

n 

r hitung / 

pearson  

correlation 

r tabel (taraf sig 

5%) 
Keterangan 

 

Variabel Konflik Keluarga  

Q1 0,724 

0,1723 Valid 

 

Q2 0,656  

Q3 0,658  

Q4 0,802  

Q5 0,620  

Q6 0,831  

Q7 0,765  

Q8 0,784  

Q9 0,801  

Q10 0,580  

Q11 0,539  

Q12 0,776  

Q13 0,801  

Q14 0,824  

Q15 0,817  

Pertanyaan 

r hitung / 

pearson  

correlation 

r tabel (taraf sig 

5%) 
Keterangan 

 

Variabel Stres Kerja  

Q1 0,808 

0,1723 Valid 

 

Q2 0,799  

Q3 0,389  



 

 

 

 

Uji Validitas Insentif (X3) 

 

 

  

Q4 0,552  

Q5 0,773  

Q6 0,659  

Q7 0,786  

Q8 0,811  

Q9 0,789  

Q10 0,759  

Q11 0,818  

Q12 0,745  

Q13 0,449  

Q14 0,495  

Q15 0,130 0,1723 Tidak Valid  

 

Pertanyaan 

r hitung / 

pearson  

correlation 

r tabel (taraf sig 

5%) 
Keterangan 

 

Variabel Insentif  

Q1 0,550 

0,1723 Valid 

 

Q2 0,562  

Q3 0,649  

Q4 0,684  

Q5 0,596  

Q6 0,642  

Q7 0,598  

Q8 0,631  

Q9 0,486  

Q10 0,587  

Q11 0,389  

Q12 0,630  

Q13 0,752  

Q14 0,753  

Q15 0,696  

Q16 0,677  

Q17 0,693  

Q18 0,619  



 

 

 

 

Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Reliabilitas Konflik Keluarga (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

Uji Reliabilitas Stres Kerja (X2) 

 

  

 

 

 

 

 

Uji Reliabilitas Insentif (X3) 

Pertanyaan 

r hitung / 

pearson  

correlation 

r tabel (taraf sig 

5%) 
Keterangan 

 

Variabel Kinerja Karyawan  

Q1 0,677 

0,1723 Valid 

 

Q2 0,613  

Q3 0,580  

Q4 0,635  

Q5 0,610  

Q6 0,690  

Q7 0,684  

Q8 0,748  

Q9 0,677  

Q10 0,659  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.938 .938 15 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.916 .914 14 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on N of Items 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.849 .855 10 

 

Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

Standardized 

Items 

.903 .908 18 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 130 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.31374874 

Most Extreme Differences Absolute .104 

Positive .104 

Negative -.090 

Test Statistic .104 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Multikolinearitas 

 

Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

Asymp. Sig. (2-tailed) .001c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 29.688 2.380  12.475 .000   

Konflik_Keluarga -.039 .047 -.121 -.841 .402 .291 3.442 

Stres_Kerja -.011 .055 -.028 -.200 .842 .301 3.324 

Insentif .203 .032 .509 6.285 .000 .920 1.087 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 



 

 

 

 

Analisis Regresi Linear Sederhana 

Pengaruh Konflik Keluarga (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 41.233 1.396  29.545 .000 

Konflik_Keluarga -.001 .029 -.002 -.024 .981 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 
 

Pengaruh Stres Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 41.574 1.644  25.287 .000 

Stres_Kerja -.008 .034 -.021 -.233 .816 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

 

Pengaruh Insentif (X3) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 28.407 2.150  13.212 .000 

Insentif .187 .031 .469 6.007 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

 



 

 

 

 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Pengaruh Konflik Keluarga (X1), Stres Kerja (X2) dan Insentif (X3) 

Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 29.688 2.380  12.475 .000 

Konflik_Keluarga -.039 .047 -.121 -.841 .402 

Stres_Kerja -.011 .055 -.028 -.200 .842 

Insentif .203 .032 .509 6.285 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

 

Uji Signifikan Parsial (Uji Statistik T) 

Pengaruh Konflik Keluarga (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 41.233 1.396  29.545 .000 

Konflik_Keluarga -.001 .029 -.002 -.024 .981 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 
 

 

Pengaruh Stres Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 41.574 1.644  25.287 .000 

Stres_Kerja -.008 .034 -.021 -.233 .816 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 



 

 

 

 

Pengaruh Insentif (X3) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 28.407 2.150  13.212 .000 

Insentif .187 .031 .469 6.007 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

 

Uji Signifikansi Simultan (Uji Statistik F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 446.260 3 148.753 13.231 .000b 

Residual 1416.540 126 11.242   

Total 1862.800 129    

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Insentif, Stres_Kerja, Konflik_Keluarga 

 

Uji Koefisien Determinasi (Adjusted R2 ) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .489a .240 .221 3.35297 

a. Predictors: (Constant), Insentif, Stres_Kerja, Konflik_Keluarga 

b. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 
          



 

 

 

 

KUESIONER 

 

 

Assalamu'alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh, 

Salam Sehat & Salam Sejahtera bagi kita semua 

Om Swastiastu, 

Namo Buddhaya, Salam Kebajikan 

 

Kepada Yth. Bapak/Ibu, Saudara/i 

Perkenalkan, nama saya Metta Pitaloka, 

Mahasiswa Manajemen Bisnis Universitas Buddhi Dharma (UBD) Tingkat Akhir 

yang mana saat ini sedang menempuh Skripsi, maka dari itu, mohon kesediaannya 

untuk meluangkan sedikit waktunya untuk mengisi beberapa lembar kuesioner ini 

demi mendukung terlaksananya penyusunan Skripsi 

 

Skripsi yang saya ambil pada kesempatan ini berjudul : 

“Pengaruh Konflik Keluarga, Stres Kerja dan Insentif Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada PT Anugrahprima Perdana”. 

 

Dengan ini, diharapkan agar Bapak/Ibu, Saudara/i dapat mengisi kuesioner ini. 

Atas perhatian dan ketersediaan  Bapak/Ibu, Saudara/i sekalian mengisi kuesioner 

ini. 

Maka dari itu Penulis mengucapkan terimakasih atas kesediaannya dalam mengisi 

kuesioner ini. 

Petunjuk Pengisian : 

1. Berikan jawaban yang paling sesuai dengan pilihan Anda. 

2. Kuesioner ini merupakan instrumen untuk memenuhi tugas penyelesaian skripsi 

Program Sarjana Manajemen. 

3. Ada lima jawaban, dengan penilaian : 

    5 = SS / Sangat Setuju 

    4 = S / Setuju 

    3 = KS / Kurang Setuju 



 

 

 

 

    2 = TS / Tidak Setuju 

    1 = STS / Sangat Tidak Setuju 

Data Responden 

Nama Lengkap : 

Jenis Kelamin  : 

Usia   : 

 

Konflik Keluarga (X1) 

No Pertanyaan 
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 

Banyaknya tuntutan pekerjaan terkadang 

membuat karyawan mudah marah ketika di 

rumah           

2 
Karyawan sering terjadi konflik dengan 

atasan sehingga terbawa ke dalam keluarga           

3 
Karyawan tidak bisa memisahkan antara 

konflik pekerjaan dengan konflik keluarga           

4 
Tuntutan tugas karyawan mengganggu 

kepentingan keluarga           

5 
Karyawan lebih mementingkan tugas 

pekerjaan dibandingkan keluarga           

6 

Karyawan terlalu fokus merasa terbebani 

dengan tanggung jawab pekerjaan sehingga 

sering lalai dalam tanggung jawab terhadap 

keluarganya           

7 
Jadwal pekerjaan karyawan sering 

bertentangan dengan kehidupan keluarga           

8 
Pekerjaan karyawan menyita waktu 

bersama keluarga           

9 

Karyawan sering melupakan untuk 

berkumpul bersama keluarga karena 

pekerjaan           

10 

Keluarga karyawan tidak berkenan ketika 

karyawan sibuk dengan pekerjaan saat 

berada dirumah           

11 

Keluarga karyawan tidak berkenan jika 

karyawan sering pulang larut malam karena 

pekerjaan           

12 
Karyawan sering melewatkan acara atau 

urusan keluarga karena harus bekerja           



 

 

 

 

13 

Banyak pekerjaan yang harus dikerjakan 

sehingga karyawan mengabaikan 

kepentingan keluarga           

14 

Pekerjaan karyawan menyulitkan karyawan 

untuk menjadi pasangan (suami/istri) atau 

orang tua yang karyawan inginkan           

15 

Banyaknya waktu karyawan yang 

dihabiskan untuk pekerjaan, membuat 

karyawan sulit untuk memenuhi tanggung 

jawab terhadap keluarga           

 

Stres Kerja (X2) 

No Pertanyaan 
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 
Beban pekerjaan dan tuntutan tugas terlalu 

tinggi           

2 
Waktu yang diberikan kepada karyawan 

terlalu mendesak           

3 
Karyawan merasa kecewa jika tidak dapat 

menyelesaikan pekerjaan tepat waktu           

4 
Karyawan yang bekerja mempunyai peran 

tidak hanya di satu bidang saja           

5 

Karyawan sering mengerjakan tugas yang 

tidak ada hubungannya dengan pekerjaan 

utama           

6 
Karyawan mendapat tuntutan tugas diluar 

kemampuan yang dimiliki           

7 Sering terjadi konflik antara sesama divisi           

8 
Sering terjadi konflik peran antara sesama 

karyawan           

9 
Antar rekan kerja tidak saling membantu 

dalam pekerjaan           

10 
Karyawan sering mendapatkan pekerjaan 

tambahan diluar job description nya           

11 

Rekan kerja secara garis vertikal struktur 

organisasi tidak mudah untuk diajak 

bekerja sama           

12 
Hubungan antara atasan dan bawahan 

kurang baik           

13 

Semangat kerja karyawan menurun jika 

pekerjaan yang dilakukan tidak dihargai 

oleh atasan/perusahaan           



 

 

 

 

14 

Karyawan merasa malas bekerja jika 

perusahaan mempersulit tenaga kerja dalam 

mengambil ijin atau cuti           

15 
Karyawan merasa senang jika atasan selalu 

memperhatikan kondisi tenaga kerjanya           

 

Insentif (X3) 

No Pertanyaan 
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 
Perusahaan memberikan insentif 

berdasarkan kinerja karyawan           

2 

Perusahaan memberikan insentif jika 

kinerja karyawan melampaui target atau 

standar pekerjaan yang telah ditetapkan           

3 
Karyawan merasa pemberian insentif sudah 

sesuai dengan prestasi kerjanya selama ini           

4 
Perusahaan memberikan insentif 

berdasarkan lama kerja karyawan           

5 
Insentif yang diberikan perusahaan sudah 

sesuai dengan jam kerja karyawan           

6 

Karyawan yang masa kerjanya lebih lama 

akan mendapat insentif yang lebih tinggi 

daripada yang masa kerjanya baru           

7 
Perusahaan memberikan insentif 

berdasarkan senioritas karyawan           

8 

Karyawan yang sudah lama bekerja 

dianggap layak mendapatkan insentif 

secara tetap           

9 
Karyawan senior diperhitungkan 

berdasarkan usia           

10 
Insentif yang diberikan perusahaan cukup 

untuk memenuhi kebutuhan sehari - hari            

11 
Karyawan akan bekerja lebih giat lagi 

untuk mendapatkan tambahan insentif            

12 

Karyawan merasa standar pelaksanaan 

sistem insentif telah memperhatikan 

kebutuhan karyawan           

13 
Karyawan merasa insentif yang diberikan 

perusahaan bersifat adil           

14 
Karyawan merasa insentif yang diberikan 

perusahaan sudah cukup layak           



 

 

 

 

15 
Karyawan merasa insentif yang diberikan 

perusahaan sudah cukup merata           

16 
Perusahaan memberikan insentif 

berdasarkan evaluasi jabatan           

17 
Insentif yang karyawan terima sudah sesuai 

dengan hasil pekerjaannya           

18 

Karyawan merasa insentif yang diperoleh 

mendukung agar bekerja lebih giat, aktif 

dan mandiri           

 

Kinerja Karyawan (Y) 

No Pertanyaan 
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 
Kuantitas pekerjaan yang diberikan ke 

karyawan dapat diselesaikan dengan baik           

2 
Karyawan mampu bekerja 

mencapai/melebihi target           

3 
Perusahaan menetapkan target kerja dengan 

penuh perhitungan           

4 
Karyawan memiliki kualitas kerja yang 

sesuai dengan standar perusahaan           

5 
Karyawan mengerjakan suatu pekerjaan 

dengan penuh perhitungan           

6 
Karyawan memiliki keterampilan tambahan 

guna menunjang pekerjaannya           

7 
Karyawan selalu menyelesaikan pekerjaan 

tepat waktu           

8 
Karyawan dapat menggunakan waktu 

dengan efektif & efisien           

9 
Karyawan selalu datang ke kantor tepat 

waktu           

10 
Karyawan berhasil mengerjakan semua 

pekerjaan yang menjadi tanggung jawabnya           

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Konflik Keluarga (X1) 

No 
XI = KONFLIK KELUARGA 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 X1 

1 3 3 3 3 3 2 2 3 3 4 4 2 1 1 2 39 

2 4 3 3 3 3 3 1 2 1 3 3 2 3 2 3 39 

3 4 2 1 1 2 3 1 3 2 5 4 3 3 2 1 37 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 48 

5 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 43 

6 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

7 2 1 3 2 1 2 2 3 1 2 1 2 1 2 1 26 

8 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 46 

9 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 53 

10 1 1 2 2 2 2 2 2 2 4 4 2 2 1 2 31 

11 4 5 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 51 

12 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 30 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 41 

14 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 4 2 2 3 2 37 

15 1 1 1 1 3 1 1 1 1 5 5 1 1 1 1 25 

16 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 35 

17 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 20 

18 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44 

19 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

20 3 3 3 2 2 2 2 1 1 4 2 2 2 2 2 33 

21 4 1 1 1 4 1 1 1 1 4 2 1 1 1 1 25 

22 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 33 

23 4 4 3 3 1 2 1 1 2 4 4 1 1 1 1 33 

24 3 3 2 2 2 2 3 2 2 4 4 3 2 2 3 39 

25 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 57 

26 2 2 2 2 1 2 2 2 2 4 4 1 2 2 2 32 

27 4 4 4 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 40 

28 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 46 

30 4 4 4 4 5 3 2 2 1 4 5 5 2 3 2 50 

31 4 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 4 40 

32 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 50 

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 30 

34 5 1 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 

35 1 1 1 1 4 1 4 4 1 1 1 3 3 1 3 30 

36 1 4 2 2 2 2 2 3 4 3 2 2 2 3 2 36 



 

 

 

 

37 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 2 53 

38 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 4 2 2 2 38 

39 3 3 2 4 2 2 3 3 3 4 4 3 3 2 2 43 

40 4 4 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 1 3 2 41 

41 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 62 

42 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 46 

43 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 30 

44 4 2 2 5 3 4 5 4 4 3 2 2 4 3 3 50 

45 4 2 2 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 

46 5 1 1 2 3 2 3 5 5 3 5 5 1 5 5 51 

47 3 3 1 3 2 3 3 4 3 3 4 3 4 5 3 47 

48 3 1 1 1 1 1 2 4 3 1 4 4 4 3 4 37 

49 5 2 2 2 2 2 1 3 3 5 5 3 2 2 2 41 

50 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 31 

51 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 47 

52 1 1 1 2 3 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 20 

53 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 58 

54 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 56 

55 2 2 2 4 1 4 4 4 1 5 5 1 1 1 1 38 

56 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 62 

57 4 4 2 3 3 2 3 3 3 5 4 3 3 4 3 49 

58 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 48 

59 4 4 2 2 2 2 2 2 2 4 4 2 2 2 2 38 

60 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 31 

61 3 3 5 3 4 3 3 2 3 3 3 4 2 3 2 46 

62 4 4 3 2 4 5 3 3 2 3 3 3 2 2 3 46 

63 4 3 3 2 3 3 1 4 4 4 2 4 3 4 3 47 

64 1 3 4 1 5 3 3 3 1 4 4 3 3 1 3 42 

65 5 4 3 3 4 3 4 5 5 3 2 4 2 4 2 53 

66 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 30 

67 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 48 

68 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 72 

69 5 1 2 1 3 2 3 5 4 4 2 5 5 5 3 50 

70 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 4 2 4 2 3 37 

71 4 4 2 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 40 

72 4 4 3 3 4 3 3 2 2 2 3 4 2 2 2 43 

73 3 2 1 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 44 

74 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 49 

75 5 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 55 



 

 

 

 

76 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 66 

77 4 4 4 5 3 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 65 

78 4 4 4 5 3 2 5 5 5 4 4 4 3 2 3 57 

79 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 54 

80 2 3 4 2 2 4 2 4 4 3 4 3 3 2 4 46 

81 3 3 2 4 2 3 4 4 3 1 3 4 3 3 3 45 

82 3 4 2 3 2 3 3 2 5 3 3 1 3 3 4 44 

83 5 4 2 3 2 3 3 5 5 4 4 4 4 3 4 55 

84 5 5 4 2 2 2 2 3 3 2 4 3 2 3 2 44 

85 5 4 3 2 2 2 2 2 2 4 4 2 2 2 2 40 

86 3 3 4 4 1 4 1 1 1 1 2 3 3 3 4 38 

87 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 64 

88 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 47 

89 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 50 

90 5 3 2 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 61 

91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 2 1 1 1 19 

92 5 4 5 4 5 3 4 5 4 5 4 4 4 5 5 66 

93 5 5 5 4 4 5 3 5 4 4 5 4 5 4 4 66 

94 5 4 2 4 3 4 4 5 3 5 4 4 4 2 4 57 

95 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

96 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 64 

97 5 4 1 4 3 3 4 4 2 4 4 5 3 3 3 52 

98 5 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 65 

99 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 72 

100 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 67 

101 3 3 2 3 2 3 4 4 1 3 4 3 2 2 2 41 

102 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 66 

103 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 67 

104 4 3 2 4 3 2 3 4 2 2 3 3 3 3 3 44 

105 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 63 

106 5 3 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 65 

107 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 63 

108 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 64 

109 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 63 

110 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 42 

111 4 3 2 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 49 

112 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 53 

113 3 3 3 2 2 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 43 

114 2 2 2 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 2 3 44 



 

 

 

 

115 4 2 2 4 4 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 46 

116 4 4 4 5 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 60 

117 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 2 4 4 2 2 49 

118 4 2 2 2 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 47 

119 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 2 3 3 47 

120 2 2 2 2 2 3 2 4 2 4 3 3 2 3 2 38 

121 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 56 

122 2 1 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 40 

123 1 2 2 3 3 3 4 4 3 5 3 4 3 1 4 45 

124 1 2 1 3 2 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 43 

125 5 3 3 4 3 5 5 5 3 5 5 3 3 4 5 61 

126 4 5 4 4 3 5 4 3 3 5 5 4 3 4 4 60 

127 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

128 5 3 4 4 4 4 5 4 3 3 4 5 4 4 4 60 

129 5 4 4 4 1 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

130 4 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 53 

 

Stres Kerja (X2) 

No 
X2 = STRES KERJA 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 X2 

1 3 3 4 2 3 3 3 3 1 3 2 1 4 4 5 44 

2 4 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 2 5 4 5 50 

3 3 3 5 4 1 1 1 2 1 2 2 1 4 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 3 3 4 4 4 58 

5 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 2 4 3 4 50 

6 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 47 

7 2 2 3 3 3 2 1 1 2 2 3 1 5 5 5 40 

8 4 4 5 4 4 3 2 2 3 2 2 1 5 5 5 51 

9 3 3 4 4 3 2 3 3 3 4 4 4 4 5 5 54 

10 5 5 2 4 4 4 2 3 1 2 1 1 1 1 5 41 

11 3 3 4 4 4 4 5 5 4 3 5 3 3 3 3 56 

12 2 2 4 4 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 4 42 

13 2 2 3 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 4 4 35 

14 3 3 4 3 2 2 2 2 2 2 3 2 4 4 4 42 

15 1 1 5 5 5 1 5 1 1 1 1 1 5 1 5 39 

16 2 2 4 3 3 3 3 3 2 3 3 2 4 4 4 45 

17 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 3 2 4 2 4 48 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 

19 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 50 



 

 

 

 

20 2 2 4 4 4 2 2 2 2 4 2 2 4 4 4 44 

21 2 2 5 2 1 2 1 1 2 1 1 1 5 5 1 32 

22 2 2 4 4 2 2 2 2 2 2 2 3 4 3 4 40 

23 1 2 1 3 2 4 1 1 1 1 2 3 2 1 3 28 

24 3 3 4 4 3 2 2 3 3 3 3 2 5 3 5 48 

25 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 5 56 

26 2 2 4 4 3 2 2 2 2 2 2 2 2 4 5 40 

27 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 4 43 

28 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 51 

29 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 53 

30 2 2 5 5 3 2 2 2 4 2 3 2 1 2 5 42 

31 3 3 4 4 3 2 3 3 2 3 4 3 4 4 4 49 

32 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

33 2 2 2 3 1 4 1 2 3 3 2 2 4 4 5 40 

34 4 2 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 4 50 

35 1 3 5 4 3 3 1 1 1 3 1 1 3 3 4 37 

36 4 2 4 4 2 2 2 2 2 4 2 2 2 4 4 42 

37 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 48 

38 2 3 4 4 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 4 44 

39 4 4 4 4 2 3 4 4 3 3 2 2 5 5 5 54 

40 3 3 4 4 2 1 2 2 1 3 3 2 5 5 5 45 

41 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 65 

42 3 3 4 3 3 3 2 2 2 3 3 3 4 3 4 45 

43 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 36 

44 5 5 5 5 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 66 

45 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 5 5 5 54 

46 5 4 5 4 4 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 67 

47 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 50 

48 3 3 3 4 4 3 3 3 2 2 2 1 3 1 5 42 

49 5 5 5 5 2 2 3 3 4 5 3 3 5 5 5 60 

50 3 3 4 4 2 3 2 2 2 2 2 2 4 2 5 42 

51 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 47 

52 2 1 4 4 1 3 1 1 1 1 1 1 2 3 5 31 

53 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 

54 4 4 4 4 4 5 3 3 3 5 4 2 5 5 4 59 

55 1 1 4 2 1 1 1 1 2 5 2 2 4 4 4 35 

56 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 68 

57 3 3 5 5 4 3 4 3 2 4 1 1 5 3 5 51 

58 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 50 



 

 

 

 

59 2 2 4 4 2 2 4 4 2 2 2 2 2 2 4 40 

60 2 2 3 2 2 2 1 1 1 3 2 1 1 1 5 29 

61 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 2 3 4 4 51 

62 3 2 1 4 3 3 2 2 3 3 3 2 4 4 4 43 

63 3 4 5 5 3 5 4 4 3 3 3 3 5 5 4 59 

64 2 2 5 3 4 5 4 1 3 3 2 1 2 5 5 47 

65 2 3 4 2 2 2 4 3 2 2 2 2 4 4 5 43 

66 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 5 35 

67 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 49 

68 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 60 

69 5 2 3 4 2 1 3 5 5 3 3 1 2 5 5 49 

70 3 2 4 2 2 4 2 2 2 2 2 2 4 4 5 42 

71 2 3 3 3 2 2 2 2 3 4 3 2 4 4 4 43 

72 2 2 4 4 2 4 2 2 2 3 2 2 4 4 4 43 

73 3 2 4 4 2 2 2 2 3 3 2 2 4 4 4 43 

74 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 5 5 5 54 

75 3 4 4 4 3 3 5 5 3 4 3 3 4 4 5 57 

76 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 72 

77 4 4 3 4 5 3 5 5 5 4 5 3 5 5 5 65 

78 3 4 5 4 4 4 4 4 3 5 4 3 5 4 4 60 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 58 

80 3 2 2 4 4 4 3 3 2 4 2 2 2 2 4 43 

81 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 5 53 

82 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 54 

83 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 63 

84 2 2 4 4 2 2 3 3 3 3 3 3 5 5 5 49 

85 2 2 3 4 3 2 4 4 2 2 3 2 5 5 5 48 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 60 

87 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 68 

88 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 4 48 

89 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 5 4 54 

90 5 5 4 5 5 5 3 2 2 5 5 2 5 5 5 63 

91 1 1 4 1 1 1 3 3 1 1 1 1 5 2 5 31 

92 4 5 3 4 4 5 4 4 3 4 5 4 5 4 4 62 

93 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 68 

94 4 4 5 2 3 4 3 4 3 3 3 3 5 5 5 56 

95 4 4 4 4 4 3 4 4 2 3 3 3 5 3 4 54 

96 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 66 

97 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 3 2 5 5 5 59 



 

 

 

 

98 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 66 

99 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 71 

100 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 66 

101 3 4 5 4 4 3 4 4 3 3 3 2 5 5 5 57 

102 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 66 

103 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 66 

104 3 2 4 3 3 2 3 3 2 3 3 2 4 4 4 45 

105 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

106 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 63 

107 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 62 

108 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 65 

109 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 64 

110 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 50 

111 4 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 53 

112 4 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 2 5 5 4 53 

113 4 4 5 3 4 3 3 3 3 3 3 2 5 5 5 55 

114 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 1 5 5 5 51 

115 3 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 2 5 5 5 53 

116 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 72 

117 3 2 4 4 2 2 4 2 2 2 2 2 4 3 4 42 

118 4 4 4 4 3 2 3 4 3 3 2 1 5 5 4 51 

119 3 3 5 3 3 3 3 3 4 2 2 1 5 5 4 49 

120 4 4 5 2 3 3 3 3 3 3 3 2 5 5 5 53 

121 4 4 4 3 3 2 3 3 3 3 2 3 5 5 5 52 

122 3 3 5 3 3 3 2 3 2 3 2 1 5 5 5 48 

123 4 4 5 2 2 2 3 3 3 3 3 2 5 5 5 51 

124 4 4 5 2 3 3 3 3 2 2 3 2 5 5 5 51 

125 4 4 3 3 3 1 3 3 3 4 3 3 5 5 5 52 

126 3 3 5 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 53 

127 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 67 

128 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4 57 

129 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 5 3 3 3 55 

130 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 58 

 

Insentif (X3) 

No 
X3 = INSENTIF 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 X3 

1 5 5 4 3 4 3 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 72 

2 4 4 3 2 3 3 2 3 3 2 4 4 2 3 2 4 3 5 56 



 

 

 

 

3 4 5 5 4 4 4 3 3 3 4 5 4 4 4 4 5 4 4 73 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 57 

5 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 61 

6 4 4 4 3 4 2 2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 60 

7 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 76 

8 4 4 4 4 3 3 4 3 4 1 4 4 3 4 2 3 2 5 61 

9 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 76 

10 5 5 5 5 5 5 1 1 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 73 

11 3 3 3 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 5 3 4 60 

12 5 3 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 5 69 

13 4 4 4 3 4 4 3 2 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 64 

14 4 4 4 3 4 3 3 4 2 3 4 4 4 3 4 4 4 4 65 

15 5 5 4 1 3 1 1 1 1 1 5 4 5 3 3 4 4 4 55 

16 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 69 

17 5 5 2 2 2 2 2 2 2 2 5 5 2 2 2 2 2 4 50 

18 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

19 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

20 4 2 4 2 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 60 

21 5 5 3 2 4 5 5 5 2 2 4 2 2 2 2 5 2 5 62 

22 5 5 4 3 4 5 4 3 2 4 5 4 4 4 4 5 4 5 74 

23 5 5 5 3 2 1 1 5 1 5 5 5 5 5 5 4 5 5 72 

24 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 68 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

26 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 74 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 71 

30 5 4 4 4 3 5 2 3 3 4 5 4 5 4 4 5 5 4 73 

31 5 5 3 4 4 3 3 3 2 3 4 2 3 2 2 2 3 3 56 

32 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69 

33 5 5 4 5 5 4 2 4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 70 

34 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 67 

35 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 5 3 4 3 4 4 4 4 67 

36 4 5 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 62 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 66 

38 3 3 3 4 3 4 4 4 3 2 4 3 3 3 3 4 4 4 61 

39 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 5 3 3 4 3 4 4 4 71 

40 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 3 5 4 5 81 

41 5 5 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 67 



 

 

 

 

42 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 61 

43 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 68 

44 2 2 2 1 1 1 1 4 5 4 5 1 1 1 1 1 1 1 35 

45 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 79 

46 4 5 5 4 4 4 4 5 5 1 5 5 5 3 1 5 5 5 75 

47 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 29 

48 3 1 1 1 2 2 2 2 2 3 5 2 2 2 2 2 2 2 38 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

50 5 5 4 5 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 75 

51 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 65 

52 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

54 5 5 3 5 3 5 4 5 2 3 4 4 3 3 4 5 3 5 71 

55 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 52 

56 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 76 

57 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 3 4 5 4 5 80 

58 5 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 67 

59 4 4 4 2 4 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

60 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 70 

61 5 4 4 4 4 3 4 3 3 4 5 4 3 4 3 4 4 5 70 

62 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

63 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 74 

64 4 4 3 4 3 5 4 5 4 4 5 5 5 4 3 4 3 5 74 

65 4 4 2 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 70 

66 4 5 4 5 4 5 2 4 4 4 5 2 5 4 4 4 5 5 75 

67 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 63 

68 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 3 4 3 3 3 4 4 74 

69 5 5 3 1 5 1 1 1 1 4 5 4 1 2 1 1 4 5 50 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

71 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 4 4 4 67 

72 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 69 

73 5 5 5 3 4 3 3 3 2 4 5 4 4 5 4 4 5 5 73 

74 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 71 

75 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 75 

76 5 5 5 5 5 1 1 1 2 3 3 4 3 3 3 1 4 4 58 

77 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 4 4 4 4 4 4 4 78 

78 5 5 5 4 4 3 1 2 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 69 

79 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 63 

80 4 5 4 4 4 3 2 3 2 2 3 2 4 4 2 2 2 4 56 



 

 

 

 

81 2 2 3 2 2 2 2 2 2 1 4 2 2 2 2 4 4 4 44 

82 2 5 4 3 5 2 4 5 3 3 4 5 4 4 3 3 4 3 66 

83 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 5 69 

84 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 72 

85 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 74 

86 5 4 4 4 5 5 5 4 2 4 4 4 4 4 3 5 3 4 73 

87 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 84 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

89 5 5 4 3 3 2 3 3 1 4 5 4 4 4 4 4 4 4 66 

90 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 88 

91 4 4 4 2 4 5 2 5 2 2 4 4 4 4 4 4 4 5 67 

92 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 78 

93 5 4 4 5 5 5 5 4 3 5 4 4 5 4 4 5 5 5 81 

94 5 4 4 4 4 3 1 1 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 64 

95 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 4 55 

96 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 83 

97 5 4 4 4 4 2 1 3 2 4 5 4 4 4 4 3 4 4 65 

98 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 78 

99 5 4 5 5 5 5 5 4 2 5 5 5 4 5 4 4 4 5 81 

100 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 5 5 4 5 4 5 5 4 79 

101 5 5 4 4 4 2 1 3 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 69 

102 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 78 

103 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 77 

104 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 66 

105 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 79 

106 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 3 3 5 4 4 79 

107 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 77 

108 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 76 

109 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 77 

110 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

111 4 4 4 4 4 2 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 67 

112 4 4 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 66 

113 4 4 5 4 4 2 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 66 

114 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 67 

115 4 4 4 4 4 2 2 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 65 

116 5 4 2 3 3 5 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 5 71 

117 4 4 4 4 4 2 2 3 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 63 

118 5 4 4 4 4 2 1 3 2 4 4 4 3 4 3 4 4 4 63 

119 4 4 4 4 4 2 2 3 2 4 4 4 5 4 5 4 4 4 67 



 

 

 

 

120 4 4 4 4 4 2 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

121 4 5 5 4 4 2 1 2 2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 66 

122 5 4 4 4 4 1 4 4 2 4 4 4 5 4 5 4 5 4 71 

123 5 5 4 4 4 1 2 3 2 3 5 4 4 4 5 4 5 4 68 

124 5 4 4 4 4 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 68 

125 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 4 81 

126 3 4 3 4 5 5 3 4 4 4 4 4 3 5 4 3 4 4 70 

127 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 62 

128 5 5 4 3 3 5 3 5 4 3 5 4 4 4 3 3 3 4 70 

129 3 3 4 3 1 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 2 3 56 

130 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 71 

 

Kinerja Karyawan (Y) 

No 
Y = KINERJA KARYAWAN 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Y 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

2 3 4 4 4 3 5 4 4 4 4 39 

3 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 45 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

6 3 4 4 4 4 4 4 5 3 4 39 

7 4 4 3 4 3 4 3 4 5 4 38 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 45 

10 5 4 4 4 3 4 5 5 5 5 44 

11 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 37 

12 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 40 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 41 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

18 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 5 5 5 4 2 5 4 4 2 4 40 

22 4 4 4 4 2 4 5 5 4 5 41 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

24 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 42 



 

 

 

 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 4 4 3 5 5 4 5 5 5 5 45 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

30 4 5 4 4 3 4 3 5 5 5 42 

31 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

33 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 34 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

35 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 47 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

37 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 36 

38 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

40 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 46 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

43 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 45 

44 3 5 2 4 4 5 5 3 1 2 34 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

46 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 46 

47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

48 4 5 2 5 5 5 5 5 5 5 46 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

50 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 44 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

52 4 4 3 4 1 4 4 4 4 5 37 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

54 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 38 

55 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

57 5 5 5 4 3 4 5 5 4 5 45 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 47 

61 4 4 5 3 4 5 4 4 4 5 42 

62 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 43 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 

 

 

64 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

65 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

66 5 4 4 4 3 4 4 4 5 5 42 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

69 5 5 5 4 4 4 5 4 3 4 43 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

71 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

75 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 45 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

77 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 47 

78 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

79 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

80 4 3 4 3 4 4 4 3 2 4 35 

81 3 4 4 4 4 4 3 4 3 5 38 

82 4 4 4 4 3 3 4 4 3 5 38 

83 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 35 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

85 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 

86 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 40 

87 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 46 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

89 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 37 

90 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

91 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

92 4 4 5 5 4 4 5 3 4 5 43 

93 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 46 

94 5 5 4 4 4 4 5 4 3 5 43 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

96 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 44 

97 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 43 

98 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 45 

99 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 42 

100 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 46 

101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

102 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 44 



 

 

 

 

103 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 45 

104 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

105 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

106 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 43 

107 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

108 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 45 

109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

110 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

111 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

112 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 37 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

114 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

115 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

116 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 44 

117 4 4 2 4 2 2 4 4 4 4 34 

118 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

119 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

120 3 4 4 4 4 2 4 3 3 4 35 

121 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

122 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

123 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 46 

124 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 38 

125 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

126 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 35 

127 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

128 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

129 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 29 

130 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

 

 


