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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

 

 

A. Kesimpulan 

 

Berdasarkan analisis data peneliti, maka diambil kesimpulan Pengaruh 

Motivasi, Disiplin Kerja, dan Pemberian Insentif terhadap Kinerja 

Karyawan adalah sebagai berikut : 

1. Berdasarkan hasil pengujian dari Motivasi (X1) berpengaruh signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan (Y). Hal ini dilihat melalui hasil uji parsial 

(t) pada tabel 4.16 yang menunjukkan bahwa hipotesis alternatif (Ha1) 

diterima karena Sig. < 0.05 (0.000 < 0.05). 

2. Berdasarkan hasil pengujian dari Disiplin Kerja (X2) berpengaruh 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). Hal ini dilihat melalui hasil 

uji parsial (t) pada tabel 4.16 yang menunjukkan bahwa hipotesis 

alternatif (Ha2) diterima karena Sig. < 0.05 (0.000 < 0.05). 

3. Berdasarkan hasil pengujian dari Pemberian Insentif (X3) berpengaruh 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). Hal ini dilihat melalui hasil 

uji parsial (t) pada tabel 4.16 yang menunjukkan bahwa hipotesis 

alternatif (Ha3) diterima karena Sig. < 0.05 (0.000 < 0.05). 

4. Berdasarkan hasil uji simultan (uji F) pada tabel 4.17 menunjukkan nilai 

probabilitas signifikan sebesar 0.000. Karena 0.000 < 0.05 maka berarti 

hipotesis alternatif (Ha4) diterima, artinya variabel Motivasi, Disiplin 
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Kerja dan Pemberian Insentif secara simultan atau bersama-sama 

berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. 

B. Implikasi 

 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah diteliti maka dapat dihasilkan 

suatu implikasi sebagai berikut : 

1. Implikasi Teoritis 

 

Implikasi berdasarkan hasil penelitian ini yaitu adanya faktor- 

faktor yang dapat mempengaruhi Kinerja Karyawan yaitu Motivasi, 

Disiplin Kerja dan Pemberian Insentif. Adapun indikator dari sanksi 

Motivasi, Disiplin Kerja dan Pemberian Insentif yaitu untuk 

memberikan dorongan pada karyawan untuk lebih meningkat lagi 

didalam kinerja dan produktivitas.. 

Hasil penelitian ini membuktikan bahwa dengan adanya 

Motivasi, Disiplin Kerja dan Pemberian Insentif dapat meningkatkan 

Kinerja Karyawan. Hal ini dibuktikan bahwa dengan meningkatnya 

Kinerja Karyawan maka akan meningkatkan penjualan atau omset dari 

perusahaan. 

2. Implikasi Manajerial 

 

a. Bagi Karyawan 

 

Bagi setiap karyawan diharapkan mampu menyadari pentingnya 

motivasi dan disiplin kerja karena itu semua merupakan sumber 

untuk meningkatnya dan berkembangnya diri seorang karyawan 
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untuk menjadi yang lebih baik lagi kedepannya dan demi mencapai 

tujuan yang terbaik. 

3. Implikasi Metodologi 

 

a. Penelitian ini menggunakan empat variabel independen dan satu 

variabel dependen, variabel independen yang digunakan yaitu: 

Motivasi, Disiplin Kerja dan Pemberian Insentif. Variabel 

dependen adalah Kinerja Karyawan. 

b. Penelitian ini mengambil sampel Karyawan yang bekerja di PT 

Indah Jaya Plastik Semesta. 

C. Saran 

 

1. Bagi Perusahaan 

 

Peneliti berharap pihak perusahaan akan terus memperbaiki dan 

mengembangkan manajemen yang sudah ada dimana dalam hal 

motivasi pihak perusahaan harus lebih bisa memberikan acuan lagi 

terhadap karyawan seperti terus menanamkan visi dan misi 

perusahaan yang ingin dicapai bersama oleh pihak perusahaan dan 

karyawan sehingga karyawan dapat meningkatkan kinerja mereka, 

lebih meningkatkan lagi kedisiplinan karyawan dalam bekerja seperti 

memperhatikan absensi dan peraturan-peraturan yang harus dipatuhi 

oleh karyawan serta melakukan pengkajian ulang terhadap pemberian 

kompensasi harus sesuai dengan apa yang dihasilkan karyawan, 

sehingga mereka dapat meningkatkan  kinerja mereka. 
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2. Bagi Karyawan 

 

Peneliti berharap kinerja yang sudah cukup baik jangan sampai 

menurun, terus tingkatkan kinerja sampai posisi yang diinginkan 

tercapai. Jangan sampai karena pemberian insentif yang belum sesuai 

harapan membuat turun kinerja. 

3. Bagi Peneliti Selanjutnya 

 

Peneliti selanjutnya disarankan untuk memperluas ruang lingkup 

penelitian dengan menggunakan variabel-variabel lainnya yang belum  

pernah diteliti dalam perusahaan ini seperti produktivitas, gaya 

kepemimpinan, lingkungan kerja dan lainnya yang  berkaitan dengan 

kinerja
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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 
1. Kuesioner Penelitian 

Salam Sejahterah Responden yang terhormat, 

 
 

Perkenalkan nama saya Liviana Hakim (20190500043) Mahasiswa Program 

Studi Manajemen (S1) Universitas Buddhi Dharma Tangerang sedang melakukan 

penelitian sebagai salah satu syarat kelulusan untuk menyelesaikan tugas akhir. 

Penelitian ini berjudul “Pengaruh Motivasi, Disiplin Kerja, dan Pemberian Insentif 

Terhadap Kinerja Karyawan”. 

 
Maka dari itu sangat diperlukan dukungan bapak/ibu untuk berpartisipasi 

membantu saya dengan meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner di bawah ini 

dengan sejujur-jujurnya karena jawaban bapak/ibu sangat membantu dan 

bermanfaat bagi saya untuk dapat mengerjakan tugas akhir ini. 

 
Atas partisipasi yang bapak/ibu berikan dalam mengisi kuesioner ini saya 

ucapkan terimakasih. 

 
A. Identitas Responden 

 
 

Mohon untuk melakukan pengisian data diri terlebih dahulu sebagai berikut: 
 

 

a. Nama : 

b. Umur : 

1. ( ) 20 – 30 Tahun 

2. ( ) 31 – 40 Tahun 

3. ( ) 41 – 50 Tahun 

4. ( )> 50 Tahun 
 

 

c. JenisKelamin : Laki-laki 



 

 

 

 

 

 

Perempuan 
 

 

d. Pendidikan Terakhir :  

1. SMA/SMK 

2. D3 

3. S1 

4. S2 

5. S3 

 
 

Tangerang, 28 Desember 2022 

 

 

 
Tanda Tangan 



 

 

 

 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

 
 

Berilah tanda( √  ) pada kolom jawaban dibawah ini dengan keterangan 

sebagai berikut : 

5. SS = Sangat Setuju 

4. S = Setuju 

3. TS = Kurang Setuju 

2. KS = Tidak Setuju 

1. STS = Sangat Tidak Setuju 



 

 

 

 

C. Motivasi ( X1 ) 
 

 
 

NO PERTANYAAN SS S TS KS STS 

1 Balas jasa yang saya terima berpengaruh 
terhadap motivasi kerja saya. 

     

2 Saya lebih suka berada dilingkungan 
kerja yang nyaman dan aman. 

     

3 Saya lebih suka dengan pekerjaan yang 
mempunyai fasilitas lengkap. 

     

4 Saya akan lebih bersemangat ketika saya 
pernah mencapai prestasi tertentu. 

     

5 Saya suka ketika pekerjaan saya 
diapresiasi oleh atasan saya. 

     

6 Saya suka jika mendapatkan pekerjaan 
yang sesuai dengan hobi saya. 

     

7 Tanggung jawab yang tinggi membuat 
saya lebih termotivasi. 

     

8 Saya lebih bersemangat ketika saya 
melihat suatu peluang untuk lebih maju. 

     

9 Tantangan akan membuat membuat saya 
semakin termotivasi. 

     

10 Gaji yang sesuai dengan kebutuhan 
hidup saya akan membuat saya giat 
bekerja. 

     



 

 

 

 

D. Disiplin Kerja ( X2) 
 
 

NO PERTANYAAN SS S TS KS STS 

1 Saya bekerja sesuai dengan tujuan dan 
kemampuan saya. 

     

2 Saya cenderung mengikuti pola atasan 

saya dalam hal jam masuk dan pulang 

kerja. 

     

3 Balas jasa yang saya terima 

mempengaruhi kedisiplinan saya dalam 

bekerja. 

     

4 Saya akan lebih disiplin ketika semua 
karyawan termasuk saya diperlakukan 
sama. 

     

5 Saya akan mengerjakan pekerjaan saya 
sebaik-baiknya ketika dipantau oleh 

atasan. 

     

6 Saya selalu hadir tepat waktu saat 

bekerja. 

     

7 Saya patuh terhadap semua peraturan 
perusahaan. 

     

8 Efektivitas kerja saya berpengaruh 
terhadap kedisiplinan saya. 

     

9 Saya cenderung senang ketika pekerjaan 
saya dapat selesai tepat waktu. 

     

10 Karyawan yang tidak menaati peraturan 
dan melakukan kesalahan akan 
dikenakan sanksi. 

     



 

 

 

 

E. Pemberian insentif (X3) 
 
 

NO PERTANYAAN SS S TS KS STS 

1 Menurut saya insentif material perlu 
sebagai apresiasi dalam pekerjaan saya. 

     

2 Menurut saya insentif non material 

penting untuk kepuasan kerja saya. 

     

3 Ketika saya bekerja dengan baik wajar 
bagi saya untuk mendapatkan promosi. 

     

4 Saya merasa jaminan sosial merupakan 
hal yang wajib. 

     

5 Kenaikan pangkat merupakan hal yang 
wajar ketika saya telah mengerjakan 

pekerjaan dengan semaksimal saya. 

     

6 Saya merasa hasil yang saya terima 

sesuai dengan kinerja saya saat ini. 

     

7 Semua prestasi saya merupakan hasil 

dari kerja keras saya. 

     

8 Jabatan yang saya miliki saat ini sesuai 
dengan hasil kerja saya. 

     

9 Menurut saya efisiensi kerja saya perlu 
diapresiasi dalam bentuk insentif dll. 

     

10 Saya merasa insentif yang saya dapatkan 
saat ini sesuai. 

     



 

 

 

 

 

 

F. Kinerja Karyawan ( Y ) 
 
 

NO PERTANYAAN SS S TS KS STS 

1 Saya mampu menyelesaikan suatu 

pekerjaan dengan rapi. 

     

2 Saya mampu bekerja mencapai/melebihi 
target. 

     

3 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

yang diberikan tepat waktu. 

     

4 Saya mampu menghemat biaya 

operasional dalam bekerja. 

     

5 Saya hanya akan bekerja  serius ketika 

diawasi oleh atasan. 

     

6 Rekan-rekan kerja saya menyukai saya 
dalam bekerja. 

     

7 Saya dapat dengan mandiri 
menyelsaikan pekerjaan saya. 

     

8 Saya dapat berkomitmen dalam 

pekerjaan untuk menyelesaikannya. 

     

9 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

dengan ketelitian yang tinggi. 

     

10 Saya dapat bertindak cepat dalam 
mengambil keputusan dalam pekerjaan. 

     



 

 

 

 
 

DATA TABULASI RESPONDEN 

 
No Motivasi 

 Item 
1 

Item 
2 

Item 
3 

Item 
4 

Item 
5 

Item 
6 

Item 
7 

Item 
8 

Item 
9 

Item 
10 

Total 

1 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 

2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 25 

3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 25 

4 3 3 3 4 2 3 3 3 3 2 29 

5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 31 

6 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 33 

7 3 4 3 5 3 5 4 3 4 4 38 

8 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 33 

9 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 19 

10 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 24 

11 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 34 

12 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 21 

13 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 32 

14 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 25 

15 4 2 2 2 3 3 2 3 2 2 25 

16 2 4 3 4 2 3 3 2 3 2 28 

17 3 3 3 3 2 4 3 4 3 3 31 

18 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 31 

19 4 4 3 4 3 5 4 3 4 2 36 

20 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 34 

21 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 19 

22 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

23 4 4 3 4 3 3 3 3 4 5 36 

24 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 24 

25 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 26 

26 4 3 3 3 2 3 3 2 3 2 28 

27 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 31 

28 4 4 3 3 3 5 3 3 4 4 36 

29 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 34 

30 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 

31 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 24 

32 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 33 

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 21 

34 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 



 

 

 
 
 

35 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 25 

36 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 24 

37 4 3 3 4 2 3 3 2 2 2 28 

38 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31 

39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

40 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 34 

41 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 

42 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 24 

43 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 33 

44 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 21 

45 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 

46 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 25 

47 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 24 

48 3 4 5 3 2 3 3 2 3 2 30 

49 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 33 

50 3 4 5 3 3 3 4 3 4 4 36 

51 4 3 5 4 3 5 3 3 4 4 38 

52 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 34 

53 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 19 

54 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 24 

55 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 34 

56 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

57 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 24 

58 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 34 

59 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 21 

60 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 

61 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 25 

62 4 4 4 4 2 3 3 2 3 2 31 

63 5 4 3 3 3 4 3 4 3 3 35 

64 4 5 4 3 3 3 4 3 4 4 37 

65 4 4 4 4 3 5 4 3 4 4 39 

66 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 33 

67 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 19 

68 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 24 

69 4 4 5 4 3 4 4 3 3 4 38 

70 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 34 

71 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 19 

72 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 24 

73 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 34 



 

 

 
 
 

74 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 

75 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 25 

76 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 25 

77 3 3 3 4 2 3 3 3 3 2 29 

78 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 31 

79 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 33 

80 3 4 3 5 3 5 4 3 4 4 38 

81 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 33 

82 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 19 

83 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 24 

84 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 34 

85 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 21 

86 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 25 

87 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 32 

88 4 2 2 2 3 3 2 3 2 2 25 

89 2 4 3 4 2 3 3 2 3 2 28 

90 3 3 3 3 2 4 3 4 3 3 31 

91 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 31 

92 4 4 3 4 3 5 4 3 4 2 36 

93 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 34 

94 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 19 

95 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

96 4 4 3 4 3 3 3 3 4 5 36 

97 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 35 

98 3 4 3 3 3 5 4 3 4 4 36 

99 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 34 

100 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 

101 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 24 

102 3 4 4 4 3 5 4 3 4 4 38 

103 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 23 



 

 

 
 
 
 

 

No Pemberian insentif 

 Item 
1 

Item 
2 

Item 
3 

Item 
4 

Item 
5 

Item 
6 

Item 
7 

Item 
8 

Item 
9 

Item 
10 

Total 

1 4 3 4 5 3 4 4 3 3 3 36 

2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 22 

3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 28 

4 4 2 3 4 3 2 3 4 3 4 32 

5 5 4 3 2 4 4 5 3 2 3 35 

6 3 5 3 2 3 3 3 3 2 3 30 

7 4 3 5 4 5 3 4 2 4 2 36 

8 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 31 

9 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

10 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 22 

11 4 3 2 2 3 4 4 2 2 2 28 

12 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

13 4 4 2 4 3 4 4 3 3 3 34 

14 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

15 3 3 3 2 3 2 3 5 3 3 30 

16 4 4 3 4 3 2 3 2 4 3 32 

17 5 4 3 2 4 4 5 3 2 3 35 

18 3 5 3 3 3 3 3 2 2 3 30 

19 4 3 2 4 5 3 4 5 4 3 37 

20 3 2 4 3 3 3 4 3 3 3 31 

21 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

22 2 3 2 2 2 2 2 3 2 5 25 

23 4 3 2 2 3 3 4 2 3 2 28 

24 3 2 2 2 2 2 2 5 2 2 24 

25 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 29 

26 4 4 3 4 3 2 3 2 3 3 31 

27 5 4 3 2 4 4 3 3 3 3 34 

28 4 3 5 4 5 3 4 3 3 2 36 

29 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

30 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 21 

31 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

32 3 3 2 2 3 4 3 2 4 2 28 

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

34 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 34 



 

 

 
 
 

35 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 22 

36 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 28 

37 4 4 3 4 3 2 3 3 3 3 32 

38 5 4 3 2 4 4 2 3 5 3 35 

39 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 30 

40 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 31 

41 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

42 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

43 4 3 2 2 4 3 4 2 2 2 28 

44 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

45 2 4 4 4 3 4 4 3 3 3 34 

46 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 22 

47 2 3 2 3 3 2 3 4 3 3 28 

48 4 4 3 3 3 2 3 2 4 4 32 

49 5 4 3 2 4 3 3 3 5 3 35 

50 3 5 3 3 3 3 2 3 2 3 30 

51 4 3 5 4 2 3 4 5 4 2 36 

52 3 2 4 3 3 3 4 3 3 3 31 

53 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

54 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 22 

55 3 3 4 2 3 3 4 3 3 3 31 

56 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

57 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

58 4 3 2 2 4 3 4 2 2 2 28 

59 4 3 3 4 3 2 3 2 4 4 32 

60 2 4 3 2 4 4 5 3 5 3 35 

61 3 3 3 2 3 3 4 3 2 3 29 

62 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

63 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

64 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

65 4 3 5 4 4 3 4 3 4 2 36 

66 3 4 2 4 3 3 2 3 3 3 30 

67 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

68 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 22 

69 4 3 5 4 5 3 4 4 2 2 36 

70 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

71 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

72 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

73 4 3 2 2 4 3 3 2 3 2 28 



 

 

 
 
 

74 4 3 4 5 3 4 4 5 5 5 42 

75 3 2 2 2 2 3 2 4 4 4 28 

76 3 2 3 3 3 3 4 2 3 4 30 

77 4 2 3 4 3 2 4 2 5 4 33 

78 5 4 3 2 4 4 5 5 5 5 42 

79 3 4 3 2 3 3 4 4 4 4 34 

80 4 3 5 4 5 3 4 2 5 3 38 

81 3 3 4 4 3 3 4 2 2 3 31 

82 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 28 

83 3 3 2 2 2 2 3 2 2 4 25 

84 4 3 2 2 3 4 3 4 4 4 33 

85 2 2 2 2 2 2 3 2 5 4 26 

86 3 2 2 2 2 2 3 5 4 4 29 

87 4 4 2 4 3 4 4 5 3 3 36 

88 3 3 3 2 3 2 3 4 5 3 31 

89 4 4 3 4 3 2 3 5 5 4 37 

90 5 4 3 2 4 4 5 5 5 5 42 

91 3 5 3 3 3 3 5 4 4 4 37 

92 4 3 2 4 5 3 4 2 5 3 35 

93 3 2 4 3 3 3 4 2 2 3 29 

94 2 2 2 2 2 2 2 5 5 5 29 

95 2 3 2 2 2 2 2 4 4 4 27 

96 4 3 2 2 3 3 4 2 3 4 30 

97 4 3 2 4 5 3 4 5 4 2 36 

98 4 3 5 4 4 3 4 3 4 2 36 

99 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 31 

100 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

101 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

102 4 3 5 4 3 3 3 5 4 2 36 

103 4 3 3 3 5 3 4 5 4 2 36 



 

 

 
 
 
 

 

No Disiplin Keja 

 Item 
1 

Item 
2 

Item 
3 

Item 
4 

Item 
5 

Item 
6 

Item 
7 

Item 
8 

Item 
9 

Item 
10 

Total 

1 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 34 

2 2 3 2 3 2 2 4 2 3 3 26 

3 3 4 2 4 4 3 2 3 2 2 29 

4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 2 32 

5 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 32 

6 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 33 

7 3 4 3 5 3 5 4 3 4 4 38 

8 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 33 

9 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 22 

10 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 24 

11 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 35 

12 2 2 3 4 2 4 2 2 2 2 25 

13 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 32 

14 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 25 

15 4 2 2 2 3 4 2 3 2 2 26 

16 2 4 3 4 2 3 3 2 3 2 28 

17 3 3 3 3 2 4 3 4 3 3 31 

18 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 31 

19 4 4 3 4 3 5 4 3 4 2 36 

20 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 34 

21 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 19 

22 3 3 2 3 4 2 2 3 2 3 27 

23 4 4 3 4 3 3 3 3 4 5 36 

24 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 24 

25 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 26 

26 4 3 3 3 2 3 3 4 3 2 30 

27 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 32 

28 4 4 3 3 3 5 3 3 4 4 36 

29 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 34 

30 2 2 2 4 2 2 2 2 2 1 21 

31 3 3 2 2 2 2 4 2 3 2 25 

32 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 34 

33 2 2 4 2 2 2 2 2 2 3 23 

34 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 33 



 

 

 
 
 

35 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 25 

36 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 24 

37 4 3 3 4 2 3 3 2 2 2 28 

38 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31 

39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

40 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 34 

41 2 2 4 2 2 4 2 4 2 4 28 

42 4 3 2 2 2 2 3 2 3 2 25 

43 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 34 

44 2 2 2 2 2 4 2 2 2 3 23 

45 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 33 

46 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 25 

47 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 24 

48 3 4 5 3 2 3 3 2 3 2 30 

49 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 33 

50 3 4 5 3 3 3 4 3 4 4 36 

51 4 3 4 4 4 5 3 3 4 4 38 

52 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 34 

53 2 2 4 4 2 4 2 4 2 2 28 

54 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 24 

55 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 34 

56 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

57 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 24 

58 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 34 

59 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 21 

60 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 

61 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 25 

62 4 4 4 4 2 3 3 2 3 2 31 

63 5 4 3 3 3 4 3 4 3 3 35 

64 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 36 

65 4 4 4 4 3 5 4 3 4 4 39 

66 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 35 

67 2 4 4 2 2 4 2 4 4 2 30 

68 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 24 

69 4 4 5 4 3 4 4 3 3 4 38 

70 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 35 

71 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 19 

72 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 24 

73 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 34 



 

 

 
 
 

74 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 

75 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 25 

76 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 25 

77 3 3 3 4 2 3 3 3 3 2 29 

78 3 3 3 3 5 4 3 3 3 3 33 

79 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 33 

80 3 4 3 5 3 5 4 3 4 4 38 

81 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 33 

82 2 2 4 2 3 2 3 3 3 2 26 

83 2 3 2 3 2 4 2 2 3 3 26 

84 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 34 

85 2 4 3 2 2 2 2 2 2 2 23 

86 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 25 

87 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 32 

88 4 2 2 2 3 3 2 3 2 2 25 

89 3 4 3 4 2 3 3 4 3 2 31 

90 3 3 3 3 2 4 3 4 3 3 31 

91 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 31 

92 4 4 3 4 3 5 4 3 4 2 36 

93 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 34 

94 2 2 4 2 4 2 4 2 2 2 26 

95 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

96 4 4 3 4 3 3 3 3 4 5 36 

97 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 35 

98 3 3 3 3 3 5 4 3 4 4 35 

99 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 34 

100 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 

101 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 25 

102 3 4 4 4 3 5 4 3 4 4 38 

103 3 3 2 4 3 4 4 3 3 4 33 



 

 

 
 
 

No Kinerja Karyawan 

 Item 
1 

Item 
2 

Item 
3 

Item 
4 

Item 
5 

Item 
6 

Item 
7 

Item 
8 

Item 
9 

Item 
10 

Total 

1 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 42 

2 3 2 3 2 3 2 4 5 5 2 31 

3 3 3 5 3 5 3 3 4 5 3 37 

4 4 5 5 4 4 3 3 4 5 4 41 

5 5 4 5 2 4 3 5 5 4 5 42 

6 5 5 5 4 5 5 5 3 4 3 44 

7 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

8 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

9 3 2 5 3 3 5 3 2 2 2 30 

10 2 3 3 3 3 5 2 3 2 2 28 

11 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

12 2 2 2 5 2 3 3 2 2 5 28 

13 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

14 3 2 3 2 5 2 3 3 3 5 31 

15 3 3 5 3 3 5 3 4 4 5 38 

16 4 4 5 5 5 3 5 3 4 3 41 

17 5 4 5 2 4 3 5 5 4 5 42 

18 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 45 

19 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 48 

20 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 44 

21 3 2 5 2 2 2 3 5 5 2 31 

22 2 2 2 2 2 5 5 2 2 4 28 

23 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

24 5 2 5 2 2 2 5 2 2 2 29 

25 5 3 5 3 5 3 3 3 3 3 36 

26 5 5 4 5 2 2 5 3 2 4 37 

27 5 4 5 2 4 4 5 3 3 5 40 

28 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 48 

29 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

30 3 2 3 2 2 5 3 3 3 4 30 

31 2 2 2 2 5 3 3 5 2 2 28 

32 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

33 2 2 2 2 5 3 3 3 3 3 28 

34 5 5 4 5 5 3 5 5 4 5 46 

35 3 2 3 2 2 4 3 5 5 2 31 

36 3 3 3 3 5 5 5 4 4 3 38 



 

 

 
 
 

37 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 41 

38 5 4 5 2 4 4 5 5 5 3 42 

39 5 5 5 4 3 5 4 5 5 5 46 

40 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

41 3 2 5 2 2 2 3 5 5 2 31 

42 2 2 2 2 2 5 3 3 4 3 28 

43 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

44 2 2 2 2 2 5 3 5 5 2 30 

45 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

46 3 2 5 2 2 4 3 5 3 2 31 

47 3 5 3 3 3 5 3 4 4 5 38 

48 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 41 

49 5 4 5 2 4 4 5 5 5 3 42 

50 5 5 5 4 3 4 5 5 5 5 46 

51 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

52 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

53 3 2 5 2 2 4 3 5 3 2 31 

54 2 2 2 2 2 5 3 3 4 3 28 

55 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

56 3 2 3 2 2 2 3 5 5 4 31 

57 2 4 2 2 2 4 2 4 2 4 28 

58 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

59 2 2 2 2 2 5 4 3 5 3 30 

60 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

61 3 2 3 2 2 2 3 5 5 4 31 

62 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 41 

63 5 4 5 2 4 4 5 5 3 5 42 

64 5 5 5 4 3 5 4 5 5 5 46 

65 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 48 

66 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

67 5 2 5 2 2 2 5 3 3 2 31 

68 3 4 2 2 2 5 4 2 2 2 28 

69 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 

70 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

71 3 2 5 2 2 4 3 3 5 2 31 

72 2 3 2 3 2 5 3 3 2 3 28 

73 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

74 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 42 

75 3 2 3 2 3 2 4 5 5 2 31 



 

 

 
 
 

76 3 3 5 3 5 3 3 4 5 3 37 

77 4 5 5 4 4 3 3 4 5 4 41 

78 5 4 5 2 4 3 5 5 4 5 42 

79 5 5 5 4 5 5 5 3 4 3 44 

80 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

81 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

82 3 2 5 3 3 5 4 2 2 2 31 

83 2 3 3 3 3 5 2 3 2 2 28 

84 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

85 2 2 2 5 2 3 3 2 2 5 28 

86 3 2 3 2 5 2 3 3 3 5 31 

87 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

88 3 3 5 3 3 5 3 4 4 5 38 

89 4 4 5 5 5 3 5 3 4 3 41 

90 5 4 5 2 4 3 5 5 4 5 42 

91 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 45 

92 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 48 

93 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 44 

94 3 2 5 2 2 2 3 5 5 2 31 

95 2 2 2 2 2 5 5 2 2 4 28 

96 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

97 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 48 

98 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 48 

99 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

100 3 2 5 2 2 2 3 5 5 2 31 

101 2 2 2 2 2 5 3 3 4 3 28 

102 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 48 

103 3 3 5 3 3 5 5 4 4 3 38 



Tabel R 
 

 

 
 

 
df = (N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

80 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568 

81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547 

82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527 

83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507 

84 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487 

85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468 

86 0.1765 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449 

87 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430 

88 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412 

89 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393 

90 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375 

91 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358 

92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341 

93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323 

94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307 

95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290 

96 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274 

97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258 

98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242 

99 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226 

100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211 

101 0.1630 0.1937 0.2290 0.2528 0.3196 

102 0.1622 0.1927 0.2279 0.2515 0.3181 

103 0.1614 0.1918 0.2268 0.2504 0.3166 

104 0.1606 0.1909 0.2257 0.2492 0.3152 

105 0.1599 0.1900 0.2247 0.2480 0.3137 

106 0.1591 0.1891 0.2236 0.2469 0.3123 

107 0.1584 0.1882 0.2226 0.2458 0.3109 

108 0.1576 0.1874 0.2216 0.2446 0.3095 

109 0.1569 0.1865 0.2206 0.2436 0.3082 

110 0.1562 0.1857 0.2196 0.2425 0.3068 



Tabel T 
 

 

 
Pr 

 

Df 

 
0.25 

 
0.10 

 
0.05 

 
0.025 

 
0.01 

 
0.005 

 
0.001 

0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

81 0.67753 1.29209 1.66388 1.98969 2.37327 2.63790 3.19392 

82 0.67749 1.29196 1.66365 1.98932 2.37269 2.63712 3.19262 

83 0.67746 1.29183 1.66342 1.98896 2.37212 2.63637 3.19135 

84 0.67742 1.29171 1.66320 1.98861 2.37156 2.63563 3.19011 

85 0.67739 1.29159 1.66298 1.98827 2.37102 2.63491 3.18890 

86 0.67735 1.29147 1.66277 1.98793 2.37049 2.63421 3.18772 

87 0.67732 1.29136 1.66256 1.98761 2.36998 2.63353 3.18657 

88 0.67729 1.29125 1.66235 1.98729 2.36947 2.63286 3.18544 

89 0.67726 1.29114 1.66216 1.98698 2.36898 2.63220 3.18434 

90 0.67723 1.29103 1.66196 1.98667 2.36850 2.63157 3.18327 

91 0.67720 1.29092 1.66177 1.98638 2.36803 2.63094 3.18222 

92 0.67717 1.29082 1.66159 1.98609 2.36757 2.63033 3.18119 

93 0.67714 1.29072 1.66140 1.98580 2.36712 2.62973 3.18019 

94 0.67711 1.29062 1.66123 1.98552 2.36667 2.62915 3.17921 

95 0.67708 1.29053 1.66105 1.98525 2.36624 2.62858 3.17825 

96 0.67705 1.29043 1.66088 1.98498 2.36582 2.62802 3.17731 

97 0.67703 1.29034 1.66071 1.98472 2.36541 2.62747 3.17639 

98 0.67700 1.29025 1.66055 1.98447 2.36500 2.62693 3.17549 

99 0.67698 1.29016 1.66039 1.98422 2.36461 2.62641 3.17460 

100 0.67695 1.29007 1.66023 1.98397 2.36422 2.62589 3.17374 

101 0.67693 1.28999 1.66008 1.98373 2.36384 2.62539 3.17289 

102 0.67690 1.28991 1.65993 1.98350 2.36346 2.62489 3.17206 

103 0.67688 1.28982 1.65978 1.98326 2.36310 2.62441 3.17125 

104 0.67686 1.28974 1.65964 1.98304 2.36274 2.62393 3.17045 

105 0.67683 1.28967 1.65950 1.98282 2.36239 2.62347 3.16967 

106 0.67681 1.28959 1.65936 1.98260 2.36204 2.62301 3.16890 

107 0.67679 1.28951 1.65922 1.98238 2.36170 2.62256 3.16815 

108 0.67677 1.28944 1.65909 1.98217 2.36137 2.62212 3.16741 

109 0.67675 1.28937 1.65895 1.98197 2.36105 2.62169 3.16669 

110 0.67673 1.28930 1.65882 1.98177 2.36073 2.62126 3.16598 

111 0.67671 1.28922 1.65870 1.98157 2.36041 2.62085 3.16528 

112 0.67669 1.28916 1.65857 1.98137 2.36010 2.62044 3.16460 

113 0.67667 1.28909 1.65845 1.98118 2.35980 2.62004 3.16392 

114 0.67665 1.28902 1.65833 1.98099 2.35950 2.61964 3.16326 

115 0.67663 1.28896 1.65821 1.98081 2.35921 2.61926 3.16262 

116 0.67661 1.28889 1.65810 1.98063 2.35892 2.61888 3.16198 

117 0.67659 1.28883 1.65798 1.98045 2.35864 2.61850 3.16135 

118 0.67657 1.28877 1.65787 1.98027 2.35837 2.61814 3.16074 

119 0.67656 1.28871 1.65776 1.98010 2.35809 2.61778 3.16013 

120 0.67654 1.28865 1.65765 1.97993 2.35782 2.61742 3.15954 



Tabel F 
 

 

 
 

df untuk 
penyebut 

(N2) 

 
df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

92 3.95 3.10 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 

93 3.94 3.10 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 

94 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 

95 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 

96 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 

97 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.19 2.11 2.04 1.98 

98 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.19 2.11 2.04 1.98 

99 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.98 

100 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.98 

101 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.97 

102 3.94 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 

103 3.93 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 

104 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 

105 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 

106 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 

107 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 

108 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 

109 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 

110 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 

111 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 

112 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 

113 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.96 

114 3.93 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 

115 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 

116 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 

117 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 

118 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 

119 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 

120 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 

121 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 

122 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 1.96 

123 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 1.96 

124 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 

125 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 

126 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 

127 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 

128 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 

129 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 

130 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 

131 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 

132 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 

133 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 



 

 

 


