


BAB V

PENUTUP

Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan yang dilakukan dalam

penelitian Pengaruh Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja dan Kompensasi

Terhadap Kinerja Karyawan di PT. Telaga Mestika Mas, maka dapat ditarik

kesimpulan sebagai berikut:

1.

Hasil pengujian hipotesis | menunjukan bahwa dari hasil hitungan koefisien
determinasi hanya sebesar 37,3% pengaruh antara lingkungan kerja dengan
kinerja karyawan. Kemudian sisanya 62,7% kinerja karyawan dipengaruhi
oleh berbagai faktor lain yang tidak disebutkan dalam penelitian ini.
Sehingga diketahui bahwa hasil Thitung> Ttabel dan didapat notasi (7,639>
1,98498). Dan tingkat signifikan 0,000<0,05 sehingga Ha diterima dan Ho
ditolak. Jadi hal ini menunjukkan bahwa Lingkungan Kerja memiliki
Pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan.

Hasil pengujian hipotesis Il menunjukan bahwa dari hasil hitungan koefisien
determinasi hanya sebesar 22,4% pengaruh antara Motivasi kerja dengan
kinerja karyawan. Kemudian sisanya 77,6% kinerja karyawan dipengaruhi
oleh berbagai faktor lain yang tidak disebutkan dalam penelitian ini.
Sehingga diketahui bahwa hasil Thitung> Ttabel dan didapat notasi
(5,321>1,98498). Dan tingkat signifikan 0,000<0,05 sehingga Ha diterima
dan Ho ditolak. Jadi hal ini menunjukkan bahwa Motivasi Kerja memiliki
Pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan.

Hasil pengujian hipotesis 111 menunjukan bahwa dari hasil hitungan koefisien

determinasi hanya sebesar 32,6% pengaruh antara Kompensasi dengan
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kinerja karyawan. Kemudian sisanya 67,4% kinerja karyawan dipengaruhi
oleh berbagai faktor lain yang tidak disebutkan dalam penelitian ini.
Sehingga diketahui bahwa hasil Thitung> Ttabel dan didapat notasi
(6,880>1,98498). Dan tingkat signifikan 0,000<0,05 sehingga Ha diterima
dan Ho ditolak. Jadi hal ini menunjukkan bahwa Kompensasi memiliki
Pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan.

Dari hasil pengujian menunjukan bahwa variabel lingkungan kerja, motivasi
dan kompensasi memiliki hubungan yang kuat sebesar 58,9% terhadap
kinerja karyawan dan sisa nya 41,1% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak
diteliti.

Hasil pengujian hipotesis I, 11 dan 111 menunjukan bahwa variabel lingkungan
kerja, motivasi dan kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja. karyawan. Hal ini ditunjukkan bahwa dengan adanya dapat
meningkatkan semangat kerja karyawan. Sehingga diketahui bahwa hasil
thitung>ttaber dari lingkungan kerja didapat notasi (5.244 > 1,98498), motivasi
didapat notasi (5.174 > 1,98498) dan kompensasi didaoat notasi (4.367 >
1,98498). Jadi dapat dikatakan bahwa Ho: ditolak dan Haz diterima. Hal ini
menunjukan bahwa lingkungan kerja, motivasi dan kompensasi memiliki

pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan.

Implikasi

Dari hasil pengolahan data dari penelitian ini maka di implikasikan

sebagai berikut :

1.

Implikasi Teoritis
Dari hasil penelitian yang telah dilakukan dapat diketahui bahwa

Lingkungan kerja , Motivasi kerja dan Kompensasi berpengaruh terhadap



kinerja karyawan. Maka dari itu perusahaan
dapat meningkatkan lingkungan kerja yang
lebih baik , meningkatkan Motivasi kerja
sertakompensasi yang lebih baik.

Hasil penelitian yang telah dilakukan
dapat diketahui bahwa Lingkungan Kkerja
dapat. memberikan pengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan, kinerja karyawan
harus lebih diperhatikan agar karyawan lebih
semangat bekerja dengan lingkungan kerja
yang lebih baik.

Hasil penelitian yang telah dilakukan
dapat diketahui bahwa Motivasi kerja dapat
memberikan pengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan, maka dari itu perusahaan
harus  memberikan  motivasi  kepada
karyawan.

Hasil penelitian yang dilakukan dapat
diketahui  bahwa  kompensasi  dapat
memberikan pengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan, maka dari itu perusahaan
harus memberikan  kompensasi  untuk

membangkitkan semangatkaryawan.
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2. Implikasi Manajerial
Berdasarkan hasil penelitian yang telah
dilakukan  bahwa Lingkungan kerja,
motivasi kerja dan kompensasi pada
PT.Telaga Mestika Mas sudah baik yang
dapat memberikan pengaruh pada kinerja
karyawan.
C. Saran
Berdasarkan kesimpulan-kesimpulan diatas, ada
beberapa saran yang dapat penulis sampaikan,
yaitu :
1. Saran Untuk Kebijakan Manajerial
a. Diharapkan PT.Telaga Mestika Mas
terus mengevaluasi Lingkungan kerja
contohnya pada Tabel V.7 dalam
keamanan kerja banyak yang memilih
nilai 1 atau Sangat Tidak Setuju,

dengan ini diharapkan
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dievaluasi untuk memberikan keamanan kerja yang lebih baik untuk para

karyawan demi kelancaran proses pekerjaan dan meningkatkan kinerja

karyawan perusahaan.

b. Diharapkan PT.Telaga Mestika Mas terus mengevaluasi Motivasi
Kerja contohnya pada Tabel 1V.18 adanya jaminan kerja banyak
yang memilih Nilai 1 atau Sangat Tidak Setuju, dengan ini agar
karyawan menjadi lebih tenang dalam bekerja dan untuk
keselamatan para karyawan diperusahaan.

c. Diharapkan PT.Telaga Mestika Mas terus mengevaluasi
Kompensasi contohnya pada Tabel 1V.24 Gaji banyak yang memilih
Nilai 1 atau Sangat Tidak Setuju, dengan ini agar mengevaluasi
untuk mendorong dan kesejahteraan karyawan terjamin.

. Saran untuk Pengembangan limu

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan, penulis mengharapkan

penelitian ini dapat bermanfaat untuk menambah ilmu pengetahuan dan

pengalaman mengenai Lingkungan Kerja,Motivasi kerja dan

Kompensasi pada Kinerja Karyawan, dan untuk menambah informasi-

informasi dalam penelitian selanjutnya.
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Lampiran 1

Responden yang terhormat,

Dalam rangka penyelesaian skripsi di Universitas Buddhi Dharma,
Tangerang yang berjudul ”Pengaruh Lingkungan kerja, Motivasi Kerja dan Kompensasi
Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT.Telaga Mestika Mas”, penulis mengharapkan
kesediaan Bapak/lbu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner dibawah ini. Setiap jawaban
yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan sangat bermanfaat bagi penulis dalam penyelesaian

skripsi ini.

Terima kasih atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner ini.

Tangerang, November 2022

Penulis
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A. Data Responden

Isilah data dibawah ini sesuai dengan keadaan Bapak/lbu/Saudara/i :

1. Nama Responden :

2. Jenis kelamin

3. Umur

4. Pendidikan
B. Petunjuk Pengisian

Tentukan pilihan Bapak/Ibu/Saudara/i dengan memberikan tanda
checklist (V) Pada Kolom yang telah disediakan.

keterangan sebagai berikut:
STS : Sangat Tidak Setuju
TS : Tidak Setuju

N : Netral

S : Setuju

SS : Sangat Setuju



LINGKUNGAN KERJA (X1)

No. [Pernyataan SS KS TS TS

1. Pencahayaan di ruang kerja cukup memadai dan
tidak menyilaukan.

2. Tata letak peralatan dan dekorasi ruang kerja
membuat bersemangat dalam bekerja.

3. Ruang gerak yang cukup memadai membuat
nyaman dalam bekerja.

4. Lingkungan kerja yang aman dengan tersedianya
peralatan keamanan di setiap ruang kerja.

5. Sirkulasi udara di ruang kerja, memadai.

6. Ruang kerja jauh dari suara bising yang
Mengganggu.

7. Ruang kerja yang jauh dari polusi yang mengganggu.

8. Suhu udara di ruang kerja cukup memadai dan
Nyaman.

0. Komunikasi antar karyawan maupun dengan atasan
terjalin sangat baik dan lancar.

10. Sesama rekan kerja saling bekerjasama dalam

menyelesaikan pekerjaan.
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MOTIVASI KERJA (X2)

membuat saya semangat bekerja.

No. [Pernyataan SS KS [TS TS

1. Gaji yang saya terima dari perusahaan, dapat
membuat saya semangat bekerja.

2. Perusahaan memberikan insentif dengan hasil kerja
yang saya lakukan.

3. /Atasan saya selalu memberikan apresiasi terhadap
hasil kerja saya yang memuaskan.

4. Bonus yang diberikan perusahaan sesuai dengan
ekspetasi saya.

5. Saya merasa tenang dalam bekerja, karena
perusahaan saya memberikan jaminan dalam bekerja.

6. Saya merasa senang jika hasil pekerjaan saya diakui
oleh atasan saya.

7. Selama saya bekerja diperusahaan ini, saya
mendapatkan ruang kerja yang aman.

8. Fasilitas diperusahaan yang layak membuat saya
semangat bekerja.

0. Perlengkapan kerja yang memadai membuat saya
semangat dalam pekerjaan.

10. Kompensasi yang saya terima diperusahaan ini, dapat
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KOMPENSASI (X3)

130

No. |Pernyataan SS KS |TS |STS

1. Perusahaan seharusnya memberikan gaji sesuai UMR
Provinsi

2. Sebagai karyawan seharusnya upah tambahan akan
meningkatkan kinerja karyawan.

3. Insentif adalah tambahan uang atas pekerjaan lebih
yang dilakukan karyawannya.

4. Bonus akan meningkatkan kesetiaan karyawan
bekerja diperusahaan.

5. Komisi kepada karyawan seharusnya diberikan 1
tahun sekali saat perusahaan mendapatkan untung.

6. Tunjangan hari raya diberikan kepada karyawan tepat
waktu.

7. Karyawan seharusnya berhak mendapatkan asuransi.

8. Perusahaan memberikan jaminan keamanan seperti
kesehatan dan kecelakaan kerja.

9. Perusahaan memberikan fasilitas kantor yang
memadai.

10.  |Perusahaan memberikan lahan parkir yang cukup luas

untuk karyawan.




KINERJA KARYAWAN (Y)
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No. |[Pernyataan SS KS |TS |STS

1. Saya berusaha menyelesaikan pekerjaan tepat waktu.

2. Kreatifitas yang tinggi membantu saya dalam
menyelesaikan pekerjaan yang baik.

3. Saya selalu bertanggung jawab dalam menyelesaikan
pekerjaan yang ada.

4. Saya selalu datang tepat waktu.

5. Saya bersedia untuk bekerja sama dengan karyawan-
karyawan didalam perusahaan.

6. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu.

7. Saya jujur dalam melaku kan setiap
pekerjaan.

8. Dalam bekerja saya memberikan ide-ide kreatif untuk
kemajuan perusahaan.

9. Saya selalu berusaha memberikan hasil kerja yang
terbaik bagi perusahaan.

10.  |Saya bersedia mengikuti komitmen bekerja didalam

perusahaan ini.
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31

28
37

36
30
36
39
36
21

34
16
28
17
41

41

39
40
30
40
34

36
34
40
40

24
17
10
41

29
33
27

36
37
26
28
37

31

38
36
35
33

Jawaban Variabel Lingkungan Kerja (X1)

X1.1| X1.2| X1.3 | X1.4 | X1.5 | X1.6 | X1.7 | X1.8 | X1.9 | X1.10 | Total

Nomor

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36
37

38
39
40

41
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35
41

28
25
32

24
22
34
30
43

45

27
36
37

36
27
46

40

22
37

37

40
33
33
35

35
31

33
31

34

31

32

34

33
44
37
40

33
42

38
38
28
45

40

42

38
35

27

41

25
41

38
42

42

42

36
34

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64

65

66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84
85
86
87
88
89
90
91

92

93
94
96
97

98
99
100
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30
33
41

35
31

39
46

34
27
36

10
20
40

41

36
38
25
36
38
26
39
37

35

40
28
30
22
43

28
28
37

36
35
28
32
36
32
37
38
38
38
37

38
22
21

20
22
23
34

X1.1| X1.2| X1.3 | X1.4 | X1.5 | X1.6 | X1.7 | X1.8 | X1.9 | X1.10 | Total

Nomor

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49
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27
31

28
37

30
36
36
39
36
21

34

16
28

17
41

41

39
40

30
40

34

36
34

40

40
25

17
10
41

29
33
27
36
37

26
28
37
31

38
36
35

33
35
41

28
25
32

24
22
34

30

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84
85
86
87
88
89
90
91

92
93
94
95

96
97

98
99
100
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39
33
41

34
33
41

34
46
30
39
30
36
42

40

29
41

30
21

39
23
33
37

38
43
20
33
30
42

33
30
35
37
34
29
26
33
35
36
38
38
37

37

36
23
24
39
28
27

X1.1| X1.2| X1.3 | X1.4 | X1.5 | X1.6 | X1.7 | X1.8 | X1.9 | X1.10 | Total

Jawaban Kompensasi (X3)

Nomor

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48
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36
32

44
44
30
40

44
31

17
42

36
21

33
34

41

31

30
32

31

31

33
27

30
27

32

37

29
42

34

41

31

33
31

41

34

38
31

45

29
32

41

29
32

31

40

50
36
31

39
36
33
30

49

50
51

52

53
54
55
56
57

58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87

88
89
90
91

92

93
94

95

96
97

98
99
100
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Jawaban Kinerja Karyawan (Y)

30
33
41

35
31

39
46

34
27
36

10
20
40
41

36
38
25
36
38
26
39
37

35

40

28
30
22
43

28
28
37
36
35
28
32

36
32

37

38
38
38
37

38
22
21

20
22
23
34
27

X1.1| X1.2| X1.3 | X1.4 | X1.5 | X1.6 | X1.7 | X1.8 | X1.9 | X1.10 | Total

Nomor

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
33
34
35
36
37

38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
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42

42

32

41

42

36
20
44
33
24
37

34
42

31

31

31

30
29
34
25
34

30
32

37

26
41

34

42

31

35

31

30
38
33
39
35
36
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HASIL UJI FREKUENSI

Hasil Uji Frekuensi Variabel (X1)
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Pencahayaan
Cumulative
Frequency Fercent  Valid Percent Fercent
Valid  1.00 3 30 30 30
2.00 13 13.0 130 16.0
3.00 30 30.0 300 46.0
4.00 36 36.0 36.0 82.0
5.00 18 18.0 18.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Dekorasi
Cumulative
Frequency Fercent Yalid Percent Fercent
Valid 1.00 2 2.0 2.0 2.0
2.00 23 23.0 23.0 25.0
3.00 24 24.0 24.0 48.0
4.00 41 41.0 41.0 90.0
5.00 10 10.0 10.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Ruang gerak kerja
Cumulative
Freguency Fercent “alid Percent FPercent
Walid 1.00 3 3.0 3.0 3.0
2.00 10 10.0 10.0 13.0
3.00 25 25.0 25.0 38.0
4.00 44 440 440 82.0
5.00 18 18.0 18.0 100.0
Total 100 100.0 100.0




Polusi
Cumulative
Frequency Fercent “Walid Percent Fercent
“alid 1.00 4 4.0 4.0 4.0
2.00 158 15.0 15.0 19.0
3.00 29 29.0 29.0 48.0
4.00 42 42.0 42.0 90.0
5.00 10 10.0 10.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Keamanan kerja
Cumulative
Frequency FPercent “alid Percent FPercent
Walid 1.00 G 6.0 6.0 6.0
2.00 19 19.0 19.0 25.0
3.00 35 35.0 350 60.0
4.00 34 34.0 34.0 94.0
5.00 [ 6.0 6.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Sirkulasi Udara
Cumulative
Frequency Fercent “alid Percent Fercent
Walid 1.00 5 5.0 5.0 50
2.00 18 18.0 18.0 23.0
3.00 25 25.0 25.0 438.0
4.00 42 42.0 42.0 S90.0
5.00 10 10.0 10.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Kebisingan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 R} 4.0 4.0 4.0
2.00 14 140 140 18.0
3.00 26 26.0 26.0 440
4.00 47 47.0 47.0 91.0
5.00 9 9.0 9.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
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Suhu
Cumulative
Freguency FPercent Valid Percent FPercent

Valid  1.00 3 30 30 30

2.00 11 11.0 11.0 14.0

3.00 35 35.0 350 45.0

4.00 44 440 440 8930

5.00 7 7.0 7.0 100.0

Total 100 100.0 100.0

Hubungan antara atasan dan bawahan

Cumulative
Frequency Fercent “alid Percent Fercent
Walid 1.00 2 2.0 2.0 2.0
2.00 18 18.0 18.0 20.0
3.00 24 24.0 24.0 44.0
4.00 52 52.0 52.0 95.0
5.00 4 4.0 4.0 100.0

Total 100 100.0 100.0

Hubungan antara karyawan

Cumulative

Frequency Fercent Valid Percent Fercent
“alid 1.00 2 2.0 2.0 2.0
2.00 19 19.0 19.0 21.0
3.00 17 17.0 17.0 38.0
4.00 51 51.0 51.0 89.0
5.00 11 11.0 11.0 100.0

Total 100 100.0 100.0




HASIL UJI FREKUENSI VARIABEL (X2)

Gaji
Cumulative
Frequency Percent  Walid Percent Percent
Walid 1.00 G 6.0 6.0 6.0
2.00 22 22.0 22.0 28.0
3.00 32 32.0 32.0 G0.0
4.00 3 .o .o 91.0
5.00 ] 5.0 5.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Insentif
Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Valid  1.00 3 30 3.0 3.0
2.00 28 28.0 28.0 32.0
3.00 30 300 30.0 62.0
4.00 33 33.0 33.0 55.0
5.00 5 5.0 5.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
membagikan apresiasi
Cumulative
Frequency Percent  Walid Percent Fercent
Valid  1.00 i 6.0 6.0 6.0
2.00 18 18.0 18.0 24.0
3.00 22 220 220 46.0
4.00 41 41.0 41.0 B7.0
5.00 13 13.0 13.0 100.0
Total 100 1000 100.0
Bonus
Cumulative
Frequency Percent Walid Percent Percent
Valid  1.00 5 5.0 5.0 5.0
2.00 21 21.0 21.0 26.0
3.00 24 24.0 240 50.0
4.00 36 36.0 36.0 86.0
5.00 14 14.0 140 100.0
Total 100 100.0 100.0

143



adanya jaminan kerja

Cumulative
Frequency Percent Walid Percent Percent
Valid  1.00 7 7.0 7.0 7.0
2.00 19 189.0 189.0 26.0
3.00 32 320 320 A8.0
4.00 35 350 350 93.0
5.00 7 7.0 7.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
perasaan dihargai
Cumulative
Freguency FPercent Valid Percent Percent
Walid 1.00 8 6.0 6.0 6.0
2.00 23 23.0 230 28.0
3.00 25 250 250 54.0
4.00 41 41.0 4.0 950
5.00 5 5.0 5.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ruang kerja aman
Cumulative
Frequency Percent  Walid Percent Fercent
Walid 1.00 G 6.0 6.0 6.0
2.00 18 18.0 18.0 240
3.00 ar 7.0 ar.o 61.0
4.00 32 320 320 53.0
5.00 7 7.0 7.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
fasilitas yang layak
Cumulative
Frequency FPercent Walid Percent Fercent
Valid  1.00 4 4.0 4.0 4.0
2.00 16 16.0 16.0 20.0
3.00 38 38.0 38.0 58.0
4.00 39 39.0 39.0 97.0
5.00 3 3.0 3.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

144



perlengkapan kerja

Cumulative

Frequency Fercent Yalid Percent Fercent

Valid  1.00 4 4.0 4.0 4.0

2.00 2 2.0 21.0 250

3.00 28 28.0 28.0 53.0

4.00 42 42.0 42.0 95.0

5.00 g 5.0 5.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
kompensasi yang memadai

Cumulative

Frequency — Percent  Valid Percent Percent

Valid  1.00 4 4.0 4.0 4.0

2.00 20 20.0 20.0 24.0

3.00 21 21.0 21.0 45.0

4.00 50 50.0 50.0 85.0

5.00 5 5.0 5.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
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Hasil uji frekuensi variabel (X3)

Gaji
Cumulative
Frequency Percent  Walid Percent FPercent
Walid 1.00 7 7.0 7.0 7.0
2.00 14 14.0 14.0 21.0
3.00 32 32.0 320 53.0
4.00 38 380 38.0 91.0
5.00 9 5.0 8.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Upah
Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Walid 1.00 g 5.0 5.0 5.0
2.00 14 14.0 14.0 19.0
3.00 35 350 350 54.0
4.00 37 370 370 91.0
5.00 9 9.0 9.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Insentif
Cumulative
Freguency  Percent  Walid Percent Percent
Yalid  1.00 5 5.0 5.0 5.0
2.00 20 20.0 200 25.0
3.00 24 240 240 49.0
4.00 4 41.0 #.0 90.0
5.00 10 10.0 10.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Bonus
Cumulative
Frequency Percent  Walid Percent Percent
Valid  1.00 3 30 3.0 3.0
2.00 15 15.0 15.0 18.0
3.00 28 28.0 280 46.0
4.00 43 430 430 89.0
5.00 11 11.0 11.0 100.0
Total 100 100.0 100.0




Komisi

Cumulative
Tunjangan hari raya
Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent
Valid 1.00 3 3.0 3.0 3an
2.00 12 120 12.0 15.0
3.00 33 330 330 48.0
4.00 41 1.0 41.0 85.0
5.00 11 11.0 11.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Tunjangan hari raya
Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent
Valid 1.00 3 3.0 3.0 3.0
2.00 12 12.0 12.0 15.0
3.00 33 330 330 48.0
4.00 41 1.0 41.0 85.0
5.00 11 11.0 11.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Asuransi
Cumulative
Frequency  Percent  Walid Percent Percent
Valid  1.00 2 2.0 2.0 2.0
2.00 10 10.0 10.0 12.0
3.00 26 26.0 26.0 38.0
4.00 40 400 40.0 78.0
5.00 22 220 22.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Jaminan keamanan
Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent
Valid  1.00 3 3.0 3.0 3.0
2.00 15 15.0 15.0 18.0
3.00 35 350 350 53.0
4.00 7 37.0 370 90.0
5.00 10 10.0 10.0 100.0
Total 100 100.0 100.0




Fasilitas kantor

Cumulative
Freguency Fercent  Valid Percent Fercent
Yalid  1.00 2 2.0 2.0 2.0
2.00 22 220 220 240
3.00 30 300 3000 54.0
4.00 33 330 330 87.0
5.00 13 13.0 13.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Lahan parkir
Cumulative
Frequency Percent  “Valid Percent Percent
Walid 1.00 2 2.0 2.0 2.0
2.00 16 16.0 16.0 18.0
3.00 28 28.0 28.0 46.0
4.00 ar ar.o ar.o 83.0
5.00 17 17.0 17.0 100.0
Total 100 100.0 100.0




Hasil uji frekuensi variabel (YY)

Kuantitas Penyelesaian kerja

Cumulative
Frequency Percent  ‘alid Percent Percent
Walid  1.00 i 6.0 6.0 6.0
2.00 24 240 240 30.0
3.00 30 30.0 30.0 60.0
4.00 29 29.0 29.0 89.0
5.00 11 11.0 11.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Kreatifitas
Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Valid  1.00 [ 6.0 6.0 6.0
2.00 15 15.0 15.0 21.0
3.00 33 330 330 54.0
4.00 40 400 400 94.0
5.00 6 6.0 6.0 100.0
Total 100 1000 100.0
Tanggung jawab
Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent
Yalid  1.00 4 4.0 4.0 4.0
2.00 14 14.0 14.0 18.0
3.00 27 27.0 27.0 45.0
4.00 4G 46.0 46.0 a1.0
5.00 ] 9.0 9.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Kedisiplinan
Cumulative
Frequency — Percent  Valid Percent Percent
Valid  1.00 2 2.0 2.0 2.0
2.00 15 15.0 15.0 17.0
3.00 26 26.0 26.0 43.0
4.00 44 440 440 a7.0
5.00 13 13.0 13.0 100.0
Total 100 100.0 100.0




Kerja sama dalam bekerja

Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Valid  1.00 4 4.0 4.0 4.0
2.00 17 17.0 17.0 21.0
3.00 37 370 370 58.0
4.00 34 340 34.0 92.0
5.00 8 8.0 8.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Ketepetan kerja
Cumulative
Frequency FPercent Walid Percent Fercent
Vvalid  1.00 2 2.0 2.0 2.0
2.00 29 29.0 29.0 31.0
3.00 27 27.0 27.0 58.0
4.00 36 36.0 36.0 94.0
5.00 & 6.0 6.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Kejujuran dalam bekerja
Cumulative
Frequency Percent  Walid Percent Fercent
Valid  1.00 2 20 20 20
2.00 18 18.0 18.0 20.0
3.00 a0 300 300 50.0
4.00 37 3r.ao 37.0 87.0
5.00 13 13.0 130 100.0
Total 100 100.0 100.0
Terampil dalam bekerja
Cumulative
Frequency Fercent “alid Percent Percent
Walid 1.00 3 3.0 3.0 3.0
2.00 20 20.0 20.0 230
3.00 25 250 25.0 480
4.00 ar ar.o 3ro 850
5.00 15 15.0 16.0 100.0
Total 100 100.0 100.0




Kerja sama dalam bekerja

Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Valid  1.00 4 4.0 4.0 4.0
2.00 17 17.0 17.0 21.0
3.00 37 370 370 58.0
4.00 34 340 34.0 92.0
5.00 8 8.0 8.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Komitmen bekerja
Cumulative
Frequency Fercent Walid Percent Fercent
Walid 1.00 3 3.0 3.0 3.0
2.00 18 18.0 18.0 21.0
3.00 M 21.0 21.0 420
4.00 44 44.0 44.0 86.0
5.00 14 14.0 14.0 100.0
Total 100 100.0 100.0




Hasil Uji validitas Variabel Lingkungan Kerja (X1)

Ng Nilai Rniung Nilai Reapei| Keter angan
1 0.671 0.1966 Valid
2 0.703 0.1966 Valid
3 0.769 0.1966 Valid
4 0.572 0.1966 Valid
5 0,692 0.1966 Valid
6 0,682 0.1966 Valid
7 0,779 0.1966 Valid
8 0,688 0.1966 Valid
9 0,692 0.1966 Valid
10 0,743 0.1966 Valid

Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja (X2)

No Nilai Rniwung Nilai Reaer Keter angan
1 0.713 0.1966 Valid
0.710 0.1966 Valid

I4
¢ 0817 0.1966 Valid
¢ 0.714 0.1966 Valid
¢ 0603 0.1966 Valid
€ 0641 0.1966 Valid
70802 0.1966 Valid
€ 0,701 0.1966 Valid
¢ 0691 0.1966 Valid
1C 0,767  0.1966 Valid



Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi (X3)

No Nilai Rniwng Nilai Riaber Keter angan

1 0601 0.1966 Valid
0.556  0.1966 Valid

I4
¢ 0487 0.1966 Valid
£ 0564 0.1966 Valid
¢ 0591 0.1966 Valid
€ 0,62  0.1966 Valid
7 0,638 0.1966 Valid
¢ 0626 0.1966 Valid
¢ 0672 0.1966 Valid
1C 0,708  0.1966 Valid

Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y)

No Nilai Rniung Nilai Reapet - Keter angan

1 0.700 0.1966 Valid
2 0.610 0.1966 Valid
3 0.666 0.1966 Valid
4 0.501 0.1966 Valid
5 0,584 0.1966 Valid
6 0,565 0.1966 Valid
7 0,697 0.1966 Valid
8 0,668 0.1966 Valid
9 0,648 0.1966 Valid
10 0,731 0.1966 Valid



Hasil Uji Realibilitas VVariabel Lingkungan Kerja, Motivasi kerja, kompensasi dan kinerja
karyawan

Variabel Cronbach's Alpha N of items
Lingkungan 0,883 10
Motivasi 0.894 10
Kompensasi 0,808 10
Kinerja 0,838 10

HASIL UJI ASUMSI KLASIK

a. Hasil uji normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual

N 100
Normal Parameters™® Mean .0000000
Std. Deviation 411894546

Most Extreme Differences  Absolute 066
Positive 066

Negative -.062

Test Statistic 066
Asymp. Sig. (2-tailed) 200%¢

a. Test distribution is Normal.
h. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.
b. Hasil Multikoleniaritas

Coefficients’
Standardized
Unstandardized Coefficients ~ Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig Tolerance  VIF
1 (Constant) -693 291 -233 816
LINGKUNGAN 368 070 392 5244 000 764 1.310
MOTIVASI 305 059 346 5174 000 957 1.045
KOMPENSASI 345 079 326 4,367 000 768 1.302

a. Dependent Variable: KINERJA

c. Hasil Heterokedasitas
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HASIL UJI HIPOTESIS

Koefesien determinasi sederhana variabel Lingkungan kerja (X1)

Model Summarf’
Adjusted R Std. Error of Durhin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 6112 373 367 5115 1.958

a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN
b. Dependent Variable: KINERJA

a. Koefesien determinasi sederhana variabel Motivasi Kerja (X2)

Model Summarf’
Adjusted R Std. Error of Durhin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 473% 224 216 5.691 1.716

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI
h. Dependent Variahle: KINERJA

b. Koefesien determinasi sederhana variabel Kompensasi (X3)

Model Summar\cb

Adjusted R Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 5717 326 318 5.305 1.697

a. Predictors: (Constant), KOMPENSASI
h. Dependent Variahle: KINERJA



a. Koefesien korelasi berganda

Model Summarf

Std. Error ofthe
Model R R Square Adjusted R Square Estimate Durhin-Watson

1 768° 589 &7 4183 2043

a. Predictors: (Constant), KOMPENSASI MOTIVASI, LINGKUNGAN
h. Dependent Yariable: KINERJA

b. Regresi sederhana variabel Lingkungan kerja (X1)

Coefficients®

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig
1 (Constant) 13.922 2.611 5.332 .00o
LIMNGKLIMNGAM AT3 075 B11 T.638 .0oo

a. Dependent Variable: KINERJA

c. Regresi sederhana variabel Motivasi Kerja (X2)

Coefficients”

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sia.
1 (Constant) 20.045 2.588 7.745 .000
MOTIVASI 418 078 473 531 .000

a. Dependent Variable: KINERJA

d. Regresi sederhana variabel Kompensasi (X3)

Coefficients”

Standardized
Unstandardized Coefficients ~ Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 12.819 3.049 4204 .000
KOMPENSASI 604 .088 A7 6.880 .000

a. Dependent Variable: KINERJA



e. Regresi berganda

Coefficients’
Standardized
Unstandardized Coefiicients  Coefiicients

Maodel B Std. Errar Beta t Sig.

1 (Constant) -.683 287 -233 816
LINGKLINGAR (368 070 382 h.244 000
MOTIVASI .308 058 346 5174 000
KOMPENSASI 345 079 326 4 367 000

a. Dependent Variahle: KINERJA
f. Uji statistik F
ANOVA?
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig

1 Regression 1526.787 1 1526.787 58.352 .000®
Residual 2564173 98 26.165
Total 4090.960 99

2 Regression 2077.759 2 1038.880 50.055 .000°
Residual 2013.201 97 20.755
Total 4090.960 99

3 Regression 2411.355 3 803.785 45.941 .000¢
Residual 1679.605 96 17.496
Total 4090.960 99

a. Dependent Variable: KINERJA

h. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN

c. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN, MOTIVASI

d. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN, MOTIVASI, KOMPENSASI



Tabel r untuk df

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah

0.05 0.025 ‘ 0.01 0.005 0.0005
df = (N-2) Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001

61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048
62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018
63 0.2058 0.2441 0.2880 0.3173 0.3988
64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959
65 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931
66 0.2012 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903
67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876
68 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850
69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823
70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798
71 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773
72 0.1927 0.2287 0.2700 0.2977 0.3748
73 0.1914 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724
74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701
75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678
76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655
77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633
78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611
79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589
80 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568
81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547
82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527
83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507
84 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487
85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468
86 0.1765 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449
87 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430
88 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412
89 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393
90 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375
91 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358
92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341
93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323
94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307
95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290
96 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274
97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258
98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242
99 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226
100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211




Titik Persentase Distribusi t (df = 81 -120)

\Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002

81 0.67753 1.29209 1.66388 1.98969 2.37327 2.63790 3.19392
82 0.67749 1.29196 1.66365 1.98932 2.37269 2.63712 3.19262
83 0.67746 1.29183 1.66342 1.98896 2.37212 2.63637 3.19135
84 0.67742 1.29171 1.66320 1.98861 2.37156 2.63563 3.19011
85 0.67739 1.29159 1.66298 1.98827 2.37102 2.63491 3.18890
86 0.67735 1.29147 1.66277 1.98793 2.37049 2.63421 3.18772
87 0.67732 1.29136 1.66256 1.98761 2.36998 2.63353 3.18657
88 0.67729 1.29125 1.66235 1.98729 2.36947 2.63286 3.18544
89 0.67726 1.29114 1.66216 1.98698 2.36898 2.63220 3.18434
90 0.67723 1.29103 1.66196 1.98667 2.36850 2.63157 3.18327
91 0.67720 1.29092 1.66177 1.98638 2.36803 2.63094 3.18222
92 0.67717 1.29082 1.66159 1.98609 2.36757 2.63033 3.18119
93 0.67714 1.29072 1.66140 1.98580 2.36712 2.62973 3.18019
94 0.67711 1.29062 1.66123 1.98552 2.36667 2.62915 3.17921
95 0.67708 1.29053 1.66105 1.98525 2.36624 2.62858 3.17825
96 0.67705 1.29043 1.66088 1.98498 2.36582 2.62802 3.17731
97 0.67703 1.29034 1.66071 1.98472 2.36541 2.62747 3.17639
98 0.67700 1.29025 1.66055 1.98447 2.36500 2.62693 3.17549
99 0.67698 1.29016 1.66039 1.98422 2.36461 2.62641 3.17460
100 0.67695 1.29007 1.66023 1.98397 2.36422 2.62589 3.17374
101 0.67693 1.28999 1.66008 1.98373 2.36384 2.62539 3.17289
102 0.67690 1.28991 1.65993 1.98350 2.36346 2.62489 3.17206
103 0.67688 1.28982 1.65978 1.98326 2.36310 2.62441 3.17125
104 0.67686 1.28974 1.65964 1.98304 2.36274 2.62393 3.17045
105 0.67683 1.28967 1.65950 1.98282 2.36239 2.62347 3.16967
106 0.67681 1.28959 1.65936 1.98260 2.36204 2.62301 3.16890
107 0.67679 1.28951 1.65922 1.98238 2.36170 2.62256 3.16815
108 0.67677 1.28944 1.65909 1.98217 2.36137 2.62212 3.16741
109 0.67675 1.28937 1.65895 1.98197 2.36105 2.62169 3.16669
110 0.67673 1.28930 1.65882 1.98177 2.36073 2.62126 3.16598
111 0.67671 1.28922 1.65870 1.98157 2.36041 2.62085 3.16528
112 0.67669 1.28916 1.65857 1.98137 2.36010 2.62044 3.16460
113 0.67667 1.28909 1.65845 1.98118 2.35980 2.62004 3.16392
114 0.67665 1.28902 1.65833 1.98099 2.35950 2.61964 3.16326
115 0.67663 1.28896 1.65821 1.98081 2.35921 2.61926 3.16262
116 0.67661 1.28889 1.65810 1.98063 2.35892 2.61888 3.16198
117 0.67659 1.28883 1.65798 1.98045 2.35864 2.61850 3.16135
118 0.67657 1.28877 1.65787 1.98027 2.35837 2.61814 3.16074
119 0.67656 1.28871 1.65776 1.98010 2.35809 2.61778 3.16013
120 0.67654 1.28865 1.65765 1.97993 2.35782 2.61742 3.15954
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