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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

1. Kesimpulan Umum 

a. Berdasarkan dari 10 pernyataan variabel kompensasi mayoritas 

responden menjawab Setuju bahwa kompensasi di PT. Annex 

Unique Indonesia sesuai dengan jabatan dan pekerjaannya, yaitu 

sebesar 58,24%. 

b. Berdasarkan dari 10 pernyataan variabel Loyalitas mayoritas 

responden menjawab Setuju bahwa loyalitas di PT. Annex Unique 

Indonesia sesuai dengan jabatan dan pekerjaannya, yaitu sebesar 

67,18%. 

c. Berdasarkan dari 10 pernyataan variabel Penilaian Kinerja mayoritas 

responden menjawab Setuju bahwa penilaian kinerja di PT. Annex 

Unique Indonesia sesuai dengan jabatan dan pekerjaannya, yaitu 

sebesar 67,11%. 

d. Berdasarkan dari 10 pernyataan variabel Produktivitas Karyawan 

mayoritas responden menjawab Setuju bahwa Produktivitas 

Karyawan di PT. Annex Unique Indonesia sesuai dengan jabatan dan 

pekerjaannya, yaitu sebesar 63,32%. 
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2. Kesimpulan Khusus 

1. Kompensasi secara parsial berpengaruh terhadap produktivitas 

karyawan sebesar 31,5%. Hal ini dibuktikan bahwa nilai Thitung 

sebesar 1,727 < Ttabel 1,977 dan memiliki tingkat signifikansi sebesar 

0,086 > 0,05 yang artinya H1 ditolak dan Ha diterima. 

2. Loyalitas secara parsial berpengaruh terhadap produktivitas karyawan 

sebesar 45%. Hal ini dibuktikan bahwa nilai Thitung 0,274 < Ttabel 1,977 

dan memiliki tingkat signifikansi sebesar 0,784 > 0,005 yang artinya 

H2 ditolak dan Ha diterima. 

3. Penilaian Kinerja secara parsial berpengaruh terhadap produktivitas 

karyawan sebesar 59,6%. Hal ini dibuktikan bahwa nilai Thitung 6,133 

> Ttabel 1,977 dan memiliki tingkat signifikansi 0,000 < 0,05 dan yang 

artinya H3 diterima dan Ha ditolak. 

4. Terdapat pengaruh signifikan variabel kompensasi, loyalitas, dan 

penilaian kinerja secara bersama-sama terhadap produktivitas 

karyawan pada PT. Annex Unique Indonesia. Hal ini terbukti setelah 

dilakukannya perhitungan diperoleh nilai Fhitung sebesar 48,646 > dari 

Ftabel 3,91 secara simultan ditunjukkan dengan tingkat signifikansi 

0,000 yang lebih kecil dari pada nilai signifikansi 5% (0,000 < 0,05). 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa model regresi tersebut dapat 

dipakai untuk memprediksi variabel terikat (Y) produktivitas 

karyawan. Besarnya pengaruh kompensasi, loyalitas, dan penilaian 

kinerja terhadap produktivitas karyawan sebesar 40,6%, sedangkan 

sisanya dipengaruhi oleh variabel atau faktor lain di luar penelitian ini.  
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a. Berdasarkan tabel Coeffisients 

1. Kompensasi secara parsial berpengaruh sangat rendah sebesar 

0,139 terhadap Produktivitas Karyawan. 

2. Loyalitas secara parsial berpengaruh rendah sebesar 0,029 terhadap 

Produktivitas Karyawan. 

3. Penilaian Kinerja secara parsial berpengaruh sedang sebesar 0,630 

terhadap Produktivitas Karyawan. 

b. Berdasarkan tabel Model Summary dapat dilihat bahwa 

Kompensasi, Loyalitas, dan Penilaian Kinerja secara simultan atau 

bersama-sama berpengaruh sebesar 40,6% terhadap Produktivitas 

Karyawan, sedangkan 59,4% dipengaruhi oleh variabel lain. 

c. Berdasarkan tabel Annova dapat dilihat bahwa Kompensasi, 

Loyalitas, dan Penilaian Kinerja secara simultan berpengaruh 

positif terhadap Produktivitas Karyawan sebesar 48,646. 
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B. Implikasi  

1. Implikasi Metodologi Penelitian 

Metodologi dalam penelitian ini menggunakan metode penyebaran 

Kuesioner/Angket, dimana sampel data yang dikumpulkan 

berjumlah 142 responden yang diperoleh dari karyawan PT. Annex 

Unique Indonesia.  

2. Implikasi Teoritis 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Kompensasi, Loyalitas, dan 

Penilaian Kinerja baik secara parsial maupun secara simultan 

memiliki pengaruh terhadap Produktivitas Karyawan. 

3. Implikasi Manajerial 

Berdasarkan pendapat 142 responden Kompensasi pada PT. Annex 

Unique Indonesia ditinjau dari 10 indikator, karyawan tidak 

produktivitas saat bekerja karena kompensasi yang diberikan PT. 

Annex Unique tidak sesuai dengan yang diharapkan oleh karyawan, 

tetapi terdapat juga karyawan yang melakukan Kinerja yang baik 

karena tidak berdasarkan dari kompensasi yang diberikan. 

Sedangkan untuk Loyalitas ditinjau dari 10 indikator, karyawan 

melakukan Loyalitas dalam bekerja pada PT. Annex Unique 

Indonesia dikarenakan adanya jaminan yang diberikan oleh 

perusahaan tersebut.  

Untuk Penilaian Kinerja ditinjau dari 10 indikator, karyawan 

melakukan kinerja karena adanya penilaian yang dilakukan dari PT. 
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Annex Unique Indonesia. Tetapi terdapat juga karyawan melakukan 

kinerja yang baik bukan berdasarkan karena penilaian yang 

dilakukan. 

Dengan demikian dapat diketahui bahwa kinerja karyawan 

karena adanya kompensasi, loyalitas, dan penilaian kinerja yang 

diberikan oleh PT. Annex Unique Indonesia kepada karyawan. 

C. Saran  

Berdasarkan implikasi metodologi, implikasi teoritis dan implikasi 

manajerial tentang Kompensasi, Loyalitas, dan Penilaian Kinerja maka 

penulis memberikan saran sebagai berikut : 

1. Pimpinan PT. Annex Unique Indonesia hendaknya memberikan 

kompensasi sesuai dengan yang diharapkan karyawan, agar 

karyawan dapat lebih semangat dalam bekerja. 

2. Pimpinan PT. Annex Unique Indonesia agar memperhatikan 

karyawan yang memberikan loyalitas kepada perusahaan, karena 

dengan adanya loyalitas yang diberikan maka akan menimbulkan 

produktivitas karyawan yang lebih unggul. 

3. Pimpinan PT. Annex Unique Indonesia agar melakukan penilaian 

kinerja secara periodik, sehingga karyawan terus memiliki arahan 

dalam bekerja dan menjadikan karyawan unggul di dalam 

perusahaan. 
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Lampiran-Lampiran 

Kompensasi (X1) 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

Gaji 

1. Besarnya gaji pokok sesuai dengan 

jabatan di perusahaan. 

     

2. Besarnya gaji yang diterima sesuai 

dengan hasil pekerjaan yang 

diberikan pada perusahaan. 

     

Insentif 

3. Insentif yang diberikan perusahaan 

dapat meningkatkan semangat 

kerja dalam bekerja. 

     

4. Insentif yang diberikan sesuai 

dengan standar kebutuhan. 

     

Asuransi 

5. Karyawan mendapatkan tunjangan 

BPJS kesehatan,  dan BPJS 

ketenagakerjaan. 

     

6. Karyawan mendapatkan tunjangan 

hari tua, dan jaminan pensiun. 

     

Fasilitas Kantor 

7. Fasilitas dan sarana pendukung 

serta peralatan untuk bekerja 

memadai. 

     

8. Fasilitas yang disediakan dalam 

perusahaan sesuai dengan 

kebutuhan 

     

Tunjangan 

9. Perusahaan menyediakan tempat 

tinggal untuk karyawan yang 

lokasi rumahnya jauh dari 

perusahaan. 

     

10. Tunjangan yang diberikan sesuai 

dengan jabatan karyawan. 

     

 



 

 

 

 

Loyalitas (X2) 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

Toleransi  

1. Karyawan melakukan semangat 

kerja untuk kemajuan perusahaan. 

     

2. Karyawan mampu memberikan 

kontribusi yang terbaik untuk 

perusahaan. 

     

3. Karyawan bersedia untuk bekerja 

semaksimal mungkin guna 

mengembangkan perusahaan. 

     

4. Karyawan loyal terhadap 

perusahaan. 

     

Menaati Peraturan Perusahaan 

5. Karyawan menaati peraturan 

perusahaan tanpa pengawasan 

yang ketat. 

     

6. Karyawan mempunyai kesadaran 

tentang peraturan yang ada. 

     

7. Karyawan bekerja untuk mencapai 

visi dan misi perusahaan. 

     

8. Karyawan bersedia untuk kerja 

lembur jika diperlukan. 

     

9.  Karyawan selalu memprioritaskan 

pekerjaan. 

     

10. Karyawan dapat bekerja sama dan 

saling menolong dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Penilaian Kinerja (X3) 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

Kualitas Kerja 

1. Karyawan mencapai hasil kerja 

sesuai dengan harapan perusahaan. 

     

2. Pekerjaan yang diberikan sesuai 

dengan kemampuan karyawan. 

     

3. Karyawan mampu menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan yang 

ditetapkan perusahaan. 

     

Tanggung Jawab Terhadap Pekerjaan 

4. Karyawan menyelesaikan tugas 

sesuai dengan waktu yang 

ditentukan. 

     

5. Karyawan berani menerima resiko 

atas pekerjaan yang 

dikerjakannya. 

     

6. Karyawan mengutamakan 

kepentingan pekerjaan. 

     

Kerja Sama dengan Rekan Kerja 

7. Karyawan dapat membangun 

hubungan baik dengan sesama 

rekan kerja. 

     

8. Karyawan dapat menerima kritik 

dan saran dari rekan kerja. 

     

Inisiatif Karyawan 

9. Karyawan bersedia melakukan 

pekerjaan tanpa harus diperintah 

atau diminta dahulu oleh atasan. 

     



 

 

 

10. Karyawan bersedia memperbaiki 

kesalahan jika gagal dalam 

melaksanakan pekerjaannya. 

     

 

Produktivitas Karyawan (Y) 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

Pekerjaan 

1. Pekerjaan yang tidak sesuai dapat 

menghambat kinerja. 

     

2. Karyawan terkadang melakukan 

pekerjaan yang bukan bagiannya. 

     

3. Sistem kerja yang jelek dapat 

menghambat kinerja karyawan. 

     

4. Karyawan akan produktif jika 

pekerjaan yang dilakukan sesuai 

dengan keahliannya. 

     

Lingkungan 

5. Lingkungan kerja yang nyaman 

akan membangun produktivitas 

karyawan. 

     

6. Karyawan dapat berkomunikasi 

dengan baik untuk mendukung 

dan meningkatkan produktifitas 

karyawan. 

     

7. Karyawan dapat menjaga 

hubungan baik dengan rekan kerja 

maupun dengan pimpinan. 

     

8. Karyawan menerima kompensasi 

yang diberikan oleh perusahaan 

guna meningkatkan produktifitas 

karyawan. 

     

9. Karyawan mampu bekerja team      



 

 

 

maupun kerja mandiri. 

10. Karyawan mampu bekerja sama 

untuk mengembangkan 

perusahaan. 

     

 

 

 

VARIABEL KOMPENSASI (X1) 

NO 
PERNYATAAN TOTAL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 SKOR 

1 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

2 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 46 

3 5 4 5 4 4 5 3 4 5 5 44 

4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 3 39 

5 4 4 5 2 2 2 4 4 4 3 34 

6 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 43 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

9 3 4 1 4 4 4 4 4 5 4 37 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

11 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 44 

12 5 4 5 3 5 5 5 4 4 4 44 

13 4 4 5 2 4 4 3 2 4 4 36 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

15 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 35 

16 4 4 4 3 2 1 4 4 1 3 30 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 4 4 5 2 5 5 5 4 5 4 43 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

20 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

21 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

22 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 43 

23 1 1 5 5 1 5 5 5 5 5 38 

24 5 5 5 2 5 5 5 5 4 4 45 

25 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 40 

26 4 3 5 5 5 5 5 5 4 3 44 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

28 5 5 5 3 5 5 5 5 3 4 45 

29 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 43 



 

 

 

30 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

31 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

32 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 44 

33 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 40 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

35 2 4 5 4 5 5 5 4 5 4 43 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

38 4 5 5 4 5 5 5 4 4 3 44 

39 3 4 4 2 5 5 4 4 4 4 39 

40 3 4 4 3 5 5 4 4 4 4 40 

41 4 3 5 5 5 5 4 4 4 4 43 

42 3 5 4 4 4 5 5 5 4 4 43 

43 4 4 5 3 4 4 4 4 5 4 41 

44 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

45 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 46 

46 3 3 4 4 5 5 5 3 4 3 39 

47 4 4 5 3 5 3 5 4 5 3 41 

48 3 3 3 2 3 3 3 4 1 3 28 

49 3 4 3 4 5 5 4 3 5 5 41 

50 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 43 

51 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 44 

52 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

53 3 3 5 5 5 5 5 5 5 3 44 

54 4 4 3 4 5 5 5 4 4 4 42 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 3 4 3 3 5 4 4 4 4 4 38 

57 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

58 4 4 5 4 5 4 4 4 4 3 41 

59 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

60 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

61 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 45 

62 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 44 

63 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 45 

64 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 45 

65 3 2 4 3 5 5 4 4 5 4 39 

66 4 4 5 3 5 5 5 4 4 4 43 

67 4 3 5 3 5 4 4 4 5 4 41 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 

 

70 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 45 

71 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

72 4 3 5 4 5 5 4 4 3 4 41 

73 5 3 4 3 5 5 4 4 5 5 43 

74 2 1 4 2 4 4 1 2 3 5 28 

75 4 5 5 3 5 5 4 4 5 4 44 

76 4 3 5 4 5 5 5 4 5 4 44 

77 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

78 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

79 3 4 5 3 5 4 5 4 5 5 43 

80 4 4 5 3 5 5 4 4 4 3 41 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

82 4 4 4 3 5 5 4 4 2 4 39 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

86 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 45 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

89 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

91 4 4 5 4 5 5 4 4 2 4 41 

92 4 3 5 2 5 4 5 5 2 5 40 

93 4 4 5 3 5 5 5 4 4 4 43 

94 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

96 3 4 5 3 5 5 5 4 3 4 41 

97 4 4 5 5 5 5 5 4 3 5 45 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

99 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

100 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

101 2 2 5 2 2 2 3 3 4 3 28 

102 4 4 5 4 5 5 4 4 3 4 42 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

104 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

105 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 44 

106 5 4 5 2 5 5 5 4 4 4 43 

107 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 43 

108 4 4 5 2 5 5 4 4 4 3 40 

109 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 46 



 

 

 

110 4 5 5 5 5 5 5 4 3 4 45 

111 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

112 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

114 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

115 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

116 4 4 5 2 5 5 4 4 4 4 41 

117 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

118 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 38 

119 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

120 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

121 3 2 5 3 5 4 5 5 4 4 40 

122 4 5 5 4 5 5 5 4 5 3 45 

123 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

124 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

125 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

126 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

127 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

128 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

129 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

130 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

131 4 3 5 4 4 4 4 5 4 5 42 

132 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 46 

133 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

134 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

135 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

136 3 5 4 4 4 5 5 5 4 4 43 

137 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 46 

138 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

139 3 3 4 2 5 5 5 5 5 2 39 

140 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 37 

141 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

142 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 35 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

VARIABEL LOYALITAS (X2) 

NO 
PERNYATAAN TOTAL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 SKOR 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

3 5 4 5 4 5 5 5 3 4 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

6 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 43 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 44 

11 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

12 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

13 4 5 4 4 3 4 4 4 3 4 39 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

15 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 46 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 4 4 5 4 4 5 4 4 2 4 40 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

21 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 38 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 

24 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

28 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

30 5 5 5 5 4 5 5 3 4 4 45 

31 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

32 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 40 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

34 4 5 5 4 4 5 4 4 3 5 43 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 

 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

42 4 4 4 5 5 3 4 4 3 3 39 

43 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

44 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 46 

45 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 44 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 41 

48 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 34 

49 4 5 4 3 5 4 5 4 4 5 43 

50 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

51 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

52 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 45 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

54 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

57 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 37 

58 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

61 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 37 

62 4 2 2 4 5 4 4 5 5 5 40 

63 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 43 

64 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

65 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 43 

66 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 44 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

70 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

72 5 4 4 4 4 5 4 4 3 5 42 

73 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 46 

74 4 4 5 3 3 5 4 4 3 5 40 

75 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

76 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 

 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

80 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 37 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

82 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 40 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

86 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 45 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

88 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

89 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

91 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 43 

92 4 4 5 4 2 5 5 5 4 5 43 

93 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 45 

94 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

95 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

96 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 45 

97 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

98 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 38 

99 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 35 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

101 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 35 

102 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 41 

103 5 4 4 3 3 3 3 4 3 3 35 

104 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

105 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 44 

106 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 37 

107 4 4 5 4 1 5 4 4 1 4 36 

108 4 4 4 4 4 4 4 5 5 1 39 

109 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 46 

110 4 4 4 4 5 5 5 4 3 5 43 

111 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

114 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 47 

115 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

116 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 47 

117 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 

 

118 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

119 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

120 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

121 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

122 4 4 4 4 3 5 5 3 5 5 42 

123 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

124 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

125 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

126 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

127 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

128 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

129 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

130 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

131 2 3 4 3 2 2 3 4 3 4 30 

132 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

133 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

134 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 

135 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

136 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 41 

137 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 47 

138 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 47 

139 5 5 4 4 4 4 3 3 2 4 38 

140 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 40 

141 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 35 

142 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

VARIABEL PENILAIAN KINERJA (X3) 

NO 
PERNYATAAN TOTAL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 SKOR 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

3 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

6 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 47 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

9 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

10 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 45 

11 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 46 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

13 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 39 

14 4 5 5 5 5 4 5 5 1 5 44 

15 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 43 

16 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 38 

19 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 43 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

21 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

28 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

30 4 1 4 3 4 4 2 4 5 3 34 

31 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

32 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

35 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 44 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 

 

38 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

39 4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 41 

40 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

42 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 43 

43 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

44 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

45 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 4 4 4 4 4 3 5 5 4 5 42 

48 3 4 3 4 2 4 5 3 3 3 34 

49 5 5 5 4 5 3 5 4 3 5 44 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

52 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 45 

53 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 46 

54 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 3 3 4 4 4 4 2 3 3 4 34 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

58 4 4 4 4 4 4 4 5 3 5 41 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

61 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

63 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 46 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

65 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 44 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

67 4 3 3 3 3 4 5 4 4 4 37 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

70 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

72 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 39 

73 4 4 4 5 5 3 5 5 4 5 44 

74 4 3 5 5 3 2 5 4 1 4 36 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

76 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 40 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 

 

78 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

80 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 38 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

82 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 40 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

86 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 47 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

91 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 45 

92 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

93 4 3 4 5 5 4 4 4 5 4 42 

94 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

96 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 40 

97 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 47 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

99 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 36 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

102 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 41 

103 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

104 3 2 4 5 5 5 5 5 5 5 44 

105 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

106 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 37 

107 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

108 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

109 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 45 

110 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 44 

111 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

113 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

114 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

115 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

116 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 47 

117 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 

 

118 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

119 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

120 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

121 4 4 2 3 4 4 5 5 4 5 40 

122 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 46 

123 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

124 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

125 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

126 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

127 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

128 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

129 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

130 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

131 4 4 4 2 3 4 4 3 3 4 35 

132 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

133 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

134 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

135 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

136 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 40 

137 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

138 5 2 5 3 5 4 5 5 5 5 44 

139 4 4 2 4 4 3 4 5 4 5 39 

140 4 3 4 4 4 4 5 3 4 4 39 

141 4 3 4 4 4 4 3 3 4 5 38 

142 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

VARIABEL PRODUKTIVITAS KARYAWAN (Y) 

NO 
PERNYATAAN TOTAL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 SKOR 

1 4 2 4 4 5 5 5 5 5 5 44 

2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

3 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 46 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

6 4 3 5 4 5 4 5 5 5 5 45 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

9 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

10 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 45 

11 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 45 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

13 4 2 4 4 4 4 4 4 4 5 39 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

15 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 46 

16 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 43 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

19 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

20 3 4 1 1 4 4 4 5 5 5 36 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 47 

24 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 45 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

27 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 41 

28 4 1 5 5 5 4 4 4 5 5 42 

29 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

30 3 3 2 2 2 2 1 1 4 2 22 

31 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 42 

32 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 41 

33 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 43 

34 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 44 

35 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

36 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 47 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 

 

38 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

39 4 3 4 5 5 4 4 4 4 5 42 

40 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 43 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

42 4 4 3 4 4 5 4 3 4 4 39 

43 4 3 4 4 4 5 5 5 4 5 43 

44 5 1 4 5 5 5 5 5 5 5 45 

45 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

46 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

47 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 42 

48 4 3 2 4 3 3 3 3 4 2 31 

49 4 1 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

51 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 44 

52 5 4 3 5 5 5 5 4 5 5 46 

53 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

54 4 5 5 4 5 5 5 2 4 5 44 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 39 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

58 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

61 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

62 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 46 

63 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 45 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

65 4 2 2 4 4 5 4 4 5 5 39 

66 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 

67 4 3 5 4 5 4 4 3 4 4 40 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

70 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

71 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 46 

72 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 40 

73 5 3 5 4 5 5 5 5 5 4 46 

74 2 2 4 5 4 4 5 4 4 5 39 

75 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

76 5 2 4 5 5 5 5 3 4 5 43 

77 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 



 

 

 

78 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

80 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

81 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 47 

82 4 2 4 5 4 4 4 4 4 4 39 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

86 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 46 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

88 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

91 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 47 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

93 5 4 5 4 5 4 4 2 4 4 41 

94 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

96 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 40 

97 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 47 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

100 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

101 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

102 4 3 4 4 5 4 5 4 4 5 42 

103 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

104 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

105 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 42 

106 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 39 

107 4 2 4 4 4 4 4 4 4 5 39 

108 5 4 5 3 4 4 4 4 4 4 41 

109 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

110 4 3 4 5 5 5 4 4 4 5 43 

111 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

113 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

114 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

115 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

116 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 46 

117 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 

 

118 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

119 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 46 

120 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

121 3 3 4 4 5 5 5 4 5 4 42 

122 4 3 4 5 5 5 5 5 5 4 45 

123 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

124 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

125 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

126 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

127 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

128 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

129 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

130 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

131 4 3 4 4 4 5 4 3 4 3 38 

132 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 43 

133 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 42 

134 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

135 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 45 

136 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

137 5 1 5 5 5 5 4 5 5 5 45 

138 2 5 4 4 5 5 5 5 5 5 45 

139 5 1 5 5 5 4 4 4 5 5 43 

140 5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 41 

141 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

142 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Tabel R 

df = (N-2)  

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah  

0.05  0.025  0.01  0.005  0.0005  

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah  

0.1  0.05  0.02  0.01  0.001  

151  0.1335  0.1587  0.1879  0.2077  0.2635  

152  0.1330  0.1582  0.1873  0.2070  0.2626  

153  0.1326  0.1577  0.1867  0.2063  0.2618  

154  0.1322  0.1572  0.1861  0.2057  0.2610  

155  0.1318  0.1567  0.1855  0.2050  0.2602  

156  0.1313  0.1562  0.1849  0.2044  0.2593  

157  0.1309  0.1557  0.1844  0.2037  0.2585  

158  0.1305  0.1552  0.1838  0.2031  0.2578  

159  0.1301  0.1547  0.1832  0.2025  0.2570  

160  0.1297  0.1543  0.1826  0.2019  0.2562  

161  0.1293  0.1538  0.1821  0.2012  0.2554  

162  0.1289  0.1533  0.1815  0.2006  0.2546  

163  0.1285  0.1528  0.1810  0.2000  0.2539  

164  0.1281  0.1524  0.1804  0.1994  0.2531  

165  0.1277  0.1519  0.1799  0.1988  0.2524  

166  0.1273  0.1515  0.1794  0.1982  0.2517  

167  0.1270  0.1510  0.1788  0.1976  0.2509  

168  0.1266  0.1506  0.1783  0.1971  0.2502  

169  0.1262  0.1501  0.1778  0.1965  0.2495  

170  0.1258  0.1497  0.1773  0.1959  0.2488  

171  0.1255  0.1493  0.1768  0.1954  0.2481  

172  0.1251  0.1488  0.1762  0.1948  0.2473  

173  0.1247  0.1484  0.1757  0.1942  0.2467  

174  0.1244  0.1480  0.1752  0.1937  0.2460  

175  0.1240  0.1476  0.1747  0.1932  0.2453  

176  0.1237  0.1471  0.1743  0.1926  0.2446  

177  0.1233  0.1467  0.1738  0.1921  0.2439  

178  0.1230  0.1463  0.1733  0.1915  0.2433  

179  0.1226  0.1459  0.1728  0.1910  0.2426  

180  0.1223  0.1455  0.1723  0.1905  0.2419  

181  0.1220  0.1451  0.1719  0.1900  0.2413  

182  0.1216  0.1447  0.1714  0.1895  0.2406  



 

 

 

183  0.1213  0.1443  0.1709  0.1890  0.2400  

184  0.1210  0.1439  0.1705  0.1884  0.2394  

185  0.1207  0.1435  0.1700  0.1879  0.2387  

186  0.1203  0.1432  0.1696  0.1874  0.2381  

187  0.1200  0.1428  0.1691  0.1869  0.2375  

188  0.1197  0.1424  0.1687  0.1865  0.2369  

189  0.1194  0.1420  0.1682  0.1860  0.2363  

190  0.1191  0.1417  0.1678  0.1855  0.2357  

191  0.1188  0.1413  0.1674  0.1850  0.2351  

192  0.1184  0.1409  0.1669  0.1845  0.2345  

193  0.1181  0.1406  0.1665  0.1841  0.2339  

194  0.1178  0.1402  0.1661  0.1836  0.2333  

195  0.1175  0.1398  0.1657  0.1831  0.2327  

196  0.1172  0.1395  0.1652  0.1827  0.2321  

197  0.1169  0.1391  0.1648  0.1822  0.2315  

198  0.1166  0.1388  0.1644  0.1818  0.2310  

199  0.1164  0.1384  0.1640  0.1813  0.2304  

200  0.1161  0.1381  0.1636  0.1809  0.2298  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Reliability 

Scale : ALL VARIABEL 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases            Valid 142 100.0 
                     Excluded 0 0 
                     Total 142 100.0 

 

 

UJI RELIABILITAS VARIABEL KOMPENSASI (X1) 

Cronbach's Alpha N of Items 

0,862 10 

 

 

UJI VALIDITAS VARIABEL KOMPENSASI (X1) 

Item-Total Statistics 

  
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

Kompensasi1 37,7183 19,835 0,578 0,848 

Kompensasi2 37,6549 19,930 0,577 0,848 

Kompensasi3 37,3028 21,092 0,458 0,858 

Kompensasi4 37,8803 19,822 0,504 0,856 

Kompensasi5 37,2535 19,566 0,639 0,843 

Kompensasi6 37,3028 19,560 0,667 0,841 

Kompensasi7 37,4014 19,646 0,700 0,839 

Kompensasi8 37,5141 20,322 0,670 0,843 

Kompensasi9 37,5845 20,542 0,487 0,856 

Kompensasi10 37,6620 21,147 0,483 0,856 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Reliability 

Scale : ALL VARIABEL 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases            Valid 142 100.0 
                     Excluded 0 0 
                     Total 142 100.0 

 

 

UJI RELIABILITAS VARIABEL LOYALITAS (X2) 

Cronbach's Alpha N of Items 

0,916 10 

 

 

UJI VALIDITAS VARIABEL LOYALITAS (X2) 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Loyalitas1 37,2676 18,282 0,706 0,907 

Loyalitas2 37,2958 18,125 0,740 0,905 

Loyalitas3 37,2817 18,090 0,689 0,908 

Loyalitas4 37,4155 17,933 0,738 0,905 

Loyalitas5 37,4507 17,710 0,681 0,908 

Loyalitas6 37,3451 17,816 0,755 0,904 

Loyalitas7 37,3592 17,891 0,848 0,900 

Loyalitas8 37,4718 18,875 0,559 0,915 

Loyalitas9 37,5845 18,358 0,551 0,917 

Loyalitas10 37,3451 17,901 0,677 0,908 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Reliability 

Scale : ALL VARIABEL 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases            Valid 142 100.0 
                     Excluded 0 0 
                     Total 142 100.0 

 

 

UJI RELIABILITAS VARIABEL PENILAIAN KINERJA (X3) 

Cronbach's Alpha N of Items 

0,915 10 

 

 

UJI VALIDITAS VARIABEL PENILAIAN KINERJA (X3) 

Item-Total Statistics 

  
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

Penilaian1 37,5986 18,242 0,773 0,903 

Penilaian2 37,6549 18,440 0,557 0,915 

Penilaian3 37,5986 18,114 0,706 0,906 

Penilaian4 37,6338 17,723 0,694 0,907 

Penilaian5 37,5775 17,636 0,775 0,902 

Penilaian6 37,6901 18,088 0,639 0,910 

Penilaian7 37,4577 18,094 0,671 0,908 

Penilaian8 37,5211 18,053 0,748 0,904 

Penilaian9 37,6197 18,152 0,590 0,913 

Penilaian10 37,4296 17,935 0,777 0,902 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Reliability 

Scale : ALL VARIABEL 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases            Valid 142 100.0 
                     Excluded 0 0 
                     Total 142 100.0 

 

 

UJI REALIABILITAS VARIABEL PRODUKTIVITAS 

KARYAWAN (Y) 

Cronbach's Alpha N of Items 

0,829 10 

 

 

UJI VALIDITAS VARIABEL PRODUKTIVITAS 

KARYAWAN (Y) 

Item-Total Statistics 

  

Scale Mean 
if Item 

Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Produktivitas1 38,1127 13,888 0,358 0,829 

Produktivitas2 38,5282 13,783 0,155 0,875 

Produktivitas3 38,0282 12,737 0,597 0,806 

Produktivitas4 37,9225 12,937 0,598 0,806 

Produktifitas5 37,8380 12,789 0,715 0,797 

Produktivitas6 37,9085 12,864 0,720 0,797 

Produktivitas7 37,9577 12,566 0,749 0,793 

Produktivitas8 38,0704 12,903 0,543 0,811 

Produktivitas9 37,9225 13,448 0,579 0,810 

Produktivitas10 37,9296 13,229 0,572 0,809 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

HASIL ANALISIS KORELASI 

Correlations 
  x1 X2 X3 Y 

x1 Pearson Correlation 1 .713
**
 .689

**
 .315

**
 

Sig. (2-tailed)   0,000 0,000 0,000 

N 142 142 142 142 

X2 Pearson Correlation .713
**
 1 .817

**
 .450

**
 

Sig. (2-tailed) 0,000   0,000 0,000 

N 142 142 142 142 

X3 Pearson Correlation .689
**
 .817

**
 1 .596

**
 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000   0,000 

N 142 142 142 142 

Y Pearson Correlation .315
**
 .450

**
 .596

**
 1 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000   

N 142 142 142 142 

 

ANALISIS REGRESI LINEAR BERGANDA 

Coefficients 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KOEFISIEN DETERMINASI 

Model Summary 

Model R 
R 

Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 

R 
Square 
Change 

F 
Change 

df1 df2 
Sig. F 

Change 

1 .637
a
 .406 .396 307.564 .406 40.358 3 177 .000 

 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) 22,914 2,589   8,849 0,000 

X1 0,139 0,080 0,172 1,727 0,086 

X2 0,029 0,106 0,034 0,274 0,784 

X3 0,630 0,103 0,743 6,129 0,000 



 

 

 

UJI NORMALITAS 

ONE-SAMPLE KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST 

  
Unstandardized 

Residual 

N 135 

Normal Parameters
a,b

 Mean 0,0954316 

Std. Deviation 2,58648365 

Most Extreme Differences Absolute 0,113 

Positive 0,113 

Negative -0,088 

Test Statistic 0,113 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c
 

Exact Sig. (2-tailed) 0,060 

Point Probability 0,000 

 

 

UJI HETEROSKEDASTISITAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UJI LINEARITAS KOMPENSASI (X1) 

  
Sum of 

Squares 
df 

Mean 
Square 

F Sig. 

Y 
* 
X1 

Between 
Groups 

(Combined) 848.906 18 47.161 3.877 .000 

Linearity 391.759 1 391.759 32.203 .000 

Deviation 
from Linearity 

457.146 17 26.891 2.210 .006 

Within Groups 1.970.752 162 12.165     

Total 2.819.657 180       

 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) -6,48E-12 2.297   .000 1.000 

X3 .000 .090 .000 .000 1.000 

X2 .000 .092 .000 .000 1.000 

X1 .000 .068 .000 .000 1.000 

 



 

 

 

UJI LINEARITAS LOYALITAS (X2) 

  Sum of Squares df 
Mean 

Square 
F Sig. 

Y * 
X2 

Between 
Groups 

(Combined) 1.257.270 18 69.848 7.242 .000 

Linearity 747.414 1 747.414 77.497 .000 

Deviation 
from Linearity 

509.855 17 29.991 3.110 .000 

Within Groups 1.562.388 162 9.644     

Total 2.819.657 180       

 

 

UJI LINEARITAS PENILAIAN KINERJA (X3) 

  
Sum of 

Squares 
df 

Mean 
Square 

F Sig. 

Y * 
X3 

Between 
Groups 

(Combined) 1.863.378 17 109.610 18.683 .000 

Linearity 1.132.722 1 1.132.722 193.075 .000 

Deviation 
from 
Linearity 

730.656 16 45.666 7.784 .000 

Within Groups 956.280 163 5.867     

Total 2.819.657 180       

 

UJI AUTOKORELASI 

Runs Test 

  
Unstandardized 

Residual 

Test Value
a
 -0,51394 

Cases < Test Value 67 

Cases >= Test Value 68 

Total Cases 135 

Number of Runs 79 

Z 1,815 

Asymp. Sig. (2-tailed) 0,070 

a. Median 

 

 

 

 



 

 

 

UJI T 

Coefficients 

 

 

 

ANOVA 

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 870,205 3 290,068 48,646 .000
b
 

Residual 781,128 131 5,963     

Total 1651,333 134       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) 22,914 2,589   8,849 0,000 

X1 0,139 0,080 0,172 1,727 0,086 

X2 0,029 0,106 0,034 0,274 0,784 

X3 0,630 0,103 0,743 6,133 0,000 

 



 

 

 

 

Hasil Uji Turnitin (Similarity) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Tabel Distribusi Uji F 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Tabel Uji T 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


