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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

1. Kesimpulan Umum  

a. Berdasarkan dari 10 pernyataan variabel kompensasi mayoritas 

responden menjawab setuju bahwa kompensasi di PT. FC 

Plasindo sesuai dengan jabatan dan pekerjaannya, yaitu sebesar 

63,08%. 

b. Berdasarkan dari 10 pernyataan variabel disiplin kerja mayoritas 

responden menjawab setuju bahwa disiplin kerja di PT. FC 

Plasindo sesuai dengan jabatan dan pekerjaannya, yaitu sebesar 

68,68%. 

c. Berdasarkan dari 10 pernyataan variabel motivasi kerja 

mayoritas responden menjawab setuju bahwa motivasi kerja di 

PT. FC Plasindo sesuai dengan jabatan dan pekerjaannya, yaitu 

sebesar 69,31%. 

d. Berdasarkan dari 10 pernyataan variabel kinerja karyawan 

mayoritas responden menjawab setuju bahwa kinerja karyawan 

di PT. FC Plasindo sesuai dengan jabatan dan pekerjaannya, 

yaitu sebesar 71,56%. 
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C. Kesimpulan Khusus 

a. Berdasarkan tabel correlation 

1.  Kompensasi secara parsial berpengaruh sangat kuat sebesar 

0,413 terhadap variabel Kinerja Karyawan pada PT. FC 

Plasindo. 

2.  Disiplin Kerja secara parsial berpengaruh rendah sebesar 

0,297 terhadap variable Kinerja Karyawan pada PT. FC 

Plasindo. 

3.  Motivasi Kerja secara parsial berpengaruh sedang sebesar 

0,742 terhadap variable Kinerja Karyawan pada PT. FC 

Plasindo. 

b. Berdasarkan tabel Coeffisients 

1. Kompensasi secara parsial berpengaruh sedang sebesar 0,048 

terhadap variabel Kinerja Karyawan. 

2. Disiplin Kerja secara parsial berpengaruh sedang sebesar 0,055 

terhadap variabel Kinerja Karyawan. 

3. Motivasi Kerja secara parsial berpengaruh kuat sebesar 0,642 

terhadap variabel Kinerja Karyawan. 

c. Berdasarkan tabel Model Summary dapat dilihat bahwa 

Kompensasi, Disiplin Kerja, dan Motivasi Kerja secara simultan 

atau bersama-sama berpengaruh sebesar 53,9% terhadap Kinerja 

Karyawan, sedangkan 46,1% dipengaruhi oleh variabel lain. 
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d. Berdasarkan tabel Annova dapat dilihat bahwa Kompensasi, 

Disiplin Kerja, dan Motivasi Kerja secara simultan berpengaruh 

positif terhadap Kinerja Karyawan. 

B. Implikasi  

1. Metodologi Penelitian 

Metodologi dalam penelitian ini menggunakan metode penyebaran 

Kuesioner/Angket, dimana sampel data yang dikumpulkan berjumlah 

111 responden yang diperoleh dari karyawan PT. FC Plasindo. 

2. Implikasi Teoritis 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Kompensasi, Disiplin Kerja, 

dan Motivasi Kerja baik secara parsial maupun secara simultan 

memiliki pengaruh terhadap Kinerja Karyawan. 

3. Implikasi Manajerial 

Berdasarkan pendapat 111 responden Kompensasi pada PT. FC 

Plasindo ditinjau dari 10 indikator, karyawan dapat bekerja secara 

maksimal karena kompensasi yang diterima dari PT. FC Plasindo 

sesuai dengan yang diharapkan oleh karyawan, tetapi ada juga 

karyawan yang bekerja dengan baik bukan berdasarkan dari 

kompensasi yang diberikan. 

Sedangkan untuk Disiplin Kerja ditinjau dari 10 indikator, 

karyawan melakukan kinerja karena disiplin kerja yang diterapkan 

pada PT. FC Plasindo berjalan dengan baik. Tetapi terdapat juga 
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karyawan yang melakukan kinerja bukan berdasarkan adanya disiplin 

yang diterapkan. 

Untuk Motivasi Kerja ditinjau dari 10 indikator, karyawan 

melakukan kinerja karena adanya motivasi yang diberikan dari PT. FC 

Plasindo. Tetapi terdapat juga karyawan melakukan kinerja yang baik 

tidak berdasarkan dari motivasi yang diberikan. 

Dengan demikian dapat diketahui bahwa kinerja karyawan karena 

adanya kompensasi, disiplin kerja, dan motivasi kerja yang diberikan 

oleh PT. FC Plasindo kepada karyawan. 

C. Saran  

Berdasarkan implikasi metodologi, implikasi teoritis dan implikasi 

manajerial tentang Kompensasi, Disiplin Kerja, dan Motivasi Kerja 

maka penulis memberikan saran sebagai berikut : 

1. Pimpinan PT. FC Plasindo mkorkoreemberikan kompensasi sesuai 

dengan yang diharapkan oleh karyawan, agar semua karyawan 

dapat lebih semangat dalam bekerja. 

2. Pimpinan PT. FC Plasindo agar meningkatkan disiplin kerja yang 

diterapkan lebih ketat kepada seluruh karyawan, karena dengan 

diberikannya aturan yang ketat maka akan menimbulkan kinerja 

karyawan yang lebih unggul. 

3. Pimpinan PT. FC Plasindo meningkatkan motivasi agar karyawan 

terus memiliki semangat dalam bekerja dan menjadikan karyawan 

yang unggul di dalam perusahaan. 
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Responden yang terhormat, 

 Saya Aprissa, sebagai mahasiswi Universitas Buddhi Dharma pada 

program studi Manajemen Sumber Daya Manusia. Saya sedang melakukan 

penelitian (Skripsi/Tugas Akhir) dengan judul “Pengaruh Kompensasi, 

Disiplin Kerja, dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di PT. 

FC Plasindo.” Oleh karena itu, diperlukan dukungan dan partisipasi dari 

Bapak/Ibu dan Saudara/i untuk meluangkan waktu mengisi kuesioner ini 

dengan sejujurnya dan benar adanya. Semua informasi yang diberikan akan 

dirahasiakan dan hanya digunakan untuk kepentingan akademis. Setiap 

jawaban yang Bapak/Ibu dan Saudara/i berikan sangat bermanfaat untuk 

menyelesaikan skripsi ini.  

Terima kasih atas kesediaan waktu dan partisipasi dalam mengisi kuesioner 

ini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Kompensasi (X1) 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Besarnya gaji pokok sesuai dengan 

jabatan di perusahaan. 

     

2. Besarnya upah yang diterima sesuai 

dengan hasil pekerjaan yang 

diberikan pada perusahaan. 

     

3. Insentif yang diberikan perusahaan 

dapat meningkatkan semangat kerja 

dalam bekerja. 

     

4. Mendapatkan bonus jika mencapai 

target yang di tentukan. 

     

5. Mendapatkan tunjangan BPJS 

kesehatan,  dan BPJS 

ketenagakerjaan. 

     

6. Mendapatkan tunjangan hari tua, 

dan jaminan pensiun. 

     

7. Fasilitas dan sarana pendukung 

serta peralatan untuk bekerja 

memadai. 

     



 

 

 

8. Saya merasa bahwa motivasi dan 

semangat kerja terpacu dengan gaji 

yang saya terima. 

     

9. Menyediakan tempat tinggal untuk 

karyawan yang lokasi rumahnya 

jauh dari perusahaan. 

     

10. Tunjangan yang diberikan sesuai 

dengan jabatan karyawan. 

     

 

Disiplin Kerja (X2) 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Mentaati aturan waktu yang sudah 

di tetapkan oleh perusahaan. 

     

2. Menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan waktu yang sudah 

ditentukan. 

     

3. Mentaati peraturan perusahaan 

yaitu selalu memberikan 

keterangan jika tidak bisa masuk 

     



 

 

 

kerja. 

4. Berbicara sopan kepada pimpinan 

maupun kelompok kerja. 

     

5. Saya selalu menggunakan pakaian 

kerja rapih sesuai dengan yang di 

perintahkan oleh perusahaan. 

     

6. Saya selalu menjaga kebersihan di 

ruang saya bekerja. 

     

7. Saya selalu bekerja sesuai yang di 

perintahkan oleh atasan. 

     

8. Memberi sanksi kepada karyawan 

yang melanggar aturan perusahaan. 

     

9. Memberi informasi kepada 

pimpinan jika mengetahui ada 

kesalahan yang terjadi di 

perusahaan. 

     

10. Melaksanakan pekerjaan dengan 

adil (saling bekerjasama, tidak 

mengandalkan orang lain). 

     



 

 

 

Motivasi Kerja (X3) 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Situasi lingkungan bekerja sangat 

baik dan menyenangkan. 

     

2. Mendapat penghargaan sebagai 

bentuk apresiasi terhadap prestasi 

karyawan. 

     

3. Menjadi motivator untuk mengajak 

orang lain (kelompok kerja) agar 

memberikan kontribusi yang 

terbaik kepada perusahaan. 

     

4. Memberikan bimbingan kepada 

karyawan baru secara detail. 

     

5. Ingin mencapai kesuksesan dalam 

bekerja. 

     

6. Tidak pernah merasa lelah dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

7. Selalu semangat dalam 

menyelesaikan pekerjaan di 

     



 

 

 

perusahaan. 

8. Bekerja keras untuk meningkatkan 

hasil kinerja. 

     

9.  Mengakui jika terjadi kesalahan 

dalam bekerja. 

     

10. Membantu rekan kerja yang 

mengalami kesulitan dalam bekerja 

berdasarkan kemampuan yang 

dimiliki. 

     

 

Kinerja Karyawan (Y) 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Mencapai hasil kerja sesuai dengan 

harapan perusahaan. 

     

2. Pekerjaan yang diberikan sesuai 

dengan kemampuan. 

     

3. Mampu menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan yang ditetapkan 

perusahaan. 

     



 

 

 

4. Mengerjakan suatu pekerjaan 

dengan teliti. 

     

5. Selalu meminimalisir tingkat 

kesalahan dalam bekerja. 

     

6. Memiliki sifat inisiatif untuk 

membantu rekan kerja dalam 

menyelesaikan pekerjaannya. 

     

7. Melaksanakan pekerjaan dengan 

mandiri tanpa mengganggu orang 

lain. 

     

8. Menyelesaikan pekerjaan dengan 

efektif. 

     

9. Tidak menunda-nunda pekerjaan.      

10. Berusaha untuk mengutamakan 

kepentingan pekerjaan 

dibandingkan kepentingan pribadi. 

     

 

 

 

 



 

 

 

SKOR 

VARIABEL KOMPENSASI (X1) 

NO 
PERNYATAAN 

Total Skor 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

6 3 5 4 4 5 5 5 4 4 3 42 

7 4 3 4 3 5 4 5 4 4 4 40 

8 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 37 

9 4 4 5 2 5 5 4 3 4 4 40 

10 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

11 4 4 5 3 5 5 4 3 4 4 41 

12 5 5 5 4 5 5 4 4 4 3 44 

13 4 4 5 3 5 5 5 4 4 4 43 

14 3 4 3 2 3 1 4 4 5 3 32 

15 3 5 4 4 5 5 5 5 4 5 45 

16 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 5 4 5 4 4 5 4 2 5 2 40 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

20 4 4 4 3 5 5 4 5 4 4 42 

21 4 3 4 3 5 5 3 3 5 3 38 

22 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 47 

23 5 5 5 5 5 3 5 4 4 4 45 

24 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 45 

25 3 4 5 4 5 5 5 4 4 4 43 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 4 4 5 3 5 5 4 4 4 4 42 

29 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 41 

30 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

31 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 44 

32 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 45 

33 5 5 4 5 5 5 5 4 5 1 44 

34 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44 



 

 

 

35 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 47 

36 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

37 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 44 

38 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 46 

39 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

40 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

41 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4 40 

42 3 3 5 3 5 5 5 3 5 4 41 

43 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

45 3 2 4 3 5 5 5 5 4 4 40 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

48 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 43 

49 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 44 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

52 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

58 4 4 4 4 5 5 5 5 3 5 44 

59 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 47 

60 3 3 5 4 5 5 5 5 5 4 44 

61 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 47 

62 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 44 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

65 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 43 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

68 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

69 4 3 5 4 4 4 4 4 3 3 38 

70 4 4 4 4 5 5 3 4 5 4 42 

71 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 41 

72 2 2 5 3 5 5 5 3 4 3 37 

73 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 46 

74 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 47 



 

 

 

75 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

77 4 2 2 2 3 2 2 4 1 2 24 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

79 4 2 5 2 5 5 5 5 5 5 43 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

81 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 48 

82 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

83 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 42 

84 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 42 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

87 5 2 5 2 5 5 5 5 5 5 44 

88 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 46 

89 4 3 4 3 5 5 4 5 4 2 39 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

92 4 3 4 4 5 5 5 5 4 4 43 

93 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 34 

94 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 36 

95 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 45 

96 4 4 5 3 5 5 5 4 4 4 43 

97 3 3 4 3 2 2 4 4 4 4 33 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

99 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

100 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 38 

101 4 3 5 5 5 5 5 5 4 4 45 

102 3 3 5 4 4 3 4 4 3 4 37 

103 4 4 5 2 4 5 4 4 4 4 40 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

105 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 44 

106 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

107 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 44 

108 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

109 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

110 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

111 4 4 5 3 5 5 5 4 5 3 43 

 

 



 

 

 

SKOR 

VARIABEL DISIPLIN KERJA (X2) 

NO 
PERNYATAAN Total Skor 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
 

1 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 38 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 46 

4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

6 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 40 

7 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

8 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 40 

9 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 42 

10 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

12 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

13 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

14 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

15 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

16 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

17 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 39 

18 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

21 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 46 

22 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 44 

23 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 38 

24 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 47 

29 5 5 5 5 5 3 5 4 4 4 45 

30 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 42 

31 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 40 

32 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 42 

33 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 45 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 

 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 43 

37 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

38 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 39 

39 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

42 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 46 

43 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 44 

44 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 38 

45 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

48 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 43 

49 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 44 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

52 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

58 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

60 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 47 

61 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

62 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 42 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

64 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

67 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

69 2 4 5 4 5 4 4 4 5 5 42 

70 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

71 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 45 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 

 

75 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

77 1 4 4 1 1 1 2 1 4 1 20 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

81 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 48 

82 4 2 4 4 4 3 4 3 3 4 35 

83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

89 4 4 5 4 4 5 5 3 4 5 43 

90 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 38 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

92 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 47 

93 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

94 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

95 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

96 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

101 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

102 3 4 5 5 5 5 3 4 4 5 43 

103 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

105 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 47 

106 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

107 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 43 

108 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 47 

109 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 42 

110 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

111 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 44 

 

 



 

 

 

SKOR 

VARIABEL MOTIVASI KERJA (X3) 

NO 
PERNYATAAN 

Total 

Skor 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

6 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 47 

7 5 5 5 5 5 3 5 4 4 4 45 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

12 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

13 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 45 

14 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 37 

15 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

16 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 44 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 4 5 3 3 5 5 5 4 5 4 43 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

20 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

21 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 46 

22 4 2 3 4 4 3 3 4 4 4 35 

23 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 48 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

25 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

26 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 45 

27 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 43 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

30 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 40 

31 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

33 4 5 4 4 5 3 5 4 5 4 43 



 

 

 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

37 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

38 4 2 4 4 5 2 4 5 4 4 38 

39 4 4 4 4 5 3 4 4 5 5 42 

40 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

41 4 5 5 5 5 4 4 5 5 3 45 

42 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 43 

43 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

48 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

49 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 42 

50 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 46 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

54 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 43 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

58 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

60 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 48 

61 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

62 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 43 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

64 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

69 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 36 

70 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

71 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 44 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 



 

 

 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

75 5 5 4 4 5 3 3 4 4 4 41 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

77 2 1 4 1 4 4 4 4 4 2 30 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

81 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 47 

82 4 4 3 4 5 3 4 4 4 4 39 

83 4 4 4 4 4 2 4 4 5 4 39 

84 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

87 5 5 5 5 2 3 5 5 5 5 45 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

89 4 4 4 4 5 3 5 4 3 4 40 

90 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

92 5 4 5 5 5 3 4 5 4 5 45 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

94 3 4 4 4 5 3 4 4 4 3 38 

95 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 45 

96 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 43 

97 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 37 

98 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 40 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

100 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

101 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 43 

102 4 4 4 5 5 1 4 4 5 4 40 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

105 3 4 2 4 5 3 4 4 4 4 37 

106 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

107 5 4 4 4 4 3 4 4 5 5 42 

108 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

109 4 4 3 4 4 3 4 5 4 4 39 

110 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

111 5 5 4 4 4 3 4 4 4 3 40 

 



 

 

 

SKOR 

VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y) 

NO 
PERNYATAAN 

Total Skor 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

8 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

9 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

11 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 46 

12 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

14 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 37 

15 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

16 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 45 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 47 

22 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

23 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 43 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

25 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

26 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 44 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

29 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 38 

32 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 43 

33 4 3 4 4 5 5 5 5 4 5 44 

34 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 46 



 

 

 

35 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

39 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 43 

40 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 44 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

43 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

49 1 5 5 5 5 5 4 4 4 4 42 

50 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 45 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

57 4 5 4 5 4 4 4 4 4 3 41 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

60 5 3 3 5 5 5 4 4 5 5 44 

61 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

70 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 38 

71 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 46 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 

 

75 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

77 2 4 4 5 4 4 4 4 5 5 41 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

81 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 44 

82 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

83 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 45 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

89 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 45 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

92 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4 46 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

94 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 36 

95 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 42 

96 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 43 

97 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 41 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

101 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

102 4 4 4 4 5 5 5 5 3 3 42 

103 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

105 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 37 

106 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

107 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 47 

108 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 47 

109 4 4 4 4  4 3 4 4 5 3 35 

110 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

111 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

 

 



 

 

 

Tabel 

Nilai R  

 



 

 

 

Tabel T 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Tabel Distribusi Uji F 

 

 

 

 

 



 

 

 

Hasil Uji Turnitin (Similarity) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Reliability 

Scale : Kompensasi (X1) 

Case Processing Summary 

  N % 
Cases  Valid 111 100.0 

Excluded 0 0.0 

Total 111 100.0 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.748 10 

 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Kompensasi1 37.4324 11.339 .242 .750 

Kompensasi2 37.4234 10.901 .303 .744 

Kompensasi3 37.0901 10.828 .456 .722 

Kompensasi4 37.5225 10.724 .339 .738 

Kompensasi5 36.9550 9.989 .642 .695 

Kompensasi6 36.9910 9.718 .568 .701 

Kompensasi7 37.0450 10.116 .630 .698 

Kompensasi8 37.2432 10.913 .412 .727 

Kompensasi9 37.3063 10.978 .264 .751 

Kompensasi10 37.3964 10.787 .333 .739 

 

 

 



 

 

 

Reliability 

Scale :  Disiplin Kerja (X2) 

Case Processing Summary 

  N % 
Cases  Valid 111 100.0 

Excluded 0 0.0 

Total 111 100.0 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.876 10 

 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

DisiplinKerja1 38.0270 13.572 .375 .896 

DisiplinKerja2 37.9009 14.745 .410 .878 

DisiplinKerja3 37.7207 14.567 .563 .868 

DisiplinKerja4 37.7748 13.267 .796 .850 

DisiplinKerja5 37.7568 13.186 .807 .849 

DisiplinKerja6 37.8378 13.355 .739 .854 

DisiplinKerja7 37.8829 13.759 .624 .863 

DisiplinKerja8 37.8739 13.766 .658 .860 

DisiplinKerja9 37.9459 14.561 .558 .868 

DisiplinKerja10 37.8468 13.513 .704 .857 

 



 

 

 

Reliability 

Scale : Motivasi Kerja (X3) 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases  
Valid 111 100.0 

Excluded 0 0.0 

Total 111 100.0 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.854 10 

 

  

  

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

MotivasiKerja1 37.6126 11.421 .574 .839 

MotivasiKerja2 37.6577 10.609 .575 .842 

MotivasiKerja3 37.6667 11.606 .636 .834 

MotivasiKerja4 37.5676 11.339 .674 .830 

MotivasiKerja5 37.3784 12.310 .394 .854 

MotivasiKerja6 37.9009 11.872 .346 .865 

MotivasiKerja7 37.6036 11.823 .640 .835 

MotivasiKerja8 37.5135 11.816 .685 .833 

MotivasiKerja9 37.4865 11.870 .612 .837 

MotivasiKerja10 37.6667 11.533 .658 .832 

 

 



 

 

 

Reliability 

Scale : Kinerja Karyawan (Y) 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases  
Valid 111 100.0 

Excluded 0 0.0 

Total 111 100.0 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.897 10 

 

 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

KinerjaKaryawan1 38.0636 10.941 .436 .904 

KinerjaKaryawan2 38.0545 10.988 .487 .898 

KinerjaKaryawan3 38.0636 10.666 .675 .885 

KinerjaKaryawan4 37.9364 10.721 .701 .884 

KinerjaKaryawan5 38.0091 10.633 .768 .880 

KinerjaKaryawan6 37.9455 10.437 .707 .883 

KinerjaKaryawan7 38.0000 10.789 .740 .882 

KinerjaKaryawan8 37.9909 10.596 .803 .878 

KinerjaKaryawan9 37.9636 10.311 .732 .881 

KinerjaKaryawan10 38.1000 10.788 .541 .894 



 

 

 

 

Hasil Analisis Korelasi Berganda 

Correlations 

 X1 X2 X3 Y 

X

1 

Pearson Correlation 1 .440
**
 .549

**
 .413

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 111 111 111 111 

X

2 

Pearson Correlation .440
**
 1 .422

**
 .297

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .002 

N 111 111 111 111 

X

3 

Pearson Correlation .549
**
 .422

**
 1 .742

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 111 111 111 111 

Y Pearson Correlation .413
**
 .297

**
 .742

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000  

N 111 111 111 111 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

Hasil Analisis Regresi Linear  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 11.189 2.842  3.938 .000 

X1 .048 .069 .047 .699 .486 

X2 .055 .064 .056 .850 .396 

X3 .642 .066 .678 9.696 .000 

a. Dependent Variable: Y 



 

 

 

Hasil Uji Autokorelasi 

Mo

del R 

R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Std. Error of 

the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R 

Square 

Change 

F 

Chang

e 

df

1 df2 

Sig. F 

Chan

ge  

1 .738
a
 .544 .535 2.49748 .544 59.328 3 149 .000 2.008 

a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1 

b. Dependent Variable: Y 

 

 

Hasil Uji T 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 11.189 2.842  3.938 .000 

X1 .048 .069 .047 .699 .486 

X2 .055 .064 .056 .850 .396 

X3 .642 .066 .678 9.696 .000 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Hasil Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  
Unstandardized 

Residual 

N 145 

Normal Parameters
a,b

 
Mean 0 

Std. Deviation 2,44529356 

Most Extreme Differences 

Absolute 0,088 

Positive 0,088 

Negative -0,047 

Test Statistic 0,088 

Asymp. Sig. (2-tailed) .008
c
 

Exact Sig. (2-tailed) 0,203 

Point Probability 0 

 

 

 

Hasil Uji Linearitas Kompensasi (X1) 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Y * X1 Between 

Groups 

(Combined) 635.652 19 33.455 3.169 .000 

Linearity 381.311 1 381.311 36.124 .000 

Deviation from 

Linearity 

254.342 18 14.130 1.339 .174 

Within Groups 1403.877 133 10.555   

Total 2039.529 152    

 

 

 

 



 

 

 

Hasil Uji Linearitas Disiplin Kerja (X2) 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Y * 

X2 

Between 

Groups 

(Combined) 491.483 15 32.766 2.900 .001 

Linearity 285.340 1 285.340 25.252 .000 

Deviation from 

Linearity 

206.142 14 14.724 1.303 .213 

Within Groups 1548.047 137 11.300   

Total 2039.529 152    

 

 

Hasil Uji Linearitas Motivasi Kerja (X3) 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Y * 

X3 

Between 

Groups 

(Combined) 1338.187 18 74.344 14.204 .000 

Linearity 1096.302 1 1096.302 209.462 .000 

Deviation from 

Linearity 

241.885 17 14.229 2.719 .001 

Within Groups 701.342 134 5.234   

Total 2039.529 152    

 

 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.892 2.100  .901 .370 

X1 -.081 .053 -.180 -1.522 .131 

X2 .007 .043 .017 .156 .876 

X3 .073 .050 .170 1.444 .152 

 


