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BAB V 

PENUTUP 

 
A. Kesimpulan 

Hasil dari analisa dan pembahasan pada bab sebelumnya, maka dapat 

diambil kesimpulan mengenai “Pengaruh Budaya Organisasi dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan PT. Holland 

Colours Asia” adalah : 

1. Pengaruh budaya organisasi terhadap produktivitas kerja karyawan 

berpengaruh positif, dilihat dari jumlah responden sebanyak 70 orang dan 

58,7% responden setuju dengan pernyataan bahwa budaya organisasi 

berpengaruh terhadap produktivitas kerja. 

 
2. Pengaruh lingkungan kerja terhadap produktivitas kerja karyawan 

berpengaruh positif, dilihat dari jumlah responden sebanyak 70 orang dan 

74,2% responden setuju dengan pernyataan bahwa budaya organisasi dan 

lingkungan kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja. 

 
3. Pengaruh budaya organisasi dan lingkungan kerja terhadap produktivitas 

kerja karyawan sangat positif, dilihat dari jumlah responden sebanyak 70 

orang dan 59,3 % responden setuju dengan pernyataan bahwa budaya 

organisasi dan lingkungan kerja berpengaruh terhadap produktivitas 

kerja. 
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B. Implikasi 

Implikasi Teoritis 

Sesuai dengan hasil penelitian yang menyatakan bahwa dari 70 

responden terdapat 59,3% yang setuju dengan pernyataan bahwa budaya 

organisasi sangat mempengaruhi produktivitas karyawan. 

Yang artinya budaya organisasi dan lingkungan kerja memiliki 

dampak yang mempengaruhi produktivitas kerja. 

 
 

C. Saran 

 

Sesuai dengan hasil analisa dan pembahasan pada bab sebelumnya, 

maka penulis dapat memberikan saran sebagai berikut : 

a. Bagi Pihak Lembaga 

 

Sesuai yang sudah dijelaskan sebelumnya, bahwa budaya organisasi 

dan lingkungan kerja perlu dipertahankan dan apabila perlu 

ditingkatkan lagi, karena budaya organisasi dan lingkungan juga cukup 

berpengaruh terhadap produktivitas para karyawan. 

b. Bagi Pihak Karyawan 

 

Peningkatan produktivitas kerja sangat diperlukan, terlebih untuk 

kepentingan tercapainya tujuan individu maupun perusahaan. Selain 

budaya organisasi dan lingkungan kerja yang dijadikan alasan untuk 

peningkatan produktivitas kerja, diperlukan juga faktor lain yang untuk 

meningkatkan produktivitas kerja. 
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Data Kuisioner X1 (Budaya Organisasi) 
 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Total 

1 3 5 4 1 4 5 5 5 5 5 42 

2 2 3 4 1 5 4 4 4 4 5 36 

3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 38 

4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 35 

5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

6 2 5 4 1 5 5 5 5 5 5 42 

7 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 36 

8 2 4 4 3 4 3 4 4 4 4 36 

9 2 5 4 2 5 4 5 4 5 4 40 

10 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 36 

11 2 5 5 2 5 5 4 4 4 4 40 

12 4 3 2 4 3 4 3 3 3 4 33 

13 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 38 

14 2 5 5 2 4 4 4 4 4 4 38 

15 1 5 5 1 5 5 5 3 5 5 40 

16 1 5 5 1 5 4 4 4 4 4 37 

17 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 36 

18 1 4 4 1 4 4 5 5 5 5 38 

19 1 5 4 1 5 5 5 5 5 5 41 

20 3 5 5 3 4 5 5 5 5 5 45 

21 1 5 5 3 5 5 4 3 3 3 37 

22 2 5 4 2 5 5 5 5 5 5 43 

23 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 32 

24 1 5 5 3 5 5 5 5 5 5 44 

25 2 4 3 2 4 4 2 4 4 4 33 

26 3 4 3 2 4 4 3 4 5 5 37 

27 3 4 3 2 4 4 3 4 4 4 35 

28 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 37 

29 3 5 3 2 5 5 3 4 5 4 39 

30 2 5 3 3 4 4 3 4 4 4 36 

31 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 36 

32 2 3 4 2 3 3 4 5 5 3 34 

33 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 36 

34 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 36 

35 2 5 3 2 4 4 3 4 4 4 35 

36 2 5 3 2 4 4 3 4 4 4 35 

37 3 5 3 2 4 4 3 4 4 4 36 

38 3 5 3 2 4 4 3 4 4 4 36 

39 1 5 4 3 4 4 3 4 4 4 36 

40 1 4 4 3 4 3 4 4 4 3 34 

41 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 41 

42 3 4 4 3 5 3 4 5 5 5 41 

43 2 4 2 2 5 3 4 5 5 3 35 

44 2 3 2 2 5 5 4 5 5 3 36 

45 2 3 2 2 5 5 3 5 5 3 35 



 

 

 

 
 

46 3 4 2 3 5 5 3 5 5 3 38 

47 3 4 4 3 4 5 3 3 5 4 38 

48 3 4 4 3 4 5 3 3 4 4 37 

49 3 5 3 2 4 5 4 5 4 4 39 

50 3 5 3 2 4 4 4 3 4 4 36 

51 2 5 3 2 4 4 4 5 4 4 37 

52 2 4 4 2 4 4 5 3 5 4 37 

53 2 4 3 3 4 4 3 5 5 4 37 

54 3 4 3 3 4 4 3 3 5 5 37 

55 3 4 3 3 5 5 4 5 5 5 42 

56 3 4 3 4 3 5 4 3 5 5 39 

57 1 3 3 4 3 5 3 5 5 5 37 

58 1 3 3 3 3 5 3 3 5 4 33 

59 4 5 3 3 3 3 3 4 5 4 37 

60 3 3 4 3 4 3 4 4 5 4 37 

61 3 3 4 2 4 3 4 4 5 4 36 

62 4 4 4 2 4 3 4 4 5 4 38 

63 3 4 4 2 4 4 4 5 4 4 38 

64 4 5 4 3 5 4 3 5 4 4 41 

65 2 5 4 3 5 4 3 4 4 4 38 

66 2 5 3 3 5 5 3 4 4 3 37 

67 2 4 3 3 3 5 3 4 5 3 35 

68 3 4 3 3 3 5 3 4 5 3 36 

69 3 4 4 3 3 4 3 4 5 5 38 

70 4 5 3 2 4 4 3 5 4 5 39 



 

 

 

 

Data Kuisioner X2 (Lingkungan Kerja) 
 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Total 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 48 

3 4 4 2 2 2 4 4 4 4 4 34 

4 4 4 2 4 4 4 3 3 4 4 36 

5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

6 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 46 

7 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

8 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 37 

9 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 45 

10 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

13 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

14 4 5 3 3 5 5 4 4 5 4 42 

15 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 43 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

20 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 47 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 32 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 40 

27 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

28 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

29 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

30 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

31 4 4 3 3 4 5 3 4 4 4 38 

32 4 3 2 3 4 4 3 3 3 5 34 

33 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 40 

34 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

35 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 39 

36 4 5 4 4 4 5 3 4 4 3 40 

37 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 39 

38 4 5 4 4 4 5 3 4 4 3 40 

39 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 39 

40 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 40 

41 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 39 

42 4 4 3 4 5 4 4 4 3 4 39 

43 5 4 4 3 5 5 3 5 3 4 41 

44 5 5 3 3 5 4 4 4 3 4 40 

45 5 5 4 3 4 5 3 5 4 3 41 



 

 

 

 
 

46 5 5 3 4 5 4 4 4 4 4 42 

47 4 5 3 4 4 4 3 5 4 3 39 

48 4 5 3 4 5 4 4 4 3 4 40 

49 5 5 3 4 4 4 4 5 4 3 41 

50 4 4 3 5 5 4 5 4 4 4 42 

51 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 44 

52 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 44 

53 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 47 

54 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 44 

55 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 44 

56 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 45 

57 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 45 

58 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 45 

59 4 5 5 4 5 4 5 4 5 3 44 

60 4 4 5 5 5 4 4 5 5 3 44 

61 4 3 4 4 4 4 5 4 5 3 40 

62 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 40 

63 5 3 4 4 5 4 5 4 5 3 42 

64 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 40 

65 5 4 4 4 5 5 5 4 5 3 44 

66 4 3 4 4 4 5 5 5 4 4 42 

67 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 44 

68 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 42 

69 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

70 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 44 



 

 

 

 

Data Kuisioner Y (Produktivitas Kerja) 
 

No Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Total 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 43 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

7 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 43 

10 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 35 

11 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

12 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 44 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 44 

15 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

23 3 3 3 3 3 3 3 5 4 5 35 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

25 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 33 

26 3 3 3 3 3 4 4 5 3 5 36 

27 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 36 

28 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 36 

29 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

30 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 37 

31 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

32 3 3 4 5 3 4 4 4 3 3 36 

33 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

34 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 40 

35 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 37 

36 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 37 

37 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 37 

38 3 2 4 5 3 4 5 4 4 4 38 

39 2 3 4 4 4 4 5 4 4 4 38 

40 2 2 4 4 4 4 5 4 5 5 39 

41 3 3 4 4 4 4 5 5 5 4 41 

42 2 3 4 3 4 4 4 4 5 5 38 

43 3 4 4 4 3 4 5 5 5 4 41 

44 2 3 5 4 4 5 4 4 5 5 41 

45 3 4 4 4 3 4 5 5 5 4 41 



 

 

 

 
 

46 2 3 5 3 4 5 4 4 4 4 38 

47 3 4 4 4 4 5 4 5 5 4 42 

48 2 4 5 3 4 4 4 4 4 4 38 

49 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 45 

50 3 4 5 5 4 4 5 5 4 4 43 

51 3 5 4 5 3 5 5 5 5 5 45 

52 3 4 5 4 4 4 5 5 4 4 42 

53 4 4 4 4 3 5 5 5 5 4 43 

54 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 44 

55 4 4 4 4 3 5 4 4 5 5 42 

56 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 44 

57 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 44 

58 3 5 4 5 5 4 5 5 5 4 45 

59 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 44 

60 3 5 4 5 5 4 4 5 5 4 44 

61 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 43 

62 3 5 4 5 3 4 4 5 5 5 43 

63 4 4 5 4 3 5 4 4 4 5 42 

64 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 44 

65 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 44 

66 4 4 4 5 3 5 5 5 5 5 45 

67 3 4 5 4 5 5 4 4 4 4 42 

68 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 45 

69 3 5 5 4 5 5 4 4 4 4 43 

70 4 5 4 4 3 5 4 5 5 5 44 



 

 

 

 

Tabel 4.1 Data Statistik Responden 

 

 
No 

 
Keterangan 

 
Jumlah 

 
Presentase 

 

1 

Jenis Kelamin 

Pria 32 46% 

Wanita 38 54% 

Jumlah 70 100% 

 

 
2 

Pendidikan 

SMA/SMK 48 67% 

S1 18 27% 

Diploma 4 6% 

Jumlah 70 100% 

 Usia 

3 <20 4 6% 

 20-30 59 84% 

 31-35 5 7% 

 45-50 1 1% 
 >50 1 1% 

 Jumlah 70 100% 

 

 

 

 

 

Tabel 4.2 

 



Tabel 4.3 
 

 

 

VARIABEL PERNYATAAN 
r 

HITUNG 

r 

TABEL 
KRITERIA 

 

 

 

 

 

 

 

 
BUDAYA 

ORGANISASI 

Kemandirian 0,082 0,2352 Valid 

Pengembangan Diri 0,460 0,2352 Valid 

Kecerdasan 

Emosional 
0,499 0,2352 Valid 

Inisiatif Dalam 

Bekerja 
0,129 0,2352 Valid 

Cepat Tanggap 0,492 0,2352 Valid 

Semangat Kerja 0,332 0,2352 Valid 

Karakter 0,594 0,2352 Valid 

Bekerja Sama 0,437 0,2352 Valid 

Saling Menghargai 

Pendapat 
0,422 0,2352 Valid 

Tingkah Laku 0,618 0,2352 Valid 



Tabel 4.4 
 

 

 

VARIABEL PERNYATAAN r HITUNG 
r 

TABEL 
KRITERIA 

 

 

 

 

 

 

LINGKUNGAN 

KERJA 

Penerangan 0,662 0,2352 Valid 

Suhu Udara 0,560 0,2352 Valid 

Suara Bising 0,791 0,2352 Valid 

Penggunaan Warna 0,667 0,2352 Valid 

Ruang Gerak 0,699 0,2352 Valid 

Keamanan Kerja 0,486 0,2352 Valid 

Ventilasi 0,662 0,2352 Valid 

Tata Ruang 0,723 0,2352 Valid 

Kelembapan Udara 0,683 0,2352 Valid 

Hubungan Karyawan 0,475 0,2352 Valid 



Tabel 4.5 
 

 

 

 

VARIABEL PERNYATAAN 
r 

HITUNG 

r 

TABEL 
KRITERIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
PRODUKTIVITAS 

KERJA 

Prosedur Kerja 0,700 0,2352 Valid 

Pemahaman 

Pegawai Terhadap 

Proses Kerja 

 
0,749 

 
0,2352 

 
Valid 

Bekerja Sesuai 

Standard Kerja 
0,654 0,2352 Valid 

Melakukan Sesuatu 

Yang Benar Sesuai 

Prosedur Kerja 

 
0,674 

 
0,2352 

 
Valid 

Tepat Sasaran 0,655 0,2352 Valid 

Tepat Waktu 0,729 0,2352 Valid 

Peralatan Kerja 0,569 0,2352 Valid 

Melakukan Sesuatu 

Yang Benar 
0,610 0,2352 Valid 

Tepat Guna 0,660 0,2352 Valid 

Prestasi Kerja 0,520 0,2352 Valid 

 

 

 

Tabel 4.6 Budaya Organisasi X1 (1) 
 



Tabel 4.7 Budaya Organisasi X1 (2) 
 

 

 

 
 

 

Tabel 4.8 Budaya Organisasi X1 (3) 
 

 

 
Tabel 4.9 Budaya Organisasi X1 (4) 

 



Tabel 4.10 Budaya Organisasi X1 (5) 
 

 

 

 
 

Tabel 4.11 Budaya Organisasi X1 (6) 
 

 

Tabel 4.12 Budaya Organisasi X1 (7) 
 

Tabel 4.13 Budaya Organisasi X1 (8) 
 



 

 

 

 

Tabel 4.14 Budaya Organisasi X1 (9) 
 

 

Tabel 4.16 Lingkungan Kerja X2 (1) 
 
 

 
Tabel 4.17 Lingkungan Kerja X2 (2) 

 
 



Tabel 4.18 Lingkungan Kerja X2 (3) 
 

 

 
 

 
 

Tabel 4.19 Lingkungan Kerja X2 (4) 
 

 

 

Tabel 4.20 Lingkungan Kerja X2 (5) 
 
 



Tabel 4.21 Lingkungan Kerja X2 (6) 
 

 

 

 
 

 

Tabel 4.22 Lingkungan Kerja X2 (7) 
 
 

 

 
Tabel 4.23 Lingkungan Kerja X2 (8) 

 

 

 

Tabel 4.24 Lingkungan Kerja X2 (9) 

 



Tabel 4.25 Lingkungan Kerja X2 (10) 
 

 

 
 

 
 
 

Tabel 4.26 Produktivitas Kerja Y (1) 
 
 

 
Tabel 4.27 Produktivitas Kerja Y (2) 

 

 

 
Tabel 4.28 Produktivitas Kerja Y (3) 

 
 



 

 

 

 

Tabel 4.28 Produktivitas Kerja Y (4) 

 
 

Tabel 4.30 Produktivitas Kerja Y (5) 
 

 

Tabel 4.31 Produktivitas Kerja Y (6) 
 

 

 

 
Tabel 4.32 Produktivitas Kerja Y (7) 

 

 



 

 

 

 

Tabel 4.33 Produktivitas Kerja Y (8) 
 

 

 
Tabel 4.34 Produktivitas Kerja Y (9) 

 
 

 
 

Tabel 4.35 Produktivitas Kerja Y (10) 
 

 
 

Tabel 4.36 

 



Tabel 4.37 
 

 

 
 

 
 

 

Tabel 4.38 
 

 
Tabel 4.39 

 

 
Tabel 4.40 

 



Tabel 4.41 
 

 

 

 
 

Tabel 4.42 
 

 

 

 
Tabel 4.43 

 

 



Tabel 4.44 
 

 

 

 
 

 

Tabel 4.45 
 

 

 
Tabel 4.46 

 
Model Sumary X1 Terhadap Y 

 

 

 

 

Tabel 4.47 



Tabel 4.48 
 

 

 

 

 
 

Tabel 4.49 
 
 

 

Tabel 4.50 
 



Tabel 4.51 
 

 

 

 

 
 
 

Tabel 4.52 
 
 

 
Tabel 4.53 
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