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BAB V   

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

 Dalam hasil penelitan juga pembahsan dari bab yang lebih dahulu, 

maka penulis mampu menyimpulkan bahwa terdapat pengaruh Promosi 

Jabatan, Pengembangan Karir dan Lingkungan Kerja secara bersama-sama 

terhadap Kepuasan Kerja Karyawan pada PT. Mutiara Maju Setia yaitu : 

1. Kesimpulan Umum 

a. Promosi Jabatan 

Dari analisis penelitian dan dari hasil kuesioner disebarkan oleh 

penulis dengan jumlah sampel 104 orang responden 

mengemukakan bahwa pengaruh promosi jabatan yang terjadi ialah 

sangat baik sehingga memiliki ikatan yang signifikan terhadap 

kepuasan kerja karyawan. 

b. Pengembangan Karir 

Dari analisis penelitian dan dari hasil kuesioner yang disebarkan 

oleh penulis dengan jumlah sampel 104 orang responden 

mengemukakan bahwa pengaruh pengembangan karir yang terjadi 

ialah sangat baik sehingga memiliki ikatan yang signifikan 

terhadap kepuasan kerja karyawan. 

 

 

 



 

 
 

c. Lingkungan Kerja 

Dari analisis penelitian dan dari hasil kuesioner yang disebarkan 

oleh penulis dengan jumlah sampel 104 orang responden 

mengemukakan yaitu pengaruh lingkungan kerja yang ada sangat 

kuat dan memiliki ikatan yang signifikan terhadap kepuasan kerja 

karyawan. 

d. Kepuasan Kerja 

Dari analisis penelitian dan hasil dari kuesioner yang disebarkan 

oleh penulis dengan jumlah sampel 104 orang responden 

mengemukakan bahwa pengaruh promosi jabatan yang ada ialah 

sangat baik dan memiliki ikatan yang signifikan terhadap kepuasan 

kerja karyawan. 

2. Kesimpulan Khusus 

1. Kolom R square dalam tabel summary memperlihatkan hasil 

koefisien determinasi yang berarti persentase antara pengaruh 

variabel independen terhadap variabel dependen. Dapat dilihat nilai 

R² pada variabel promosi jabatan yaitu senilai 58,8%  sedangkan 

sisanya (100% - 58,8% = 41,2%) yang dipengaruhi dari faktor-

faktor lainnya. Nilai R² variabel pengembangan karir terhadap 

kepuasan kerja ialah 64,6% sedangkan sisanya (100% - 64,6% = 

35,4%) dipengaruhi oleh faktor-faktor lain. Nilai R² variabel 

promosi jabatan, pengembangan karir dan lingkungan kerja 



 

 
 

terhadap kepuasan kerja ialah 67,4% sedangkan sisanya (100% - 

67,4% = 32,6%) yang dipengaruhi dari faktor-faktor lainnya. 

2. Menurut pengujian hipotesis untuk variabel promosi jabatan 

didapatkan nilai thitung 4,379>1,98373, uji hipotesis untuk variabel 

pengembangan karir diperoleh hasil thitung 3,017>1,98373, uji 

hipotesis untuk variabel lingkungan kerja didapatkan nilai thitung 

2,910>1,98373. Sehingga dapat disimpulkan yaitu nilai thitung lebih 

besar dari nilai ttabel yang sebagaimana Ho ditolak dan Ha diterima. 

Berdasarkan hasil tersebut maka dinyatakan ada pengaruh positif 

terhadap kepuasan kerja karyawan. 

3. Dari hasil penelitian persamaan regresi berganda yaitu Y = 1,753 + 

0,468 X1 + 0,269 X2 + 0,260 X3, yaitu jika ada kenaikan atau 

penurunan 1 nilai promosi jabatan sebesar 1 poin, bahwa kepuasan 

kerja karyawan pada PT. Mutiara Maju Setia akan mengalami 

kenaikan atau penurunan sebesar 0,468 sedangkan kenaikan atau 

penurunan 1 nilai pengembangan karir sebesar 1 poin alhasil 

kepuasan kerja karyawan pada PT. Mutiara Maju Setia akan 

mengalami kenaikan atau penurunan sebesar 0,269. Dan setiap 

peningkatan atau penurunan 1 nilai lingkungan kerja sebesar 1 

poin, alhasil kepuasan kerja karyawan pada PT. Mutiara Maju 

Setia akan mengalami peningkatan atau penurunan sebesar 0,260. 

Pengaruh yang signifikan berarti kenaikan atau penurunan promosi 

jabatan, pengembangan karir dan lingkungan kerja dapat menaikan 



 

 
 

atau menurunkan kepuasan kerja karyawan pada PT. Mutiara Maju 

Setia. 

B. Implikasi 

1. Implikasi Teoritis 

Bedasarkan hasil penelitian ini, promosi jabatan, pengembangan karir 

dan lingkungan kerja ada pengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan 

karena PT. Mutiara Maju Setia sudah memiliki sistem promosi jabatan 

dan pengembangan karir yang cukup baik, serta lingkungan kerja PT. 

Mutiara Maju  Setia yang nyaman. Akan tetapi perlu diperhatikan terus 

guna meningkatkan kepuasan kerja karyawan di dalam perusahan. 

2. Implikasi Manajerial 

Berdasarkan hasil dari penelitian ini, diharapkan dapat menjadi bahan 

evaluasi dan pertimbangan agar terciptanya promosi jabatan, 

pengembangan karir dan lingkungan kerja yang nyaman pada PT. 

Mutiara Maju Setia sehingga dapat membantu peningkatan kepuasan 

kerja karyawan. 

3. Implikasi Metodelogi 

Berdasarkan penelitian ini, penulis telah mengumpulkan data dari 

karyawan PT. Mutiara Maju Setia sebanyak 104 orang responden. 

Guna memperoleh data dan informasi yang diperlukan penulis untuk 

membuat pertanyaan dan menyebarkan kuesioner dengan jumlah 40 

pertanyaan yang terdiri dari 10 pertanyaan promosi jabatan (X1), 10 



 

 
 

pertanyaan pengembangan karir (X2), 10 pertanyaan lingkungan kerja 

(X3) dan 10 pertanyaan kepuasan kerja (Y). 

C. Saran 

Berlandaskan hasil penelitian ini ialah dapat disimpulkan, bahwa promosi 

jabatan, pengembangan karir dan lingkungan kerja memiliki pengaruh 

positif terhadap lingkungan kerja karyawan, maka penulis dapat 

menyampaikan saran ialah sebagai berikut : 

1. Saran Guna Kebijakan Manajerial 

a. Diharapkan PT. Mutiara Maju Setia dapat terus menerapkan dan 

meningkatkan sistem promosi jabatan dan pengembangan karir 

yang ada saat ini di perusahaan agar menjamah semua divisi, tidak 

hanya satu divisi saja, agar kepuasan kerja karyawan di PT. 

Mutiara Maju Setia dapat meningkat, dengan begitu diharapkan 

PT. Mutiara Maju Setia akan semakin maju dan berkembang untuk 

mencapai target dan tujuan perusahaan. 

b. Menurut penelitian ini, lingkungan kerja mempunyai pengaruh 

positif terhadap kepuasan kerja, maka untuk kedepannya 

diharapkan perusahaan memberikan lebih banyak kenyamanan 

dalam lingkungan kerja yang ada, seperti memberikan sanksi 

terhadap karyawan yang terlambat datang, supaya tidak ada 

kecemburuan sosial terhadap karyawan lainnya, agar dapat 

meningkatkan kepuasan kerja karyawan sehingga karyawan pun 

dapat bekerja secara maksimal. 



 

 
 

2. Saran Guna Pengembangan Ilmu 

Dari hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat dan membantu 

menambah pengetahuan serta memperdalam wawasan mengenai 

promosi jabatan, pengembangan karir dan lingkungan kerja terhadap 

kepuasan kerja karyawan. Diharapkan ilmu yang didapat dari 

Universitas Buddhi Dharma dapat dilakukan pada saat praktek di 

perusahaan dan lapangan. Diharapkan penelitian dapat membantu 

sebagai bahan referensi untuk penelitian selanjutnya. 
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Lampiran 1 

KUESIONER 

Kepada Yth.  

Responden PT. Mutiara Maju Setia 

 Dalam rangka menyelesaikan tugas akhir skripsi di Universitas Buddhi 

Dharma (UBD) yang berjudul “Pengaruh Promosi Jabatan, Pengembangan 

Karir dan Lingkungan Kerja Terhadap Kepuasan Kerja pada PT. Mutiara 

Maju Setia”, dimohon kesediaan Bapak/Ibu, Saudara/I untuk mengisi setiap 

pertanyaan kuesioner dibawah ini dengan sejujur-jujurnya sesuai persepsi masing-

masing mengenai setiap pertanyaan yang tersedia. Setiap jawaban yang 

Bapak/Ibu, Saudara/I berikan akan sangat bermanfaat bagi penulis dalam 

menyelesaikan skripsi ini. 

Atas waktu dan kesediaannya dalam mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terima 

kasih. 

PETUNJUK PENGISIAN 

Untuk mengisi daftar pertanyaan ini, berilah tanda centang (√) pada pilihan 

jawaban yang paling tepat dikolom yang telah disediakan.  

Keterangan jawaban : 

1. SS (Sangat Setuju)   : 5 

2. S (Setuju)    : 4 

3. KS (Kurang Setuju)  : 3 

4. TS (Tidak Setuju)   : 2 

5. STS (Sangat Tidak Setuju)  : 1 

DATA RESPONDEN 

1. Nama    :  

2. Jenis Kalamin  : Pria (     )  Wanita (     ) 

3. Usia   : (     ) ≤ 25 tahun (    ) 31-35 tahun 

       (     ) 26-30 tahun (     ) ≥ 36 tahun 

4. Tingkat Pendidikan  : (     ) SD-SMA (     ) S1 

      (     ) D1-D3  (     ) S2   

     

Tanda Tangan Responden 



 

 
 

Variabel : Promosi Jabatan (X1) 

NO Pertanyaan SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Pemimpin memberikan promosi jabatan atas 

dasar jasa yang diberikan karyawan untuk 

perusahaan. 

     

2 Pemimpin memberikan promosi jabatan atas 

dasar masa kerja karyawan. 

     

3 Saya harus memiliki kemampuan yang lebih 

tinggi agar bisa bekerja lebih baik dalam 

perusahaan. 

     

4 Saya akan merasa di hargai jika perusahaan 

memberikan penghargaan atas apa yang saya 

kerjakan selama bekerja diperusahaan. 

     

5 Saya memiliki inisiatif yang tinggi tanpa 

perlu  diberikan intruksi. 

     

6 Saya akan senang jika perusahaan 

memberikan promosi (kenaikan jabatan) 

secara rutin. 

     

7 Saya melakukan pekerjaan dengan baik dan 

benar agar pencapaian prestasi dapat diraih. 

     

8 Saya harus memberikan dukungan dan 

kepatuhan yang konstan kepada perusahaan 

agar perusahaan dapat lebih berkembang. 

     

9 Saya harus mempunyai tanggung jawab yang 

tinggi sehingga dapat bersikap dengan tepat 

dalam menyelesaikan permasalahan 

diperusahaan. 

     

10 Saya harus memiliki kejujuran yang tinggi 

dalam melakukan pekerjaan, agar dapat 

dipercaya oleh rekan maupun atasan. 

     



 

 
 

Variabel : Pengembangan Karir (X2) 

NO Pertanyaan SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Pengembangan karir sangat membantu 

pencapaian tujuan individu. 

     

2 Karyawan akan lebih menyadari potensinya 

dan bekerja secara optimal. 

     

3 Hubungan karyawan dengan perusahaan 

akan terjalin secara baik, jika saling 

menguntungkan. 

     

4 Dengan adanya pengembangan karir, resiko 

terjadinya turn over akan berkurang. 

     

5 Perusahaan memberikan kesempatan untuk 

bertumbuh melalui pendidikan dan pelatihan. 

     

6 Perusahaan memberikan saya fleksibelitas 

waktu dalam melaksanakan pendidikan untuk 

mengembangkan pengetahuan. 

     

7 Perusahaan memberikan saya kesempatan 

serta peluang untuk mengembangkan karir 

melalui pelatihan. 

     

8 Perusahaan melakukan mutasi kerja agar 

skill karyawan dapat terlihat dan berkembang 

dengan baik. 

     

9 Setiap karyawan mendapatkan kesempatan 

yang sama dalam setiap promosi jabatan. 

     

10 Masa kerja menjadi salah satu tolak ukur 

untuk pengembangan karir di perusahaan. 

     

 

 

 



 

 
 

Variabel : Lingkungan Kerja (X3) 

NO Pertanyaan SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Penerangan yang kurang baik dapat 

mempengaruhi pekerjaan saya. 

     

2 Temperatur udara ditempat saya bekerja 

sudah cukup sejuk. 

     

3 Kondisi kelembaban udara diruangan saya 

sudah cukup baik. 

     

4 Sirkulasi udara yang buruk akan berdampak 

pada kesehatan karyawan. 

     

5 Kebisingan dapat mengurangi kenyaman 

dalam bekerja. 

     

6 Getaran mekanis dapat mengurangi 

ketidakfokusan dalam bekerja. 

     

7 Bau-bauan diruangan bekerja dapat 

mempengaruhi konsentrasi saya. 

     

8 Memutar musik dalam bekerja dapat 

menambah semangat dalam bekerja 

     

9 Dekorasi di ruangan saya sudah cukup 

nyaman . 

     

10 Keamanan ditempat kerja saya sudah cukup 

baik. 

     

 

 

 

 



 

 
 

Variabel : Kepuasan Kerja (Y) 

NO Pertanyaan SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Saya akan merasa puas jika perusahaan 

memberikan gaji sesuai dengan pekerjaan 

saya. 

     

2 Saya akan merasa aman ketika perusahaan 

memperhatikan keselamatan dalam bekerja. 

     

3 Saya akan senang jika mendapatkan 

kesempatan untuk maju di dalam perusahaan. 

     

4 Perusahaan tempat saya bekerja sudah 

memiliki manajemen yang baik. 

     

5 Saya merasa puas karena pengawasan yang 

diberikan perusahaan cukup baik. 

     

6 Pekerjaan saya sudah sesuai dengan deskripsi 

pekerjaan. 

     

7 Saya sangat senang dengan pekerjaan yang 

diberikan kepada saya. 

     

8 Pekerjaan yang diberikan sudah sesuai 

dengan kemampuan saya. 

     

9 Saya merasa puas dengan kondisi pekerjaan 

dan rekan kerja yang positif. 

     

10 Saya harus disiplin dalam bekerja agar 

memberikan hasil yang baik. 

     

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 2 

Variabel Promosi Jabatan (X1) Total 

(X1) No P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

3 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 46 

5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 45 

6 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 45 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 44 

11 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

13 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

15 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 45 

18 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

19 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

20 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

21 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

22 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

23 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 45 

24 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 44 

25 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 44 

26 5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

27 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

28 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

29 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

30 5 2 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

31 5 2 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

32 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

33 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 44 

34 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

35 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

36 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

37 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

38 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 43 



 

 
 

40 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

41 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 39 

42 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 44 

43 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 44 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

49 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

50 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 40 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

52 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

53 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

57 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

58 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 46 

59 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

62 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

63 5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

64 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

65 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 44 

66 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

69 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

70 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

71 5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

72 5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

73 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 45 

74 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 44 

75 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 44 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

77 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

78 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

80 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 45 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 
 

82 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

83 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

84 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 46 

85 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 45 

86 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 45 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

89 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

90 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 44 

91 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

93 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

94 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

95 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

97 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 45 

98 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

99 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

100 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

101 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

102 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

103 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 45 

104 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Variabel Pengembangan Karir (X2) Total 

(X2) No P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

3 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 44 

6 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 40 

7 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

8 5 3 5 5 4 4 5 4 4 3 42 

9 5 3 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

10 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 44 

11 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

12 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

15 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

16 5 3 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

17 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

18 5 3 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

19 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

20 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 40 

21 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 40 

22 5 3 5 4 4 4 4 4 4 3 40 

23 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 46 

24 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 45 

25 5 4 4 4 5 5 5 4 4 3 43 

26 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 45 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

33 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 44 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 40 



 

 
 

37 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 43 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

41 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 40 

42 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 47 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

46 4 3 4 4 5 4 5 4 4 3 40 

47 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 41 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

49 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

50 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

51 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 40 

52 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

53 4 4 4 5 5 4 5 4 4 3 42 

54 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

55 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

56 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

57 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

59 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

60 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

62 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 44 

63 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 40 

64 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 40 

65 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 47 

66 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 43 

67 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

70 5 3 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

73 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

74 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 



 

 
 

75 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

77 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

79 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

80 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 43 

81 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

83 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

84 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

86 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 40 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

90 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 48 

91 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

95 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

96 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 43 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

100 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 46 

101 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 40 

102 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

103 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 46 

104 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 45 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Variabel Lingkungan Kerja (X3) Total 

(X3) No P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 45 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

11 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 45 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

15 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

16 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 43 

17 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 48 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

20 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 46 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

23 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

24 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 45 

25 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 44 

26 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

27 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 44 

28 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 38 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

30 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 37 

31 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 37 

32 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

33 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

37 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 44 

40 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 



 

 
 

41 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

42 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 46 

43 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

49 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

58 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 46 

59 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

60 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

62 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 44 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

64 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

65 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 45 

66 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

67 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

72 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

73 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

74 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

76 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

77 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

78 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

80 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

81 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

82 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

83 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 43 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

 
 

85 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

87 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

88 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

89 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

90 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

91 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

92 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

94 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

96 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

97 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 42 

98 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

99 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

103 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

104 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 45 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Variabel Kepuasan Kerja (Y) Total 

(Y) No P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

2 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 48 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

10 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 46 

11 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 44 

12 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 44 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

16 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

17 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

18 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

19 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 44 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 44 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

24 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

25 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 44 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

33 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 44 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

35 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 



 

 
 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

37 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

41 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

42 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

43 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

44 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 43 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

48 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

49 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

52 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

53 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

55 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 44 

56 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

57 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

59 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

60 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

62 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

65 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 47 

66 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 44 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

69 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

70 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

71 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

72 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

73 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 46 



 

 
 

74 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

75 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

78 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

79 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

81 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

82 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

84 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

85 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 48 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

88 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

90 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 46 

91 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 44 

92 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 44 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

94 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

96 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

97 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

98 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

99 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 44 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

101 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 44 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

103 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

104 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Lampiran 2 

Tabel Data Responden 

Jenis_Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

V

a

l

i

d 

Laki-Laki 58 55.8 55.8 55.8 

Perempuan 46 44.2 44.2 100.0 

Total 104 100.0 100.0 

 

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

V

a

l

i

d 

≤ 25 Tahun 29 27.9 27.9 27.9 

26-30 Tahun 35 33.7 33.7 61.5 

31-35 Tahun 28 26.9 26.9 88.5 

≥ 36 Tahun 12 11.5 11.5 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Tingkat_Pendidikan 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent Cumulative Percent 

Valid SD-SMA 54 51.9 51.9 51.9 

D1-D3 23 22.1 22.1 74.0 

S1 27 26.0 26.0 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Tabel Frekuensi Promosi Jabatan (X1) 

Promosi Jabatan Atas Dasar Jasa 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 40 38.5 38.5 38.5 

SS 64 61.5 61.5 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

 

Memiliki Kemampuan Lebih Tinggi 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid KS 13 12.5 12.5 12.5 

S 90 86.5 86.5 99.0 

SS 1 1.0 1.0 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Penghargaan Atas Apa Yang Telah Dikerjakan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 99 95.2 95.2 95.2 

SS 5 4.8 4.8 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

Promosi Jabatan Atas Dasar Masa Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 2 1.9 1.9 1.9 

KS 36 34.6 34.6 36.5 

S 60 57.7 57.7 94.2 

SS 6 5.8 5.8 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Inisiatif Yang Tinggi 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid KS 5 4.8 4.8 4.8 

S 88 84.6 84.6 89.4 

SS 11 10.6 10.6 100.0 

Total 104 100.0 100.0  



 

 
 

Promosi Jabatan Secara Rutin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 92 88.5 88.5 88.5 

SS 12 11.5 11.5 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Pencapaian Prestasi 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 87 83.7 83.7 83.7 

SS 17 16.3 16.3 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Dukungan dan Kepatuhan Yang Konstan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 79 76.0 76.0 76.0 

SS 25 24.0 24.0 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Tanggung Jawab Yang Tinggi 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 83 79.8 79.8 79.8 

SS 21 20.2 20.2 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Kejujuran Yang Tinggi 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 83 79.8 79.8 79.8 

SS 21 20.2 20.2 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

 

 



 

 
 

Tabel Frekuensi Pengembangan Karir (X2) 

Promosi Melalui Kemampuan dan Prestasi Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 40 38.5 38.5 38.5 

SS 64 61.5 61.5 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Kesetiaan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid KS 19 18.3 18.3 18.3 

S 67 64.4 64.4 82.7 

SS 18 17.3 17.3 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Potensi Karyawan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 76 73.1 73.1 73.1 

SS 28 26.9 26.9 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Dukungan Dalam Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 77 74.0 74.0 74.0 

SS 27 26.0 26.0 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Pendidikan Dan Pelatihan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 80 76.9 76.9 76.9 

SS 24 23.1 23.1 100.0 

Total 104 100.0 100.0  



 

 
 

Fleksibelitas Waktu Dalam Melaksanakan Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 85 81.7 81.7 81.7 

SS 19 18.3 18.3 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Mengembangkan Karir Melalui Pelatihan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid KS 1 1.0 1.0 1.0 

S 81 77.9 77.9 78.8 

SS 22 21.2 21.2 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Mutasi Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 91 87.5 87.5 87.5 

SS 13 12.5 12.5 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Kesempatan Yang Sama Dalam Promosi Jabatan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 95 91.3 91.3 91.3 

SS 9 8.7 8.7 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Masa Kerja Menjadi Tolak Ukur Pengembangan Karir 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid KS 15 14.4 14.4 14.4 

S 86 82.7 82.7 97.1 

SS 3 2.9 2.9 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

 



 

 
 

Tabel Frekuensi Lingkungan Kerja X(3) 

Penerangan Ruangan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 72 69.2 69.2 69.2 

SS 32 30.8 30.8 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Temperatur Udara 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid KS 18 17.3 17.3 17.3 

S 71 68.3 68.3 85.6 

SS 15 14.4 14.4 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Kelembaban Udara 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 89 85.6 85.6 85.6 

SS 15 14.4 14.4 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Sirkulasi Udara 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 2 1.9 1.9 1.9 

S 92 88.5 88.5 90.4 

SS 10 9.6 9.6 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

 

 

 



 

 
 

Kebisingan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 89 85.6 85.6 85.6 

SS 15 14.4 14.4 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Getaran Mekanis 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 87 83.7 83.7 83.7 

SS 17 16.3 16.3 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Bau – bauan Diruangan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 93 89.4 89.4 89.4 

SS 11 10.6 10.6 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Musik 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 83 79.8 79.8 79.8 

SS 21 20.2 20.2 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Dekorasi Ruangan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 3 2.9 2.9 2.9 

S 89 85.6 85.6 88.5 

SS 12 11.5 11.5 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 



 

 
 

Keamanan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 85 81.7 81.7 81.7 

SS 19 18.3 18.3 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Tabel Frekuensi Kepuasan Kerja (Y) 

 

 

 

 

 

 

Keselamatan Dalam Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 63 60.6 60.6 60.6 

SS 41 39.4 39.4 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Kesempatan Untuk Maju 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 65 62.5 62.5 62.5 

SS 39 37.5 37.5 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

 

 

 

Gaji 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent Cumulative Percent 

Valid S 39 37.5 37.5 37.5 

SS 65 62.5 62.5 100.0 

Total 104 100.0 100.0  



 

 
 

Manajemen 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 2 1.9 1.9 1.9 

S 92 88.5 88.5 90.4 

SS 10 9.6 9.6 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Pengawasan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 81 77.9 77.9 77.9 

SS 23 22.1 22.1 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Deskripsi Pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 92 88.5 88.5 88.5 

SS 12 11.5 11.5 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Pekerjaan Yang Diberikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 87 83.7 83.7 83.7 

SS 17 16.3 16.3 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Pekerjaan Sesuai Dengan Kemampuan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 80 76.9 76.9 76.9 

SS 24 23.1 23.1 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

 



 

 
 

Kondisi Pekerjaan Dan Rekan Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 72 69.2 69.2 69.2 

SS 32 30.8 30.8 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Disiplin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid S 68 65.4 65.4 65.4 

SS 36 34.6 34.6 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

TABEL VALIDITAS DAN RELIABILITAS PROMOSI JABATAN (X1) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 104 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 104 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.775 10 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X1.1 36.59 4.769 .268 .783 

X1.2 37.53 3.941 .517 .751 

X1.3 37.32 5.034 .270 .775 

X1.4 37.15 5.238 .301 .772 

X1.5 37.14 4.785 .377 .764 

X1.6 37.09 4.759 .512 .750 

X1.7 37.04 4.406 .664 .729 

X1.8 36.96 4.270 .634 .729 

X1.9 37.00 4.485 .545 .742 

X1.10 37.00 4.641 .447 .755 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

TABEL VALIDITAS DAN RELIABILITAS PENGEMBANGANKARIR 

(X2) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 104 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 104 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.836 10 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X2.1 37.23 6.276 .398 .835 

X2.2 37.86 5.736 .486 .832 

X2.3 37.58 5.800 .695 .804 

X2.4 37.59 5.759 .727 .801 

X2.5 37.62 5.831 .724 .802 

X2.6 37.66 6.148 .619 .813 

X2.7 37.64 6.173 .535 .820 

X2.8 37.72 6.397 .585 .818 

X2.9 37.76 6.845 .383 .833 

X2.10 37.96 6.814 .246 .845 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

TABEL VALIDITAS DAN RELIABILITAS LINGKUNGAN KERJA (X3) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 104 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 104 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.853 10 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X3.1 37.08 5.373 .565 .839 

X3.2 37.41 5.449 .392 .865 

X3.3 37.24 5.796 .519 .843 

X3.4 37.31 5.671 .644 .834 

X3.5 37.24 5.641 .618 .835 

X3.6 37.22 5.591 .610 .835 

X3.7 37.28 5.834 .584 .839 

X3.8 37.18 5.335 .700 .826 

X3.9 37.30 5.668 .563 .839 

X3.10 37.20 5.638 .549 .840 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

TABEL VALIDITAS DAN RELIABILITAS KEPUASAN KERJA (Y) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 104 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 104 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.827 10 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Y1 38.25 6.089 .521 .821 

Y2 38.49 6.025 .554 .818 

Y3 38.50 5.797 .668 .805 

Y4 38.63 5.908 .719 .801 

Y5 38.65 6.104 .647 .809 

Y6 38.75 6.494 .613 .816 

Y7 38.70 6.491 .507 .822 

Y8 38.66 6.454 .475 .825 

Y9 38.60 6.572 .361 .836 

Y10 38.54 6.657 .292 .844 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

HASIL REGRESI LINEAR BERGANDA 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Kepuasan Kerja 43.03 2.757 104 

Promosi Jabatan 41.20 2.362 104 

Pengembangan Karir 41.85 2.737 104 

Lingkungan Kerja 41.38 2.608 104 

 

Correlations 

 

Kepuasan 

Kerja 

Promosi 

Jabatan 

Pengembangan 

Karir 

Lingkungan 

Kerja 

Pearson 

Correlation 

Kepuasan Kerja 1.000 .767 .724 .705 

Promosi Jabatan .767 1.000 .729 .698 

Pengembangan Karir .724 .729 1.000 .671 

Lingkungan Kerja .705 .698 .671 1.000 

Sig. (1-tailed) Kepuasan Kerja . .000 .000 .000 

Promosi Jabatan .000 . .000 .000 

Pengembangan Karir .000 .000 . .000 

Lingkungan Kerja .000 .000 .000 . 

N Kepuasan Kerja 104 104 104 104 

Promosi Jabatan 104 104 104 104 

Pengembangan Karir 104 104 104 104 

Lingkungan Kerja 104 104 104 104 

 

Model Summary 

 

Model R R Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change F Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .767a .588 .584 1.778 .588 145.585 1 102 .000 

2 .804b .646 .639 1.656 .058 16.549 1 101 .000 

3 .821c .674 .664 1.598 .028 8.468 1 100 .004 

a. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan 

b. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan, Pengembangan Karir 

c. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan, Pengembangan Karir, Lingkungan Kerja 

 



 

 
 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 460.369 1 460.369 145.585 .000b 

Residual 322.545 102 3.162   

Total 782.913 103    

2 Regression 505.779 2 252.889 92.164 .000c 

Residual 277.135 101 2.744   

Total 782.913 103    

3 Regression 527.415 3 175.805 68.809 .000d 

Residual 255.498 100 2.555   

Total 782.913 103    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan 

c. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan, Pengembangan Karir 

d. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan, Pengembangan Karir, Lingkungan Kerja 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 6.154 3.061  2.010 .047 

Promosi Jabatan .895 .074 .767 12.066 .000 

2 (Constant) 3.653 2.917  1.252 .213 

Promosi Jabatan .596 .101 .511 5.907 .000 

Pengembangan 

Karir 

.354 .087 .352 4.068 .000 

3 (Constant) 1.753 2.890  .607 .546 

Promosi Jabatan .468 .107 .401 4.379 .000 

Pengembangan 

Karir 

.269 .089 .267 3.017 .003 

Lingkungan Kerja .260 .089 .246 2.910 .004 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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