BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai Pengaruh Disiplin

Kerja, Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, dan Kompensasi terhadap

Kinerja Karyawan PT. SunLife Financial Indonesia maka dapat ditarik

kesimpulan sebagai berikut :

1. Disiplin kerja mempengaruhi kinerja karyawan sebesar 54,76%. Setelah
melakukan hipotesis secara parsial (Uji T) diperoleh nilai Thitung 3,153 >
Ttabel 1,985 dengan tingkat signifikan 0,002 > 0,05.Maka, variabel Disiplin
Kerja (X1) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y).

2. Gaya Kepemimpinan mempengaruhi Kkinerja karyawan sebesar 62,89%.

Setelah melakukan hipotesis secara parsial (Uji T) diperoleh nilai Thitung
4,762 > Ttabel 1,985 dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05.Maka, variabel

Gaya Kepemimpinan (X2) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja
Karyawan ().

3. Lingkungan Kerja mempengaruhi Kkinerja karyawan sebesar 38,44%.
Setelah melakukan hipotesis secara parsial (Uji T) diperoleh nilai Thitung -
0,505 < Ttabel 1,985 dengan tingkat signifikan 0,615 > 0,05. dapat
dijelaskan bahwa hipotesis secara persial diperoleh sebagai berikut, pada
variabel Lingkungan Kerja (X3) memiliki arah yang berlawanan, variabel

Disiplin Kerja (X1) Gaya Kepemimpinan (X2) dan Kompensasi (X4) yang
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meningkat justru akan menurunkan rasa kebersamaan di lingkungan kerja
pada karyawan, Hal ini dikarenakan karyawan beranggapan bahwa Disiplin
Kerja (X1), Gaya Kepemimpinan (X2), dan Kompensasi (X4) yang
diterapkan PT. SunLife Financial Indonesia meningkat maka akan
berdampak pada menurunnya Lingkungan Kerja, hal ini yang menyebabkan
variabel Lingkungan Kerja (X3) tidak berpengaruh signifikan terhadap
Kinerja Karyawan ().

. Kompensasi mempengaruhi Kinerja karyawan sebesar 53,59%. Setelah

melakukan hipotesis secara parsial (Uji T) diperoleh nilai Thitung 4,336 >

Ttabel 1,985 dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. Maka, variabel
Kompensasi (X4) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan ().
. Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Kompensasi
mempunyai pengaruh terhadap Kinerja Karyawan sebesar 71,9%. Setelah
melalukan hipotesis secara simultan (Uji F) diperoleh nilai Fhitung 60,662
> Ftabel 2,46 dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. Maka dapat
disimpulkan bahwa Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan, Lingkungan
Kerja dan Kompensasi secara simultan berpengaruh terhadap kinerja

karyawan.



B.
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Implikasi
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dapat diketahui
bahwa Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Maka dari itu

perusahaan dapat meningkatkan lagi proses disiplin kerja yang lebih baik.

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dapat diketahui
bahwa Gaya Kepemimpinan berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Maka
dari itu perusahaan dapat meningkatkan lagi proses Gaya Kepemimpinan yang

lebih baik, sehingga karyawan bisa lebih nyaman dengan pemimpin.

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dapat diketahui
bahwa Lingkungan Kerja tidak berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Maka
dari itu perusahaan dapat meningkatkan lagi proses Lingkungan Kerja yang
lebih baik, sehingga karyawan lebih nyaman dengan lingkungan kerja.

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dapat diketahui
bahwa Kompensasi berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Maka dari itu
perusahaan dapat meningkatkan lagi proses Kompensasi yang lebih baik kepada
karyawan PT. SunLife Financial Indonesia.

Berdasarkan hasil penelitian ini dapat dibuktikan bahwa variabel
Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Kompensasi
terhadap Kinerja Karyawan secara simultan berpengaruh signifikan terhadap

Kinerja Karyawan pada PT. SunLife Financial Indonesia.
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C. Saran

1. Bagi perusahaan

Untuk meningkatkan Disiplin Kerja perusahaan dapat melakukan cara
memberikan pengembangan SDM dan melakukan proses kedisiplinan yang
baik dan benar agar karyawan mampu berkembang dan kompeten sesuai

dengan syarat yang berlaku diperusahaan.

Gaya Kepemimpinan sangat menentukan dalam mendidik karyawan
agar kompeten dan dibutuhkan perusahaan, karena gaya kepemimpinan
yang bagus bisa dengan tepat mengambil keputusan dalam keadaan apapun
dan membantu perusahaan dalam mencapai tujuan.

Perusahaan perlu memperhatikan lagi untuk lingkungan kerja terhadap
karyawan baik secara langsung maupun tidak langsung dengan baik. Hal

tersebut sangat berpengaruh pada pisikologi dan juga kinerja karyawan.

Perusahaan juga harus lebih memperhatikan lagi pemberian
Kompensasi terhadap karyawan harus dengan baik dan adil, hal tersebut

sangat berpengaruh terhadap prilaku dan kinerja karyawan.

2. Bagi Peneliti Selanjutnya
Adapun beberaapa saran yang perlu diperhatikan bagi peneliti
selanjutnya yang tertarik meneliti studi kasus ini :
a. Peneliti selanjutnya diharapkan untuk mengkaji lebih banyak sumber

maupun referensi yang terkait tentang Disiplin kerja, Gaya
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Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Kompensasi agar hasil
penelitiannya dapat lebih baik dan lebih lengkap.

. Penelitin selanjutnya diharapkan mempersiapkan diri dan semuanya
dalam proses pengambilan pengumpulan data sehingga penelitian jauh
lebih baik.

Peneliti selanjutnya diharapkan melakukan wawancara kepada

narasumber yang lebih kompeten.
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LAMPIRAN



Lampiran 1. Surat Permohonan

PENGARUH DISIPLIN KERJA, GAYA KEPEMIMPINAN,
LINGKUNGAN KERJA DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PADA PT. SUNLIFE FINANCIAL INDONESIA BAGIAN
MARKETING

Kepada Yth,
Bapak/Ibu/Sdr/i Responden
Di Tempat

Dengan Hormat

Salam sejahtera bagi kita semua,

Perkenalkan saya Jodi Efrem Mahasiswa Fakultas Bisnis Program Studi
Manajemen Sumber Daya Manusia di Universitas Budhhi Dharma. Saat ini saya
sedang menyelesaikan tugas akhir yang berjudul “Pengaruh Disiplin Kerja,
Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Kompensasi Terhadap Kinerja
Karyawan Pada PT. SunL.ife Financial Indonesia Bagian Marketing”. Untuk
itu, saya memohon agar Bapak/Ibu/saudara/l bersedia mengisi kuesioner
penelitian ini. Setiap jawaban yang Bapak/Ibu/saudara/l berikan sangat
membantu untuk menyelesaikan tugas akhir ini, sehingga saya mengharapkan
agar dapat menjawab sejujurnya.

Atas perhatian dan kerjasama yang Bapak/lbu/Sdr/i berikan, saya ucapkan
terima kasih.



Lampiran 2. Lembar Kuesioner

IDENTITAS RESPONDEN
Nama

Umur

Jenis Kelamin

Pendidikan Terakhir

Petunjuk Pengisian

1. Bacalah sejumlah pernyataan dibawah ini dengan teliti.
2. Mohon kuesioner ini diisi dengan lengkap dari seluruh pertanyaan yang ada
3. Berilah tanda (V) pada kolom jawaban yang tersedia
4. Terdapat 5 alternatif pengisian jawaban, yaitu :
STS : Sangat Tidak Setuju (1)
TS : Tidak Setuju (2)
KS : Kurang Setuju (3)
S : Setuju (4)

SS : Sangat Setuju (5)



Lampiran 3. Lembar Kuesioner Disiplin Kerja (X1)

Error! Not a valid link.




Lampiran 4. Lembar Kuesioner Gaya Kepimpinan (X2)

Error! Not a valid link.




Lampiran 5. Lembar Kuesioner Lingkungan Kerja (X3)

Error! Not a valid link.




Lampiran 6. Lembar Kuesioner Kompensasi (X4)

KOMPENSASI (X4)

NO.

PERTANYAAN

STS

TS

KS

SS

Saya merasa bahwa gaji yang saya
terima sudah layak dan sesuai dengan
yang ditetapkan pemerintah (upah
minimum).

Insentif yang saya terima selama ini
sesuai dengan pencapaian kerja dan
harapan saya.

Perusahaan memberikan bonus kepada
saya apabila hasil pekerjaan saya
mencapai target yang telah ditetapkan.

Upah yang saya terima sesuai dengan
jam kerja yang ditetapkan perusahaan.

Jaminan Kesehatan yang diberikan
perusahaan sudah memenubhi
kebutuhan kesehatan saya.

Perusahaan memberikan jaminan hari
tua terhadap seluruh karyawan.

Jatah cuti kerja yang diberikan oleh
perusahaan sudah sesuai dengan
peraturan yang telah ditetapkan.




Lampiran 7. Lembar Kuesioner Kinerja Karyawan (Y)

KINERJA KARYAWAN (Y)

NO.

PERTANYAAN STS

TS

KS

SS

Kemampuan dan keahlian yang saya
miliki sesuai dengan pekerjaan saya.

Saya selalu berusaha mencapai target
kerja yang ditetapkan perusahaan.

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan
dengan tepat waktu dan Saya bangga
terhadap diri sendiri ketika pimpinan
memuji hasil kerja yang telah dilakukan.

Saya selalu berusaha jujur dan adil
dalam menjalani pekerjaan.

Saya selalu berusaha masuk tepat waktu
dan produktif dalam jam Kerja.

Saya selalu berinisiatif dan menawarkan
bantuan kepada teman kerja saat mereka
menghadapi kesulitan.

Saya memiliki komitmen kerja yang
tinggi dan tanggung jawab dalam
menjalankan tugas.

Saya menyadari ketika kinerja saya
menurun dikarenakan terjadinya konflik
dengan sesama rekan kerja.

Kritik dan saran yang diberikan
pimpinan, saya jadikan sebagai motivasi
dalam bekerja.




Lampiran 8. Skor Variabel Disiplin Kerja (X1)

SKOR VARIABEL DISIPLIN KERJA (X1)

TOTAL
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Lampiran 9. Skor Variabel Gaya Kepemimpinan (X2)

SKOR VARIABEL GAYA KEPEMIMPINAN (X2)
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Lampiran 10. Skor Variabel Lingkungan Kerja (X3)

SKOR VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X3)
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Lampiran 11. Skor Variabel Kompensasi (X4)

SKOR VARIABEL KOMPENSASI (X4)

TOTAL
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31

23
26
22
25
30
28
34
21

25
22
26
35

30
31

32

35

35
28

PERTANYAAN
4

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27

28
29
30
31

32
33




28
35
35

26
32

28
27

34
34
35

27

20
32

21

22
25
33

12
26
28
34
29
28
25
30
35

13
29
30
27

33
31

31

25

10
24
34
35

24

34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62
63
64
65
66
67

68
69
70
71

72




21

33
35

33
27
33
35

35
25

24
35
28
28
32

28
26
27

24
29
28
29

17
34

24
20
25
28
28

73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85

86
87
88
89
90
91

92

93
94

95

96
97
98
99
100




Lampiran 12. Skor Variabel Kinerja Karyawan (Y)

SKOR VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y)

TOTAL

45

38
39
33
42

32

45

27
36

42

42

39
33
43

42

42

35
29
39
39
41

42

27

40
41

35
45

42

41

44
45

45

34

Y KINERJA KARYAWAN
5

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
33




37

45

43

35
45

36

34
45

43

45

45

32

44
27

45

41

45

36

31

38
44
37

37

35
41

42

34
36

42

40
41

37

39
39

17
32

45

45

45

34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62
63
64
65
66
67

68
69
70
71

72




27
39
45

45

32

43

45

45

29
33
45

41

35
45

30
33
39
35
35
36

36

22
39
41

35
39
36

36

73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85

86
87
88
89
90
91

92

93
94

95

96
97
98
99
100




Lampiran 13. Deskripsi Data Hasil Penelitian

Data Responden

Perincian Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid | Laki - Laki 34 34.0 34.0 34.0
Perampuan GG 66.0 66.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Perincian responden berdasarkan Usia
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid |= 46 Tahun 1 1.0 1.0 1.0
18 - 24 Tahun T4 4.0 4.0 75.0
25 - 31 Tahun 18 18.0 15.0 93.0
32 - 38 Tahun G 6.0 6.0 99.0
359 - 45 Tahun 1 1.0 1.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

Perincian responden berdasarkan Tingkat Pendidikan

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid D1-D3 2 2.0 2.0 2.0
51 59 58.0 5490 61.0
52 1 1.0 1.0 62.0
SMASME 38 38.0 380 100.0
Total 100 100.0 100.0




Lampiran 14. Hasil Uji Frekuensi Disiplin Kerja (X1)

Disiplin Kerja

Tanggapan Responden Mengenai Tujuan dan Kemampuan

Disiplin Kerja X1 pertanyaan 1

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 1.00 2 2.0 20 20
3.00 5 5.0 50 7.0
4.00 41 41.0 41.0 48.0
5.00 52 52.0 52.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

Tanggapan Responden Mengenai Teladan Pemimpin

Disiplin Kerja X1 pertanyvaan 2

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid 1.00 1.0 1.0 1.0
2.00 1 1.0 1.0 2.0
3.00 10 10.0 10.0 12.0
4.00 48 48.0 48.0 60.0
5.00 40 40.0 40.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

Tanggapan Responden Mengenai Kompensasi

Disiplin Kerja X1 pertanyaan 3

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid [1.00 1 1.0 1.0 1.0
2.00 1 1.0 1.0 2.0
3.00 g 8.0 8.0 10.0
4.00 k] 31.0 3.0 41.0
5.00 hG 59.0 h9.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

Tanggapan Responden Mengenai Sanksi Hukum

Disiplin Kerja X1 pertanyaan 4

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid | 1.00 1 1.0 1.0 1.0
2.00 1 1.0 1.0 20
3.00 10 100 10.0 120
4.00 43 430 430 550
5.00 45 450 450 100.0
Total 100 100.0 100.0




Tanggapan Responden Mengenai Pengawasan

Disiplin Kerja X1 pertanyaan 5

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 1.00 1 1.0 1.0 1.0
2.00 1 1.0 1.0 20
3.00 3 3.0 3.0 5.0
4.00 40 40.0 40.0 450
5.00 55 55.0 55.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

Tanggapan Responden Mengenai Disiplin Preventif

Disiplin Kerja X1 pertanyaan 6

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid |1.00 1 1.0 1.0 1.0
3.00 13 13.0 13.0 14.0
4.00 kT 3r.0 370 51.0
5.00 49 49.0 49.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Tanggapan Responden Mengenai Korektif
Disiplin Kerja X1 pertanyaan 7
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 1.00 1 1.0 10 10
3.00 9 9.0 9.0 10.0
4.00 42 420 420 520
5.00 43 480 480 100.0
Total 100 100.0 100.0
Tanggapan Responden Mengenai Progresif
Disiplin Kerja X1 pertanyaan §
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 1 1.0 1.0 1.0
2.00 2 20 2.0 3.0
3.00 10 10.0 10.0 13.0
4.00 44 440 44.0 57.0
5.00 43 430 43.0 100.0
Total 100 100.0 100.0




Gaya Kepemimpinan

Lampiran 15. Hasil Uji Frekuensi Gaya Kepimpinan (X2)

Tanggapan Responden Mengenai Pengambilan Keputusan

Gaya Kepemimpinan X2 pertanyaan 1

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 1.00 2 20 20 20
2.00 4 4.0 40 6.0
3.00 25 250 25.0 310
4.00 45 450 45.0 76.0
5.00 24 240 240 100.0
Total 100 100.0 100.0

Tanggapan Responden Mengenai Kemampuan Memotivasi

Gayva Kepemimpinan X2 pertanyaan 2

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid | 2.00 2 2.0 2.0 2.0
3.00 13 18.0 18.0 200
4.00 35 350 350 55.0
A.00 45 4510 450 100.0
Total 100 100.0 100.0

Tanggzapan Responden Mengenai Kemampuan berkomunikasi

Gaya Kepemimpinan X2 pertanyaan 3

Cumulative
Freqguency | Percent | Valid Percent Percent

Valid | 1.00 1 1.0 1.0 1.0
2.00 1 1.0 1.0 2.0
3.00 12 12.0 12.0 14.0
4.00 41 41.0 41.0 55.0
A.00 45 450 450 100.0
Total 100 100.0 100.0

Tanggapan Responden Mengenai Kemampuan Mengendalikan Bawahan

Gava Kepemimpinan X2 pertanyaan 4

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid | 3.00 i 11.0 11.0 11.0
4.00 a7 47.0 470 58.0
A.00 42 420 420 100.0
Total 100 100.0 100.0




Tanggapan Responden Mengenai Bertanggung Jawab

Gaya Kepemimpinan X2 pertanyaan 3

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid 1.00 1 1.0 1.0 1.0
2.00 1 1.0 1.0 20
3.00 10 10.0 10.0 12.0
4.00 41 41.0 41.0 53.0
5.00 47 47.0 47.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

Tanggapan Responden Mengenai Kemampuan Mengendalikan Emosi

Gaya Kepemimpinan X2 pertanyaan 6

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid 1.00 1 10 1.0 1.0
200 4 40 40 50
3.00 10 10.0 10.0 15.0
4.00 36 36.0 36.0 1.0
5.00 49 490 490 100.0
Total 100 100.0 100.0




Lingkungan Kerja

Lampiran 16. Hasil Uji Frekuensi lingkungan Kerja (X3)

Tanggapan Responden Mengenai Suhu Udara

Lingkungan Kerja X3 pertanyaan 1

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent

Valid |1.00 3 3.0 3.0 3.0
2.00 1 1.0 1.0 410
3.00 14 14.0 14.0 18.0
4.00 45 45.0 450 63.0
5.00 a7 370 3ro 100.0
Total 100 100.0 100.0

Tanggapan Responden Mengenai Tata Warna

Lingkungan Kerja X3 pertanyaan 2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 3 30 30 3.0
2.00 5 6.0 6.0 9.0
3.00 12 12.0 12.0 210
4.00 43 430 430 64.0
5.00 36 36.0 36.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Tanggapan Responden Mengenai Dekorasi
Lingkungan Kerja X3 pertanyaan 3
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid |1.00 2 20 20 20
2.00 6 6.0 6.0 8.0
3.00 12 12.0 12.0 20.0
4.00 38 33.0 33.0 58.0
5.00 42 42.0 42.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

Tanggapan Responden Mengenai Sirkulasi Udara

Lingkungan Kerja X3 Pertanyaan 4

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid [2.00 ] 2.0 2.0 2.0
3.00 ] 2.0 a0 16.0
4.00 47 470 47.0 63.0
A.00 a7 3ro aran 100.0
Total 100 100.0 100.0




Tanggapan Responden Mengenai Pencahayvaan

Lingkungan Kerja X3 Pertanyaan 5

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid |[1.00 1 1.0 1.0 1.0
2.00 1 1.0 1.0 20
3.00 13 13.0 13.0 150
4.00 43 430 430 58.0
A.00 42 420 420 100.0
Total 100 100.0 100.0

Tanggapan Responden Mengenai Hubungan Antara Sesama Karyawan

Lingkungan Kerja X3 pertanyaan 6

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid |1.00 2 20 20 20
2.00 3 3.0 30 5.0
3.00 10 10.0 10,0 15.0
4.00 42 420 42.0 57.0
5.00 43 43.0 43.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

Tanggapan Responden Mengenai Hubungan Antara Atasan Dan Bawahan

Lingkungan Kerja X3 pertanyaan 7

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid [1.00 1 1.0 1.0 1.0
2.00 ] 5.0 50 6.0
3.00 E] a0 8.0 14.0
4.00 45 46.0 45.0 60.0
A.00 40 40.0 40.0 100.0
Total 100 100.0 100.0




Lampiran 17. Hasil Uji Frekuensi Kompensasi (X4)

Kompensasi

Tanggapan Responden Mengenai Gaji Pokok

Kompensasi X4 pertanyaan 1

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid [ 1.00 2 20 2.0 20
2.00 B 6.0 6.0 5.0
3.00 16 16.0 16.0 240
4.00 43 48.0 45.0 720
5.00 28 280 28.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Tanggapan Responden Mengenai Insentif
Kompensasi X4 pertanyaan 2
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid |[1.00 1 1.0 1.0 1.0
2.00 4 40 410 5.0
3.00 25 250 250 300
4.00 LR 410 410 71.0
5.00 29 290 29.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Tanggapan Responden Mengenai Bonus
Kompensasi X4 pertanyaan 3
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid |[1.00 2 20 2.0 2.0
2.00 3 30 3.0 5.0
300 12 150 18.0 230
4.00 41 41.0 41.0 64.0
5.00 36 36.0 36.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Tanggapan Responden Mengenai Upah
Kompensasi X4 pertanyaan 4
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid |1.00 1 1.0 1.0 1.0
2.00 5 5.0 5.0 6.0
3.00 17 17.0 17.0 23.0
4.00 45 450 450 68.0
500 32 320 320 100.0
Total 100 100.0 100.0




Tanggapan Responden Mengenai Jaminan Kesehatan

Kompensasi X4 pertanyaan 5

Cumulative
Frequency | Percent | VWalid Percent FPercent

Valid | 1.00 2 2.0 2.0 2.0
200 3 3.0 30 50
3.00 16 16.0 16.0 21.0
4.00 40 40.0 40.0 61.0
5.00 35 35.0 380 100.0
Total 100 100.0 100.0

Tanggapan Responden Mengenai Jaminan Hari Tua

Kompensasi X4 pertanyaan 6

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid [1.00 3 3.0 3.0 3.0
2.00 3 3.0 3.0 6.0
3.00 19 19.0 19.0 250
4.00 35 350 350 60.0
5.00 40 40.0 40.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Tanggapan Responden Mengenai Cuti Kerja
Kompensasi X4 pertanyaan 7
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid [ 1.00 3 3.0 30 30
2.00 3 3.0 30 6.0
300 17 17.0 170 230
4.00 a7 37.0 370 60.0
5.00 40 40.0 40.0 100.0
Total 100 100.0 100.0




Lampiran 18. Hasil Uji Frekuensi Kinerja Karyawan (Y)

Kinerja Karyawan

Tanggapan Responden Mengenai Tujuan dan Kemampuan Karyawan

Kinerja Karyawan (Y) pertanyaan 1

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid | 1.00 1 1.0 1.0 1.0
2.00 3 30 30 40
3.00 11 11.0 1.0 15.0
4.00 41 41.0 41.0 56.0
5.00 44 440 440 100.0
Total 100 100.0 100.0
Tanggapan Responden Mengenai Target
Kinerja Karyawan (Y) pertanyaan 2
Cumulative
Freguency Percent | Valid Percent Percent
Valid |[2.00 2 2.0 20 2.0
3.00 ] 8.0 8.0 11.0
4.00 42 420 420 53.0
5.00 47 470 470 100.0
Total 100 100.0 100.0

Tanggapan Responden Mengenai Intensitas Penvelesaian dan Prestasi Kerja

Kinerja Karyawan (Y) pertanyaan 3

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent

Valid [1.00 1 1.0 1.0 1.0
2.00 2 20 20 30
3.00 10 10.0 100 130
4.00 45 450 450 580
5.00 42 420 420 100.0
Total 100 100.0 100.0

Tanggapan Responden Mengenai Kejujuran Dalam Bekerja

Kinerja Karyawan (Y) pertanyaan 4

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid [1.00 1 1.0 10 1.0
2.00 1 1.0 1.0 2.0
3.00 ] 9.0 8.0 11.0
4.00 34 34.0 34.0 45.0
5.00 55 55.0 55.0 100.0
Total 100 100.0 100.0




Tanggapan Responden Mengenai Disiplin

Kinerja Karyawan (Y) pertanyaan 5

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid | 1.00 1 1.0 1.0 1.0
3.00 11 1.0 1.0 120
4.00 35 350 35.0 47.0
h.00 53 530 530 100.0
Total 100 100.0 100.0

Tanggapan Responden Mengenai Inisiatif Dalam Bekerja

Kinerja Karyawan (Y) pertanyaan 6

Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent

Valid | 1.00 1 1.0 1.0 1.0
2.00 1 1.0 1.0 20
3.00 ] 8.0 9.0 11.0
4.00 51 51.0 51.0 62.0
5.00 38 38.0 38.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

Tanggapan Responden Mengenai Tanggung Jawab

Kinerja Karyawan (Y) pertanyaan 7

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 1.00 2 2.0 2.0 20
3.00 12 12.0 12.0 14.0
4.00 39 39.0 39.0 3.0
5.00 47 47.0 47.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

Tanggapan Responden Mengenai Kerja Sama Antara Karyawan

Kinerja Karyawan (Y) pertanyaan 8

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent FPercent

Valid | 1.00 2 2.0 20 20
2.00 B 6.0 6.0 a0
3.00 25 25.0 250 330
4.00 3 3.0 a0 64.0
h.00 36 36.0 36.0 100.0
Total 100 100.0 100.0




Tanggapan Responden Mengenai Menerima Kritik Dan Saran

Kinerja Karyawan (Y) pertanyaan 9

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 1.00 1 1.0 1.0 1.0
3.00 2 a0 8.0 9.0
4.00 44 440 440 3.0
5.00 47 470 470 100.0
Total 100 100.0 100.0




Lampiran 19. Uji Validitas dan Reliabilitas Disiplin Kerja

Uji Validitas dan Reliabilitas Disiplin Kerja

Case Processing Summary

M %
Cases Valid 100 100.0
Excluded? 0 0
Total 100 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach’s
Alpha Based on
Cronbach's Standardized
Alpha Items M of ltems
604 805 8

Item-Total Statistics

Scale Cormrected Squared Cronbach's

Scale Mean if | Variance if [tem-Total Muliple Alpha if Item

Iltem Deleted | Item Deleted | Cormrelation | Cormrelation Deleted
Disiplin_Kerja_1 30.4300 16.793 T57 608 880
Disiplin_Kerja_2 30.5800 17 557 631 428 .aar
Disiplin_Kerja_3 30.3800 18218 505 3086 808
Disiplin_Kerja_4 30.5400 16.413 820 715 880
Disiplin_Kerja_5k 30,3700 17 468 710 545 891
Disiplin_Kerja_& 30.5100 17162 676 488 893
Disiplin_Kerja_7 30.4800 16.878 785 689 884
Disiplin_Kerja_2 30.5800 16.953 690 Bo7 892




Lampiran 20 Uji Validitas dan Reliabilitas Gaya Kepemimpinan

Uji Validitas dan Reliabilitas Gaya Kepemimpinan

Case Processing Summary

M %%
Cases Valid 100 100.0
Excluded® 1] ]
Total 100 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized
Alpha [tems M of ltems
LT 857 ]
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale Carrected Squared Cronbach's
if Iltem Variance if Item-Total Multiple Alpha if Item
Deleted Item Deleted | Cormrelation Correlation Deleted
Gaya_Kepemimpinan_1 21.4200 9.680 LT 368 849
Gaya_Kepemimpinan_2 21.0400 9 352 714 543 815
Gaya_Kepemimpinan_3 20,9900 9.303 753 639 808
Gaya_Kepemimpinan_4 20,9600 10.746 50 A28 845
Gaya_Kepemimpinan_5 20,9500 9503 724 hd4 814
Gaya_Kepemimpinan_G 20,9900 9626 hE4 384 ad1




Lampiran 21. Uji Validitas dan Reliabilitas Lingkungan Kerja

Uji Validitas dan Reliabilitas Lingkungan Kerja

Case Processing Summary

M %%
Cases Valid 100 100.0
Excluded? 0 0
Total 100 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized
Alpha [tems M of Items
859 802 7
Item-Total Statistics
Scale Comected Squared Cronbach's
Scale Mean if | Variance if [tem-Total Multiple Alpha if ltem
ltem Deleted | ltem Deleted | Correlation | Correlation Deleted
Lingkungan_Kerja_1 24 5200 18.085 g7 606 876
Lingkungan_Kerja_2 250100 19.000 T AT8 804
Lingkungan_Kerja_3 249200 17.751 743 62T 880
Lingkungan_Kerja_4 24 9100 18.184 NER BRT 875
Lingkungan_Kerja_5 24 8000 18.970 a7 Ro5 880
Lingkungan_Kerja_& 24 8300 18.708 691 640 886
Lingkungan_Kerja_T 24 8500 19.11% 6a0 AT8 B85




Lampiran 22. Uji Validitas dan Reliabilitas Kompensasi

Uji Validitas dan Reliabilitas Kompensasi

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 100 100.0
Excluded? 0 0
Total 100 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized

Alpha Iltems M of ltems
415 815 T
Item-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's

Scale Mean if [ Variance if ltem-Total Multiple Alpha if ltem

Item Deleted | ltem Deleted Caorrelation Caorrelation Deleted
Kompensasi_1 242600 21568 i 524 810
Kompensasi_2 242700 21.007 Ta2 642 898
Kompensasi_3 241400 21819 643 4659 812
Kompensasi_d4 241300 21159 64 624 399
Kompensasi_b 240900 20406 834 T81 892
Kompensasi_o 241400 20768 710 RE0 805
Kompensasi_7 241200 20268 Ta7 688 aar




Lampiran 23. Uji Validitas dan Reliabilitas Kinerja Karyawan

Uiji Validitas dan Reliabilitas Kinerja Karyawan

Case Processing Summary

M %
Cases Valid 100 100.0
Excluded? ]
Total 100 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized
Alpha [tems M of ltems
928 8933 9
Item-Total Statistics
Scale Cormrectad Squared Cronbach's
Scale Mean if | Variance if [tem-Total Mulitiple Alpha if ltem
ltem Deleted | Item Deleted | Cormrelation Correlation Deleted
Kinerja_Karyawan_1 34. 2100 25845 786 758 816
Kinerja_Karyawan_2 341100 26.564 841 766 814
Kinerja_Karyawan_3 34 2000 25935 842 780 813
Kinerja_Karyawan_d 34,0400 26.625 KT 743 813
Kinerja_Karyawan_5& 340600 27.087 T2 738 820
Kinerja_Karyawan_G 34. 2100 26.815 g73 716 47
Kinerja_Karyawan_7 341600 253883 805 A7 G815
Kinerja_Karyawan_8 34 5200 27.202 A48T ] 840
Kinerja_Karyawan_9 34,0900 27497 716 563 821




Lampiran 24. Uji Asumsi Klasik

Uji Asumsi Klasik

Uji Multikoleniaritas
Coefficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefiicients Statistics

Maodel B Std. Error Beta t Sig. Tolerance | VIF
1 [Constant) 3.625 2.407 1.506 135

Disiplin Kerja 294 083 2259 3153 002 310 3.2

Gaya 745 _156 475 4762 000 288 3.357

Kepemimpinan

Lingkungan Kerja -.050 088 -.043 -.505 815 413 2419

Kompensasi 363 0384 334 4336 .000 500 2.001
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Uji Heterososkedastisitas

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

44

=
3
=2
4
B oo o 2
: S
o 0 ©
‘,; ogo o9 o 000
Q
c o ‘\
s . oD Y o
© o .00 (=] o
g ° % %
o ()
e % Do o o°
) o © o
> o o c‘30 o
"
s (=}
S ° o
-4

e

T L] T

he

Regression Standardized Predicted Value



Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kine[jyﬁryawan
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Analisis Regresi Linear Berganda
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta 1 Sig.

1 (Constant) 3.625 2.407 1.508 135
Disiplin Kerja 294 093 229 3.153 002
Gava Kepemimpinan 45 156 AT 4762 000
Lingkungan Kerja -.050 .0ag -.043 -.505 615
Kompensasi 363 034 334 4336 000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan




Analisis Korelasi Berganda

Correlations

Y X1 X2 X3 X4

Pearson Correlation | Y 1.000 740 793 620 732
x1 740 1.000 790 T01 678
x2 793 780 1.000 738 650
x3 620 701 738 1.000 581
x4 732 678 650 581 1.000

Sig. (1-tailed) Y . 000 000 000 000
x1 000 : 000 000 000
x2 000 000 000 000
X3 000 000 000 000
X4 000 000 000 000

N Y 100 100 100 100 100
x1 100 100 100 100 100
x2 100 100 100 100 100
X3 100 100 100 100 100
X4 100 100 100 100 100




Lampiran 25. Hasil Uji Hipotesis

Uji Hipotesis

Analisis Koefisien Determinasi (R Square)

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Maodel R R Square Square Estimate
1 GERE 718 go7 3.12945

a. Predictors: {Constant), Kompensasi, Lingkungan Kerja, Disiplin
Kerja, Gaya Kepemimpinan

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Ui T

Model Summary

Maodel

R

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the
Estimate

1

408

547

543

3.90903

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja

Model Summary

Maodel

R

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the
Estimate

1

7038

629

(625

3.53728

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan

Model Summary

Model

R

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the
Estimate

1

6208

384

378

455076

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kera

Model Summary

Madel

R

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the
Estimate

1

7328

535

530

3.96041

a. Predictors: (Constant), Kompensasi




Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 6.793 2.935 2.314 023
Disiplin Kerja 294 093 229 3153 .00z

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Coefficients?
Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) T.009( 2464 2.844 005
Gaya 745 56 475 4762 000
Kepemimpinan

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 17.582 2.710 6.489 000
Lingkungan -.080 .093 -043( -505] 815
Kerja
8. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta t Sig.
1 (Constant) 15.991 2.151 7434 .00
Kompensasi 363 084 334 4336 000
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
UjiF
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2376.367 4 hG4 092 60.662 ooe
Residual 930383 a5 9784
Total 3306.750 99

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Kempensasi, Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Gaya
Kepemimpinan




