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BAB V  

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan  

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai Pengaruh Disiplin 

Kerja, Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, dan Kompensasi terhadap 

Kinerja Karyawan PT. SunLife Financial Indonesia maka dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut : 

1. Disiplin kerja mempengaruhi kinerja karyawan sebesar 54,76%. Setelah 

melakukan hipotesis secara parsial (Uji T) diperoleh nilai Thitung 3,153 > 

Ttabel 1,985 dengan tingkat signifikan 0,002 > 0,05.Maka, variabel Disiplin 

Kerja (X1) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

2. Gaya Kepemimpinan mempengaruhi kinerja karyawan sebesar 62,89%. 

Setelah melakukan hipotesis secara parsial (Uji T) diperoleh nilai Thitung 

4,762 > Ttabel 1,985 dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05.Maka, variabel 

Gaya Kepemimpinan (X2) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan (Y). 

3. Lingkungan Kerja mempengaruhi kinerja karyawan sebesar 38,44%. 

Setelah melakukan hipotesis secara parsial (Uji T) diperoleh nilai Thitung - 

0,505 < Ttabel 1,985 dengan tingkat signifikan 0,615 > 0,05. dapat 

dijelaskan bahwa hipotesis secara persial diperoleh sebagai berikut, pada 

variabel Lingkungan Kerja (X3) memiliki arah yang berlawanan, variabel 

Disiplin Kerja (X1) Gaya Kepemimpinan (X2) dan Kompensasi (X4) yang 
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meningkat justru akan menurunkan rasa kebersamaan di lingkungan kerja 

pada karyawan, Hal ini dikarenakan karyawan beranggapan bahwa Disiplin 

Kerja (X1), Gaya Kepemimpinan (X2), dan Kompensasi (X4)  yang 

diterapkan PT. SunLife Financial Indonesia meningkat maka akan 

berdampak pada menurunnya Lingkungan Kerja, hal ini yang menyebabkan 

variabel Lingkungan Kerja (X3) tidak berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan (Y). 

4. Kompensasi mempengaruhi kinerja karyawan sebesar 53,59%. Setelah 

melakukan hipotesis secara parsial (Uji T) diperoleh nilai Thitung 4,336 > 

Ttabel 1,985 dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. Maka, variabel 

Kompensasi (X4) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

5. Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Kompensasi 

mempunyai pengaruh terhadap Kinerja Karyawan sebesar 71,9%. Setelah 

melalukan hipotesis secara simultan (Uji F) diperoleh nilai Fhitung 60,662 

> Ftabel 2,46 dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. Maka dapat 

disimpulkan bahwa Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan, Lingkungan 

Kerja dan Kompensasi secara simultan berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan. 
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B. Implikasi 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dapat diketahui 

bahwa Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Maka dari itu 

perusahaan dapat meningkatkan lagi proses disiplin kerja yang lebih baik.  

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dapat diketahui 

bahwa Gaya Kepemimpinan berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Maka 

dari itu perusahaan dapat meningkatkan lagi proses Gaya Kepemimpinan yang 

lebih baik, sehingga karyawan bisa lebih nyaman dengan pemimpin.  

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dapat diketahui 

bahwa Lingkungan Kerja tidak berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Maka 

dari itu perusahaan dapat meningkatkan lagi proses Lingkungan Kerja yang 

lebih baik, sehingga karyawan lebih nyaman dengan lingkungan kerja.  

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dapat diketahui 

bahwa Kompensasi berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Maka dari itu 

perusahaan dapat meningkatkan lagi proses Kompensasi yang lebih baik kepada 

karyawan PT. SunLife Financial Indonesia.  

Berdasarkan hasil penelitian ini dapat dibuktikan bahwa variabel 

Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Kompensasi 

terhadap Kinerja Karyawan secara simultan berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT. SunLife Financial Indonesia. 
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C. Saran  

1. Bagi perusahaan 

Untuk meningkatkan Disiplin Kerja perusahaan dapat melakukan cara 

memberikan pengembangan SDM dan melakukan proses kedisiplinan yang 

baik dan benar agar karyawan mampu berkembang dan kompeten sesuai 

dengan syarat yang berlaku diperusahaan.  

Gaya Kepemimpinan sangat menentukan dalam mendidik karyawan 

agar kompeten dan dibutuhkan perusahaan, karena gaya kepemimpinan 

yang bagus bisa dengan tepat mengambil keputusan dalam keadaan apapun 

dan membantu perusahaan dalam mencapai tujuan.  

Perusahaan perlu memperhatikan lagi untuk lingkungan kerja terhadap 

karyawan baik secara langsung maupun tidak langsung dengan baik. Hal 

tersebut sangat berpengaruh pada pisikologi dan juga kinerja karyawan. 

Perusahaan juga harus lebih memperhatikan lagi pemberian 

Kompensasi terhadap karyawan harus dengan baik dan adil, hal tersebut 

sangat berpengaruh terhadap prilaku dan kinerja karyawan. 

2. Bagi Peneliti Selanjutnya  

Adapun beberaapa saran yang perlu diperhatikan bagi peneliti 

selanjutnya yang tertarik meneliti studi kasus ini :  

a. Peneliti selanjutnya diharapkan untuk mengkaji lebih banyak sumber 

maupun referensi yang terkait tentang Disiplin kerja, Gaya 
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Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Kompensasi agar hasil 

penelitiannya dapat lebih baik dan lebih lengkap.  

b. Penelitin selanjutnya diharapkan mempersiapkan diri dan semuanya 

dalam proses pengambilan pengumpulan data sehingga penelitian jauh 

lebih baik. 

c. Peneliti selanjutnya diharapkan melakukan wawancara kepada 

narasumber yang lebih kompeten. 
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Lampiran 1. Surat Permohonan 

 

PENGARUH DISIPLIN KERJA, GAYA KEPEMIMPINAN, 

LINGKUNGAN KERJA DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN PADA PT. SUNLIFE FINANCIAL INDONESIA BAGIAN 

MARKETING 

 

Kepada Yth,  

Bapak/Ibu/Sdr/i Responden  

Di Tempat  

  

Dengan Hormat 

 

Salam sejahtera bagi kita semua, 

Perkenalkan saya Jodi Efrem Mahasiswa Fakultas Bisnis Program Studi 

Manajemen Sumber Daya Manusia di Universitas Budhhi Dharma. Saat ini saya 

sedang menyelesaikan tugas akhir yang berjudul “Pengaruh Disiplin Kerja, 

Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Kompensasi Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada PT. SunLife Financial Indonesia Bagian Marketing”. Untuk 

itu, saya memohon agar Bapak/Ibu/saudara/I bersedia mengisi kuesioner 

penelitian ini. Setiap jawaban yang Bapak/Ibu/saudara/I  berikan sangat 

membantu untuk menyelesaikan tugas akhir ini, sehingga saya mengharapkan 

agar dapat menjawab sejujurnya.  

Atas perhatian dan kerjasama yang Bapak/Ibu/Sdr/i berikan, saya ucapkan 

terima kasih. 

 

  



 

 

Lampiran 2. Lembar Kuesioner 

 

IDENTITAS RESPONDEN  

Nama      :  

Umur      :  

Jenis Kelamin    :  

Pendidikan Terakhir  :  

 

Petunjuk Pengisian 

1. Bacalah sejumlah pernyataan dibawah ini dengan teliti.  

2. Mohon kuesioner ini diisi dengan lengkap dari seluruh pertanyaan yang ada  

3. Berilah tanda (√) pada kolom jawaban yang tersedia  

4. Terdapat 5 alternatif pengisian jawaban, yaitu : 

STS : Sangat Tidak Setuju (1)  

TS  : Tidak Setuju (2)  

KS  : Kurang Setuju (3)  

S  : Setuju (4)  

SS  : Sangat Setuju (5)  

 

 

 

  



 

 

Lampiran 3. Lembar Kuesioner Disiplin Kerja (X1) 

Error! Not a valid link. 

  



 

 

Lampiran 4. Lembar Kuesioner Gaya Kepimpinan (X2) 

Error! Not a valid link. 

  



 

 

Lampiran 5. Lembar Kuesioner Lingkungan Kerja (X3) 

Error! Not a valid link. 

  



 

 

Lampiran 6. Lembar Kuesioner Kompensasi (X4) 

 

KOMPENSASI (X4) 

NO.  PERTANYAAN STS TS KS S SS 

1 
Saya merasa bahwa gaji yang saya 

terima sudah layak dan sesuai dengan 

yang ditetapkan pemerintah (upah 

minimum). 

          

2 
Insentif yang saya terima selama ini 

sesuai dengan pencapaian kerja dan 

harapan saya.           

3 
Perusahaan memberikan bonus kepada 

saya apabila hasil pekerjaan saya 

mencapai target yang telah ditetapkan.           

4 
Upah yang saya terima sesuai dengan 

jam kerja yang ditetapkan perusahaan. 
          

5 
Jaminan Kesehatan yang diberikan 

perusahaan sudah memenuhi 

kebutuhan kesehatan saya.           

6 
Perusahaan memberikan jaminan hari 

tua terhadap seluruh karyawan. 
          

7 

Jatah cuti kerja yang diberikan oleh 

perusahaan sudah sesuai dengan 

peraturan yang telah ditetapkan.           

 

  



 

 

Lampiran 7. Lembar Kuesioner Kinerja Karyawan (Y) 

 

KINERJA KARYAWAN (Y) 

NO.  PERTANYAAN STS TS KS S SS 

1 Kemampuan dan keahlian yang saya 

miliki sesuai dengan pekerjaan saya. 
          

2 Saya selalu berusaha mencapai target 

kerja yang ditetapkan perusahaan.           

3 

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat waktu dan Saya bangga 

terhadap diri sendiri ketika pimpinan 

memuji hasil kerja yang telah dilakukan.            

4 
Saya selalu berusaha jujur dan adil 

dalam menjalani pekerjaan. 
          

5 Saya selalu berusaha masuk tepat waktu 

dan produktif dalam jam kerja.           

6 

Saya selalu berinisiatif dan menawarkan 

bantuan kepada teman kerja saat mereka 

menghadapi kesulitan.           

7 

Saya memiliki komitmen kerja yang 

tinggi dan tanggung jawab dalam 

menjalankan tugas.           

8 

Saya menyadari ketika kinerja saya 

menurun dikarenakan terjadinya konflik 

dengan sesama rekan kerja.           

9 

Kritik dan saran yang diberikan 

pimpinan, saya jadikan sebagai motivasi 

dalam bekerja.           

 

  



 

 

Lampiran 8. Skor Variabel Disiplin Kerja (X1) 

 

SKOR VARIABEL DISIPLIN KERJA (X1) 

NO 
PERTANYAAN 

TOTAL 
1 2 3 4 5 6 7 8 

1 5 4 4 5 5 4 5 5 37 

2 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

3 4 4 4 4 4 5 5 4 34 

4 5 4 4 4 4 4 4 3 32 

5 4 5 5 5 4 5 5 5 38 

6 4 4 5 4 4 3 4 4 32 

7 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

8 3 4 4 3 3 4 3 3 27 

9 4 4 3 4 4 5 4 4 32 

10 4 4 5 4 4 5 5 5 36 

11 5 5 4 5 5 4 5 4 37 

12 5 4 5 5 5 5 5 2 36 

13 4 4 5 4 5 4 5 4 35 

14 5 4 4 5 5 5 5 5 38 

15 4 4 2 4 5 5 5 5 34 

16 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

17 4 4 3 4 5 4 3 4 31 

18 4 4 3 3 4 3 4 3 28 

19 5 5 5 3 5 5 4 3 35 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

22 4 4 5 4 5 4 5 4 35 

23 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

24 5 3 5 5 5 3 5 5 36 

25 4 4 3 5 5 5 5 5 36 

26 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

27 5 5 3 5 5 4 5 5 37 

28 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

30 4 5 3 5 5 5 5 5 37 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

32 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

33 4 4 5 4 4 3 4 4 32 

34 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

37 4 3 5 4 4 4 4 4 32 

38 5 4 5 4 4 4 5 5 36 



 

 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

40 4 5 5 4 4 5 4 3 34 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

44 4 5 4 5 4 5 5 5 37 

45 4 5 5 4 5 4 4 5 36 

46 5 5 5 4 5 4 4 4 36 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

48 4 3 4 4 3 4 4 4 30 

49 5 4 5 5 5 5 5 4 38 

50 5 4 5 4 5 4 4 5 36 

51 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

53 5 5 4 4 5 5 4 4 36 

54 5 4 5 4 5 5 5 5 38 

55 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

57 5 3 5 4 4 3 4 4 32 

58 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

59 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

60 4 4 5 3 4 5 4 4 33 

61 4 5 5 5 4 4 4 4 35 

62 5 4 5 4 5 5 4 4 36 

63 4 4 5 3 4 4 4 4 32 

64 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

65 4 4 5 3 5 3 4 3 31 

66 4 4 4 4 4 5 3 4 32 

67 4 3 5 5 4 4 5 3 33 

68 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

69 5 3 5 4 5 3 3 4 32 

70 5 5 4 5 5 4 4 4 36 

71 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

72 5 5 5 4 2 5 3 4 33 

73 3 4 4 3 4 3 4 4 29 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

75 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

76 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

77 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

78 5 5 5 5 5 4 5 3 37 

79 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

80 5 5 5 5 5 4 4 5 38 

81 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 32 



 

 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

84 5 3 5 5 5 5 4 5 37 

85 4 4 4 5 5 5 5 4 36 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

87 4 2 5 4 5 5 4 4 33 

88 3 3 4 4 4 3 4 4 29 

89 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

90 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

91 4 4 5 5 5 5 5 4 37 

92 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

93 5 5 4 4 4 3 4 5 34 

94 1 3 3 2 4 3 3 2 21 

95 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

96 5 5 4 4 4 5 4 4 35 

97 3 4 4 3 4 3 3 5 29 

98 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

100 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

 

  



 

 

Lampiran 9. Skor Variabel Gaya Kepemimpinan (X2) 

 

SKOR VARIABEL GAYA KEPEMIMPINAN (X2) 

NO 
PERTANYAAN 

TOTAL 
1 2 3 4 5 6 

1 5 5 5 5 5 5 30 

2 3 4 4 4 4 5 24 

3 4 5 4 4 4 4 25 

4 3 4 5 5 4 3 24 

5 5 5 4 4 5 5 28 

6 2 3 4 4 3 4 20 

7 5 5 5 5 5 4 29 

8 3 3 4 3 4 3 20 

9 4 4 4 4 4 4 24 

10 4 5 4 4 5 5 27 

11 5 4 5 5 4 4 27 

12 5 5 5 5 5 4 29 

13 4 4 4 4 4 4 24 

14 4 5 4 4 5 4 26 

15 2 5 5 5 5 4 26 

16 4 4 4 4 4 5 25 

17 3 3 4 3 4 3 20 

18 4 3 4 4 3 4 22 

19 3 4 3 4 3 4 21 

20 4 4 4 4 4 5 25 

21 5 4 4 5 5 5 28 

22 5 5 4 4 4 5 27 

23 3 3 3 3 4 2 18 

24 3 3 5 5 4 5 25 

25 4 3 5 5 5 4 26 

26 4 4 4 4 4 4 24 

27 5 5 5 5 5 5 30 

28 4 4 4 4 3 4 23 

29 1 4 4 5 5 5 24 

30 5 5 5 5 5 5 30 

31 5 5 5 5 5 5 30 

32 5 5 5 5 5 5 30 

33 3 2 3 4 4 2 18 



 

 

34 4 4 4 4 4 4 24 

35 5 5 5 5 5 5 30 

36 4 4 5 5 5 5 28 

37 4 4 4 4 4 4 24 

38 5 5 4 4 4 4 26 

39 4 4 4 4 4 4 24 

40 3 3 5 5 5 3 24 

41 5 5 5 5 5 4 29 

42 4 5 5 5 5 5 29 

43 5 5 5 5 5 5 30 

44 4 5 5 4 5 5 28 

45 3 3 3 3 3 5 20 

46 3 5 5 5 3 5 26 

47 3 3 3 3 3 3 18 

48 3 4 4 4 3 4 22 

49 4 4 5 5 5 5 28 

50 4 4 5 5 5 5 28 

51 4 5 5 5 5 5 29 

52 4 3 3 4 4 5 23 

53 4 5 4 4 5 4 26 

54 4 4 4 5 4 5 26 

55 4 4 4 4 4 4 24 

56 4 4 4 4 4 4 24 

57 3 4 4 3 5 5 24 

58 3 5 5 5 5 4 27 

59 4 5 5 5 5 5 29 

60 3 5 4 3 4 5 24 

61 4 5 4 4 4 4 25 

62 3 5 5 4 4 4 25 

63 3 3 3 4 4 5 22 

64 4 5 5 5 5 5 29 

65 4 3 5 5 4 3 24 

66 4 4 5 4 4 4 25 

67 4 5 4 4 4 3 24 

68 1 2 1 4 1 1 10 

69 5 5 3 3 4 4 24 

70 5 5 5 5 5 5 30 

71 5 5 5 5 5 5 30 

72 4 5 5 5 5 5 29 



 

 

73 3 3 3 3 3 3 18 

74 4 4 4 4 4 4 24 

75 2 4 4 4 5 5 24 

76 4 5 5 5 5 5 29 

77 5 5 5 5 5 5 30 

78 5 5 5 5 5 5 30 

79 5 5 4 4 5 5 28 

80 3 4 5 4 5 4 25 

81 3 3 3 3 3 3 18 

82 4 4 4 4 4 4 24 

83 5 5 5 5 5 5 30 

84 3 5 5 4 5 5 27 

85 4 5 5 4 4 4 26 

86 5 5 5 5 5 5 30 

87 2 3 4 4 4 5 22 

88 4 4 3 5 5 3 24 

89 4 4 5 4 4 5 26 

90 3 3 4 4 5 5 24 

91 3 4 4 5 4 5 25 

92 5 5 5 5 5 5 30 

93 4 5 5 4 5 5 28 

94 3 3 2 4 2 2 16 

95 4 5 5 5 5 4 28 

96 4 5 5 4 4 5 27 

97 4 4 3 3 5 4 23 

98 4 4 4 5 4 2 23 

99 4 4 4 4 4 4 24 

100 4 4 4 4 4 4 24 

 

  



 

 

Lampiran 10. Skor Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

 

SKOR VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X3) 

NO 
PERTANYAAN 

TOTAL 
1 2 3 4 5 6 7 

1 4 4 4 4 5 3 4 28 

2 4 4 4 4 4 4 4 28 

3 5 5 5 5 5 4 4 33 

4 3 4 5 2 3 3 3 23 

5 5 4 5 4 5 5 5 33 

6 4 2 2 4 4 4 4 24 

7 3 3 5 4 5 5 5 30 

8 1 2 2 2 2 2 2 13 

9 4 4 4 4 4 4 4 28 

10 5 5 5 4 4 5 5 33 

11 5 5 4 5 4 5 4 32 

12 5 5 5 5 4 5 5 34 

13 4 4 4 5 3 4 3 27 

14 5 3 5 5 5 5 4 32 

15 4 5 5 4 4 5 5 32 

16 4 4 4 4 4 4 4 28 

17 4 3 3 4 4 4 3 25 

18 4 4 3 4 3 3 4 25 

19 4 3 4 4 3 5 4 27 

20 4 4 4 4 5 5 5 31 

21 5 5 5 5 5 5 5 35 

22 5 5 5 5 4 4 4 32 

23 3 3 3 3 3 4 4 23 

24 2 5 3 3 3 2 4 22 

25 5 4 5 5 5 5 2 31 

26 4 4 4 4 4 4 4 28 

27 5 5 5 5 5 5 5 35 

28 4 4 4 4 4 4 4 28 

29 5 5 4 4 5 5 5 33 

30 4 5 5 5 5 5 5 34 

31 5 5 5 5 5 5 5 35 

32 5 1 5 5 5 5 5 31 

33 4 4 4 4 4 4 4 28 



 

 

34 5 5 5 5 4 4 4 32 

35 5 5 5 5 5 5 5 35 

36 4 5 5 5 5 5 5 34 

37 4 3 4 4 3 4 4 26 

38 4 5 5 4 5 4 4 31 

39 4 4 4 4 4 4 4 28 

40 4 4 4 4 4 4 4 28 

41 5 4 4 3 5 5 5 31 

42 5 5 4 5 4 5 5 33 

43 5 5 5 5 5 5 5 35 

44 4 4 4 4 4 4 4 28 

45 3 4 5 5 5 3 3 28 

46 3 1 4 4 4 4 4 24 

47 3 3 3 3 3 3 3 21 

48 3 3 4 4 3 4 4 25 

49 5 5 5 5 5 5 5 35 

50 5 5 5 5 5 5 5 35 

51 4 4 3 4 4 4 4 27 

52 4 4 5 4 5 5 4 31 

53 5 5 5 5 5 5 5 35 

54 4 4 2 4 4 5 5 28 

55 4 4 4 4 4 4 4 28 

56 4 4 4 4 4 4 4 28 

57 3 4 1 2 4 4 4 22 

58 5 5 5 5 5 5 5 35 

59 5 5 5 5 5 5 5 35 

60 4 4 3 4 4 5 5 29 

61 3 4 3 4 4 4 4 26 

62 5 5 5 5 5 4 4 33 

63 4 3 4 4 4 3 4 26 

64 5 5 5 5 5 5 5 35 

65 3 3 4 4 4 3 5 26 

66 4 4 4 5 4 5 4 30 

67 1 2 2 3 4 4 4 20 

68 1 5 2 2 3 1 1 15 

69 3 3 4 3 4 4 3 24 

70 5 5 5 5 5 4 5 34 

71 5 5 5 5 5 5 5 35 

72 5 2 2 2 4 4 5 24 



 

 

73 4 2 3 3 3 3 3 21 

74 5 5 5 4 5 4 4 32 

75 4 4 4 4 4 4 4 28 

76 4 4 4 4 4 4 5 29 

77 5 5 5 5 5 5 4 34 

78 5 5 5 5 5 5 5 35 

79 5 5 5 5 5 5 5 35 

80 3 2 3 2 4 1 2 17 

81 3 3 3 3 3 3 4 22 

82 4 4 4 4 4 4 4 28 

83 5 5 5 5 5 5 5 35 

84 4 4 4 4 4 5 5 30 

85 4 4 3 4 4 4 4 27 

86 5 4 5 5 5 5 5 34 

87 4 5 4 2 3 2 2 22 

88 5 4 4 5 5 4 5 32 

89 4 4 5 4 4 4 5 30 

90 4 4 4 4 4 5 4 29 

91 4 4 5 4 5 5 5 32 

92 5 5 5 4 5 5 5 34 

93 4 4 5 5 5 5 4 32 

94 3 1 1 2 1 4 2 14 

95 5 5 5 5 5 4 4 33 

96 4 4 4 4 4 4 4 28 

97 4 4 4 5 5 3 3 28 

98 4 4 4 4 5 5 5 31 

99 4 4 4 4 4 4 4 28 

100 4 4 4 4 4 4 4 28 

 

  



 

 

Lampiran 11. Skor Variabel Kompensasi (X4) 

 

SKOR VARIABEL KOMPENSASI (X4) 

NO 
PERTANYAAN 

TOTAL 
1 2 3 4 5 6 7 

1 5 4 5 5 5 5 5 34 

2 4 4 4 4 3 3 3 25 

3 3 3 3 4 4 3 4 24 

4 3 3 5 4 5 3 5 28 

5 4 4 5 5 5 5 4 32 

6 4 4 4 4 4 4 4 28 

7 5 5 5 4 4 5 5 33 

8 2 2 4 2 4 2 5 21 

9 4 4 4 5 5 3 4 29 

10 5 5 4 4 5 5 5 33 

11 5 5 4 4 5 5 5 33 

12 4 4 4 4 4 4 4 28 

13 3 3 4 3 3 3 4 23 

14 4 4 5 4 5 5 5 32 

15 5 4 5 4 4 4 5 31 

16 3 3 4 3 4 3 3 23 

17 4 3 3 4 4 4 4 26 

18 4 3 3 3 3 3 3 22 

19 4 3 5 3 4 3 3 25 

20 5 3 3 4 5 5 5 30 

21 2 3 3 5 5 5 5 28 

22 5 5 4 5 5 5 5 34 

23 3 3 3 3 3 3 3 21 

24 2 3 5 2 4 5 4 25 

25 2 3 3 3 3 5 3 22 

26 4 3 3 4 4 4 4 26 

27 5 5 5 5 5 5 5 35 

28 4 5 5 4 4 4 4 30 

29 5 3 3 5 5 5 5 31 

30 4 5 4 4 5 5 5 32 

31 5 5 5 5 5 5 5 35 

32 5 5 5 5 5 5 5 35 

33 4 4 4 4 4 4 4 28 



 

 

34 4 4 4 4 4 4 4 28 

35 5 5 5 5 5 5 5 35 

36 5 5 5 5 5 5 5 35 

37 4 4 4 4 3 4 3 26 

38 4 4 4 5 5 5 5 32 

39 4 4 4 4 4 4 4 28 

40 4 4 4 4 4 4 3 27 

41 4 5 5 5 5 5 5 34 

42 5 5 5 5 5 4 5 34 

43 5 5 5 5 5 5 5 35 

44 3 4 4 4 4 4 4 27 

45 3 3 2 3 3 2 4 20 

46 5 5 5 5 4 4 4 32 

47 3 3 3 3 3 3 3 21 

48 4 4 2 3 3 3 3 22 

49 4 4 1 4 4 4 4 25 

50 4 5 4 5 5 5 5 33 

51 2 2 2 3 1 1 1 12 

52 4 4 3 4 4 4 3 26 

53 4 4 4 4 4 4 4 28 

54 5 5 4 5 5 5 5 34 

55 4 5 5 4 4 3 4 29 

56 4 4 4 4 4 4 4 28 

57 4 3 4 4 4 4 2 25 

58 4 4 5 4 4 5 4 30 

59 5 5 5 5 5 5 5 35 

60 3 1 1 2 2 3 1 13 

61 4 4 4 4 4 5 4 29 

62 4 4 5 4 4 4 5 30 

63 4 3 4 5 3 4 4 27 

64 5 4 5 4 5 5 5 33 

65 5 4 5 4 5 4 4 31 

66 4 5 4 4 5 4 5 31 

67 2 3 4 3 4 4 5 25 

68 1 2 3 1 1 1 1 10 

69 5 4 3 3 3 3 3 24 

70 5 4 5 5 5 5 5 34 

71 5 5 5 5 5 5 5 35 

72 1 4 4 3 5 5 2 24 



 

 

73 3 3 3 3 3 3 3 21 

74 4 5 5 5 4 5 5 33 

75 5 5 5 5 5 5 5 35 

76 4 4 5 5 5 5 5 33 

77 4 3 4 4 4 4 4 27 

78 4 5 5 5 5 4 5 33 

79 5 5 5 5 5 5 5 35 

80 5 5 5 5 5 5 5 35 

81 4 4 3 4 3 4 3 25 

82 3 3 3 4 4 3 4 24 

83 5 5 5 5 5 5 5 35 

84 4 4 4 4 4 4 4 28 

85 4 4 4 4 4 4 4 28 

86 4 5 5 5 5 3 5 32 

87 4 4 4 2 5 5 4 28 

88 4 4 4 5 3 3 3 26 

89 3 4 4 4 4 4 4 27 

90 3 3 4 3 3 5 3 24 

91 4 4 4 4 4 5 4 29 

92 4 4 4 4 4 4 4 28 

93 3 5 5 4 4 4 4 29 

94 3 2 3 2 2 2 3 17 

95 5 4 5 5 5 5 5 34 

96 3 4 4 3 3 3 4 24 

97 4 3 4 4 2 1 2 20 

98 4 3 3 3 4 4 4 25 

99 4 4 4 4 4 4 4 28 

100 4 4 4 4 4 4 4 28 

 

  



 

 

Lampiran 12. Skor Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

SKOR VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y) 

NO 
Y KINERJA KARYAWAN 

TOTAL 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

2 4 4 4 5 5 4 4 4 4 38 

3 4 4 4 5 5 4 5 4 4 39 

4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 33 

5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 42 

6 3 4 4 4 4 3 4 2 4 32 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

8 2 4 2 2 4 2 5 2 4 27 

9 4 4 4 4 5 4 4 3 4 36 

10 5 5 5 4 4 4 5 5 5 42 

11 5 5 5 4 4 5 5 4 5 42 

12 4 4 4 4 4 4 5 5 5 39 

13 4 4 3 4 4 4 3 3 4 33 

14 5 4 5 5 5 5 5 4 5 43 

15 5 5 4 4 5 4 5 5 5 42 

16 4 5 5 5 5 4 5 4 5 42 

17 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

18 3 4 3 3 3 3 3 3 4 29 

19 5 4 4 5 5 4 3 4 5 39 

20 4 5 4 5 5 4 4 3 5 39 

21 5 5 5 5 5 5 5 2 4 41 

22 5 5 5 4 4 4 5 5 5 42 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

24 4 5 3 5 5 5 4 4 5 40 

25 5 5 5 5 5 4 4 4 4 41 

26 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

28 5 5 5 5 5 4 5 4 4 42 

29 5 5 5 5 5 5 5 3 3 41 

30 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

33 4 4 4 4 4 4 4 2 4 34 



 

 

34 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

36 5 5 5 5 5 5 5 3 5 43 

37 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

40 4 4 4 4 4 3 4 3 4 34 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

42 5 5 5 5 5 4 5 4 5 43 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

45 3 3 3 5 4 3 3 4 4 32 

46 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

49 5 5 4 4 5 4 4 5 5 41 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

52 3 3 3 3 3 4 4 4 4 31 

53 4 4 4 5 5 4 5 3 4 38 

54 5 4 5 5 5 5 5 5 5 44 

55 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

57 4 4 4 4 3 4 4 3 5 35 

58 4 5 5 5 5 4 5 4 4 41 

59 5 5 5 5 5 5 5 3 4 42 

60 3 4 4 4 4 4 4 3 4 34 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

62 4 5 4 5 5 5 5 5 4 42 

63 3 4 4 5 5 4 5 5 5 40 

64 5 5 4 5 5 5 5 2 5 41 

65 5 4 5 4 3 5 4 3 4 37 

66 4 5 5 4 4 4 4 5 4 39 

67 4 4 4 5 5 5 4 4 4 39 

68 1 2 1 1 4 1 1 5 1 17 

69 4 4 3 4 4 4 3 3 3 32 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 



 

 

73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

74 5 5 4 5 4 4 4 4 4 39 

75 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

77 3 3 4 3 4 4 4 3 4 32 

78 5 5 5 5 5 4 5 4 5 43 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

81 4 3 4 3 3 3 3 3 3 29 

82 4 4 4 4 3 4 3 4 3 33 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

84 4 4 4 5 5 4 5 5 5 41 

85 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

87 2 4 3 4 4 4 4 2 3 30 

88 4 4 4 3 3 4 3 3 5 33 

89 4 4 4 5 4 5 4 4 5 39 

90 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

91 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

93 4 4 4 3 4 4 4 5 4 36 

94 3 2 2 4 1 4 1 1 4 22 

95 5 5 5 5 5 4 5 1 4 39 

96 4 5 5 5 5 4 4 4 5 41 

97 2 4 4 5 5 3 4 3 5 35 

98 4 4 4 5 5 5 4 4 4 39 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

 

  



 

 

Lampiran 13. Deskripsi Data Hasil Penelitian 

 

Data Responden 

 

 

 

 

  



 

 

Lampiran 14. Hasil Uji Frekuensi Disiplin Kerja (X1) 

 

Disiplin Kerja 

 
 

 
 

 
 

 



 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

  



 

 

Lampiran 15. Hasil Uji Frekuensi Gaya Kepimpinan (X2) 

 

Gaya Kepemimpinan 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

  



 

 

Lampiran 16. Hasil Uji Frekuensi lingkungan Kerja (X3) 

 

Lingkungan Kerja 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

 
 

  



 

 

Lampiran 17. Hasil Uji Frekuensi Kompensasi (X4) 

 

Kompensasi 

 
 

 
 

 
 

 



 

 

 
 

 
 

 
 

  



 

 

Lampiran 18. Hasil Uji Frekuensi Kinerja Karyawan (Y) 

 

Kinerja Karyawan 

 
 

 
 

 
 

 



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

  



 

 

Lampiran 19. Uji Validitas dan Reliabilitas Disiplin Kerja 

 

Uji Validitas dan Reliabilitas Disiplin Kerja 

 
 

 
 

 
 

 

  



 

 

Lampiran 20 Uji Validitas dan Reliabilitas Gaya Kepemimpinan 

 

Uji Validitas dan Reliabilitas Gaya Kepemimpinan 

 
 

 
 

 
 

 

  



 

 

Lampiran 21. Uji Validitas dan Reliabilitas Lingkungan Kerja 

 

Uji Validitas dan Reliabilitas Lingkungan Kerja 

 

 

 
 

  



 

 

Lampiran 22. Uji Validitas dan Reliabilitas Kompensasi 

 

Uji Validitas dan Reliabilitas Kompensasi 

 

 

 
 

 

  



 

 

Lampiran 23. Uji Validitas dan Reliabilitas Kinerja Karyawan 

 

Uji Validitas dan Reliabilitas Kinerja Karyawan 

 
 

 
 

 
 

  



 

 

Lampiran 24. Uji Asumsi Klasik 

 

Uji Asumsi Klasik 

 
 

 



 

 

3  

 

 
 



 

 

 
 

  



 

 

Lampiran 25. Hasil Uji Hipotesis 

 

Uji Hipotesis 

 
 

Uji T 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


