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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Dalam bab ini penulis akan mebahas pada baba sebelumnya maka dapat di 

tarik kesimpulan sebagai berikut: 

a. Hasil analisis menunjukkan bahwa variabel Lingkungan Kerja (X1) 

memiliki hubungan yang positif dan kuat serta hubungan yang 

signifikan terhadap variabel Semangat Kerja (Y). 

Hal ini dibuktikan berdasarkan hasil jawaban kuesioner dengan jumlah 

sampel sebanyak 100 responden yang disebarkan dimana nilai koefisien 

korelasi 0,686 yang termasuk dalam kategori hubungan yang kuat, , nilai 

thitung Lingkungan Kerja lebih besar dari 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙   atau 5,958 > 1,661, 

serta nilai signifikannya sebesar 0,008 dimana 0,008 < 0,05. Maka dapat 

disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima yang memiliki arti 

variabel Lingkungan Kerja (X1) berpengaruh terhadap Semangat Kerja 

(Y). 

b. Hasil analisis menunjukkan bahwa variabel Budaya Organiasi (X2) 

memiliki hubungan yang positif dan kuat serta hubungan yang 

signifikan terhadap variabel Semangat Kerja (Y). 

Hal ini dibuktikan berdasarkan hasil jawaban kuesioner dengan jumlah 

sampel sebanyak 100 responden yang disebarkan dimana nilai koefisien 

korelasi 0,802 yang termasuk dalam kategori hubungan yang kuat, nilai 

𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔  budaya organisasi lebih besar dari 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  atau 5,958 > 1,661, 
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serta nilai signifikannya sebesar 0,000 dimana 0,000 < 0,05. Maka dapat 

disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima yang memiliki arti 

variabel Budaya Organisasi (X2) berpengaruh terhadap Semangat Kerja 

(Y). 

c. Hasil analisis menunjukkan bahwa variabel Kepuasan Kerja (X3) 

memiliki hubungan yang positif dan kuat serta hubungan yang 

signifikan terhadap variabel Semangat Kerja (Y). 

Hal ini dibuktikan berdasarkan hasil jawaban kuesioner dengan jumlah 

sampel sebanyak 100 responden yang disebarkan dimana nilai koefisien 

korelasi 0,715 yang termasuk dalam kategori hubungan yang kuat, , nilai 

t𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔  harga lebih besar dari 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  atau 2,334 > 1,661, serta nilai 

signifikannya sebesar 0,022 dimana 0,022 < 0,05. Maka dapat 

disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima yang memiliki arti 

variabel Kepuasan Kerja (X3) berpengaruh terhadap Semangat Kerja 

(Y). 

d. Hasil analisis menunjukkan bahwa variabel Lingkungan Kerja (X1), 

Budaya Organisasi (X2), dan Kepuasan Kerja (X3) mempunyai 

hubungan yang berpengaruh dan mempunyai hubungan yang konkret 

terhadap Semangat Kerja (Y). 

Hal tersebut dibuktikan berdasarkan hasil jawaban kuesioner dengan 

jumlah sampel sebanyak 100 responden yang disebarkan dimana Model 

1 Kolom R Square variabel Lingkungan Keja, Budaya Organisasi, dan 

Kepuasan Kerja menunjukkan angka 0,703 adalah pengkuadratan dari 

koefisien korelasi (0,857 x 0,857 = 0,703) R Square disebut juga dengan 
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koefisien determinasi. Hal ini berarti besarnya hubungan Lingkungan 

Kerja, Budaya Organisasi, dan Kepuasan Kerja adalah sebesar 70,3% 

sedangkan sisanya (100% - 70,3% = 29,7%) dipengaruhi oleh faktor-

faktor lain. R Square berkisaran pada angka 0 sampai 1, semakin besar 

angka R Square menunjukkan semakin kuat hubungan antara variabel 

dan begitu sebaliknya. 

Sedangkan dengan uji F, diperoleh Fhitung untuk model 1 adalah 75,693 

> 3,09 dan nilai signifikan sebesar 0,000 < 0,05, Fhitung > Ftabel. Maka 

Ho ditolak dan Ha diterima, jadi dapat disimpulkan bahwa secara 

simultan (bersama-sama) variabel Lingkungan Kerja (X1), Budaya 

Organisasi (X2), dan Kepuasan Kerja (X3) berpengaruh signifikan 

terhadap variabel Semangat Kerja (Y). 

B. Implikasi  

1. Implikasi Teoritis 

a. Teori yang menyangkut bahwa Lingkungan Kerja memiliki 

pengaruh yang positif terhadap Semangat Kerja Pengukuran 

variabel lingkungan kerja menurut Setiawan (2018) bahwa:  

“Lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang ada disekitar 

para pekerja dan dapat mempengaruhi dirinya dalam 

menjalankan tugas-tugas yang dibebankan.” 

 

Hasil Penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang 

menyatakan bahwa Lingkungan Kerja berpengaruh positif terhadap 

Semangat Kerja. 

b. Teori yang menyangkut bahwa Budaya Organisasi memiliki 

pengaruh yang positif terhadap Semangat Kerja Pengukuran 
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variabel lingkungan kerja menurut Manik and Megawati (2018) 

bahwa: 

“Budaya  organisasi  merupakan  suatu  kekuatan  sosial  

yang  tidak tampak,  yang dapat menggerakkan orang-orang 

dalam suatu organisasi untuk melakukan aktivitas  kerja.” 

 

Hasil dari penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang 

menyatakan bahwa Budaya Organisasi berpengaruh positif terhadap 

Semangat Kerja. 

c. Teori yang menyangkut bahwa Kepuasan Kerja memiliki pengaruh 

yang positif terhadap Semangat Kerja Pengukuran variabel 

lingkungan kerja menurut Andari and Aristana (2021) bahwa : 

“Kepuasan kerja merupakan sekumpulan perasaan karyawan 

terhadap pekerjaanya  apakah  senang atau tidak senang    

sebagai hasil interaksi dan penilaian karyawan terhadap   

pekerjaan dan lingkungan kerjanya.” 

   

Hasil Penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang 

menyatakan bahwa Kepuasan Kerja berpengaruh positif terhadap 

Semangat Kerja. 

d. Teori yang menyangkut bahwa Lingkungan Kerja, Budaya 

Organisasi dan Kepuasan Kerja secara bersama-sama berpengaruh 

yang positif terhadap Semangat Kerja Pengukuran variabel 

lingkungan kerja menurut Putra (2018) bahwa: 

“Suatu perusahaan mampu meningkatkan semangat kerja, 

maka mereka itu akan memperoleh banyak keuntungan. 

Dengan meningkatnya semangat kerja, maka pekerjaan akan 

lebih cepat diselesaikan, kerusakan akan dapat dikurangi, 

absensi akan dapat diperkecil seminimal mungkin, dan 

sebagainya.” 
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Hasil Penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang 

menyatakan bahwa Semangat Kerja berpengaruh positif terhadap 

Semangat Kerja. 

2. Implikasi Manajerial 

Berdasarkan hasil penelitian, dapat di ketahui bahwa Lingkungan 

Kerja yang baik akan memberikan pengaruh terhadap peningkatan 

Semangat Kerja juga dengan Budaya Organisasi yang baik dan 

Kepuasan Kerja yang baik akan memberikan pengaruh terhadap 

peningkatan Semangat Kerja, berdasarkan hal tersebut maka pentingnya 

pihak manajerial untuk meperhatikan dan mengoptimalkan Kepuasan 

dan Lingkungan Kerja serta Budaya Organisasi. 

3. Implikasi Metodologi 

Penelitian ini menggunakan kualitatif dengan melakukan 

penyebaran kuesioner sebagai acuan hasil dari responden yang 

meberikan jawaban. Kuesioner ini di berikan kepada Karyawan PT. Pos 

Indonesia Kantor Regional 2 Jakarta 10004. Dalam mendapatkan data 

penulis melakukan penyebaran kuesioner dengan jumlah 40 pertanyaan 

yang berisi dari 10 pertanyaan tentang Lingkungan Kerja (X1), 10 

pertanyaan mengenai Budaya Organisasi (X2), 10 pertanyaan mengenai 

Kepuasan Kerja (X3), dan 10 pertanyaan menganai Semangat Kerja (Y). 

Keempat variabel tersebut memiliki pengaruh yang positif, yang terlihat 

dari hasil olah SPSS Versi 26. Saat mengisi responden, pengisian 

pertanyaan-pertanyaan yang sering dialami, dilihat, dan dirasakan oleh 

para pengisi kuisioner merupakan hasil murni dari responden itu sendiri. 
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C. Saran 

Penulis ingin menawarkan beberapa rekomendasi berdasarkan 

penelitian yang telah dibahas dalam bab-bab sebelumnya; rekomendasi ini 

dapat disampaikan:. 

1. Studi berikut dapat berdampak pada elemen tambahan yang 

meningkatkan moral karyawan dan menawarkan pemahaman 

menyeluruh tentang manajemen manusia. 

2. Lingkungan Kerja sangat penting demi meningkatkan produktifitas 

dari karyawan, agar memberikan semangat kerja yang lebih tinggi. 

3. Referensi untuk penelitian lebih lanjut, SDM yang perlu ditingkatkan, 

atau jenis usaha lain yang memakai indeks untuk memperbaiki diri 

semuanya dapat dibandingkan dengan penelitian. 
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LAMPIRAN 

LAMPIRAN 1 LEMBAR KUESIONER 

KUESIONER 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu Responden PT. Pos Indonesia (Persero) Kantor Regional 2 Jakarta 

10004 

Di tempat. 

Dengan Hormat, 

 Dalam rangka penulisan skripsi yang berjudul “Pengaruh Lingkungan 

Kerja, Budaya Organisasi, dan Kepuasan Kerja Terhadap Semangat Kerja 

Karyawan pada PT. Pos Indonesia (Persero) Kantor Regional 2 Jakarta 10004” 

sebagai tugas akhir yang merupakan salah satu syarat untuk mendapat gelar Sarjana 

Manajemen Strata Satu (S1) di Universitas Buddhi Dharma Tangerang, bersama ini 

saya : 

Nama : Aldi Saputra 

NIM : 20180500051 

Saya harap Bpk/Ibu berkenan mengisi Kuesioner yang saya lampirkan ini. 

Ketersediaan serta kelengkapan dan kebenaran jawaban dari Bpk/Ibu sangat saya 

harapkan, karena sangat menentukan keberhasilan penelitian yang saya lakukan. 

Data yang diperoleh hanya digunakan untuk kepentingan penelitian sehingga 

kerahasiaan dari jawaban kuesioner ini akan sangat saya jaga sesuai dengan etika 

penelitian. 

Atas perhatian dan ketersediaan Bpk/Ibu saya ucapkan terima kasih. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Petunjuk Pengisian : 

1. Berilah tanda ( √ ) pada salah satu kolom jawaban yang Bapak/Ibu pilih sesuai 

dengan keadaan yang sebenarnya. 

2. Ada 5 alternatif jawaban, yaitu : 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Kurang Setuju (KS) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS)  

 

DATA RESPONDEN 

PT. POS INDONESIA (PERSERO) KANTOR REGIONAL 2 JAKARTA 

10004. 

Nama Responden  

Email  

Jenis Kelamin  

Usia  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

LAMPIRAN 2 LEMBAR PERTANYAAN KUESIONER 

PERTANYAAN KUESIONER 

PT. POS INDONESIA (PERSERO) KANTOR  

REGIONAL 2 JAKARTA 10004. 

1. Lingkungan Kerja 

 

 

 

 

 

NO PERNYATAAN SKOR PENILAIAN 

 LINGKUNGAN KERJA (X1) STS TS KS S SS 

A. Penerangan 

1. Penerangan yang ada (Sinar matahari dan 

lampu) di ruang kerja telah sesuai dengan 

kebutuhan karyawan. 

     

2. Penerangan yang ada (Sinar matahari dan 

lampu) di toilet telah sesuai dengan kebutuhan 

karyawan. 

     

B. Suhu Udara 

3. Kondisi udara di ruang kerja memberikan 

kenyamanan kepada karyawan pada saat 

bekerja. 

     

C. Suara Bising 

4. Lingkungan kerja karyawan yang tenang dan 

bebas bising dari kendaraan di jalan. 

     

D. Penggunaan Warna  

5.  Warna dinding pada ruangan kerja sangat 

mendukung keadaan pikiran untuk bekerja. 

     

6. Warna cat yang digunakan diruangan anda 

bekerja memberikan efek semangat bekerja. 

     

E. Ruang Gerak Yang di Perlukan 

7. Ruangan yang anda tempati untuk bekerja 

memiliki luas yang cukup dan nyaman. 

     

8. Ruang yang anda tempati untuk bekerja selalu 

bersih dan rapi. 

     

F. Keamanan Kerja  

9. Anda merasa bahwa bangunan tempat anda 

bekerja sudah memenuhi standar keamanan. 

     

G. Hubungan Karyawan 

10. Anda menjaga hubungan baik dengan sesama 

rekan kerja anda. 

     



 

 

 

 

2. Budaya Organisasi 

NO PERNYATAAN SKOR PENILAIAN 

 BUDAYA ORGANISASI (X2) STS TS KS S SS 

A. Regulitas perilaku yang diamati 

1. 

 

 

Pada perusahaan Bapak/Ibu peraturan 

digunakan sebagai alat kontrol yang berlaku 

untuk mengendalikan perilaku karyawan dalam 

menjalankan pekerjaan di perusahaan. 

     

2. Pada perusahaan Bapak/Ibu tenaga pengawas 

seperti atasan atau tim khusus membantu 

mengontrol di dalam mengendalikan perilaku 

karyawan dalam perusahaan. 

     

B. Norma-norma 

3. Perusahaan tempat Bapak/Ibu bekerja memiliki 

norma menghargai setiap individu (karyawan) 

yang bertanggung jawab dalam 

mengemukakan ide pendapatnya untuk 

kemajuan perusahaan. 

     

4. 

 

Perusahaan tempat Bapak/Ibu bekerja memiliki 

norma menghargai kebebasan setiap individu 

(karyawan) dalam mengemukakan ide 

pendapatnya untuk kemajuan perusahaan. 

     

C. Nilai-nilai dominan 

5. 

 

Perusahaan tempat Bapak/Ibu bekerja 

memberikan toleransi kepada karyawan untuk 

bertindak agresif dalam memajukan 

perusahaan. 

     

6. Perusahaan tempat Bapak/Ibu bekerja 

memberikan toleransi kepada karyawan untuk 

berani mengambil resiko terhadap apa yang 

dilakukannya dalam memajukan perusahaan. 

     

D. Filosofi  

7. Perusahaan tempat Bapak/Ibu bekerja 

menjelaskan mengenai tujuan perusahaan 

kepada karyawan untuk membantu mencapai 

visi perusahaan guna meningkatkan kinerja 

perusahaan. 

     

8. Perusahaan tempat Bapak/Ibu bekerja 

menjelaskan mengenai tujuan perusahaan 

kepada karyawan untuk membantu mencapai 

misi perusahaan guna meningkatkan kinerja 

perusahaan. 

     

E. Aturan-aturan 

9. Pada perusahaan Bapak/Ibu terdapat aturan 

imbalan atas prestasi kerja berupa kenaikan 

gaji yang dapat membantu mendorong 

karyawan untuk mencari prestasi kerja yang 

lebih maksimal 

     

F. Iklim Organisasi  



 

 

 

 

10. Pada perusahaan Bapak/Ibu karyawan mampu 

mengidentifikasikan dirinya sebagai satu 

kesatuan dalam perusahaan bukan sebagai 

kelompok kerja tertentu atau keahlian 

profesional tertentu. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

3. Kepuasan Kerja 

NO PERNYATAAN SKOR PENILAIAN 

 KEPUASAN KERJA (X3) STS TS KS S SS 

A. Pekerjaan Itu Sendiri 

1. 

 

 

Saya senang dengan pekerjaan saat ini karena 

sesuai dengan kemampuan saya. 

     

2. Saya senang bekerja di sini.      

B. Gaji 

3. Saya merasa imbalan yang diberikan 

perusahaan sudah sesuai dengan beban kerja 

yang di kerjakan. 

     

4. 

 

Saya menerima tunjangan hari raya sesuai 

waktu yang telah ditentukan. 

     

C. Rekan Kerja 

5. 

 

Saya senang bekerja dengan rekan kerja saya 

yang dapat menciptakan suasana kerja yang 

harmonis satu dengan lainnya. 

     

6. Saya senang bekerja dengan rekan kerja saya 

yang saling membantu menyelesaikan 

pekerjaan. 

     

7. Saya senang bekerja dengan rekan kerja saya 

yang dapat memberikan solusi ketika ada 

masalah kerja. 

     

D. Promosi 

8. Saya senang dengan penilaian untuk promosi 

berdasarkan prestasi dan hasil kerja karyawan.  

     

9. Saya merasa senang karena ada kesempatan 

terbuka untuk dipromosikan. 

     

10. Saya senang dengan tingkat kemajuan karir 

karyawan. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

4. Semangat Kerja 

NO PERNYATAAN SKOR PENILAIAN 

 SEMANGAT KERJA (Y) STS TS KS S SS 

A. Naiknya produktivitas karyawan 

1. 

 

 

Saya selalu berusaha memperbaiki terhadap 

kesalahan yang pernah saya lakukan dalam 

melaksanakan tugas.  

     

2. Saya selalu berusaha untuk meningkatkan 

kualitas kerja saya. 

     

3. Dalam melaksakan pekerjaan yang selalu 

berusaha untuk mencapai target yang 

ditetapkan oleh perusahaan. 

     

B. Tingkat Absensi yang rendah 

4. Saya harus datang tepat waktu di kantor.      

5. 

 

Saya harus hadir dikantor sesuai dengan jam 

yang berlaku. 

     

C. Labour Turn-over yang menurun 

6. 

 

Saya tidak banyak berpikir untuk 

meninggalkan Perusahaan. 

     

7 Jika saya punya tawaran pekerjaan lain yang 

dibayar sama dengan yang saya miliki, saya 

tidak akan pergi dari sini dengan cepat. 

     

8. Saya aktif mencari alternatif untuk organisasi.      

D. Tidak terjadi atau berkurangnya kegelisahan 

9. Saya selalu senang dalam melaksanakan 

pekerjaan yang ditekuni. 

     

10. Saya merasa puas terhadap hasil pekerjaan 

yang ditekuni. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

LAMPIRAN 3 TANGGAPAN RESPONDEN 

 

No LINGKUNGAN KERJA Total 
X1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 48 

2 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 45 

3 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 43 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 43 

6 5 5 5 4 3 4 5 5 5 4 45 

7 5 5 4 5 4 5 4 5 5 3 45 

8 5 4 5 4 5 4 3 5 4 4 43 

9 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 45 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

11 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 42 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

14 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

15 5 5 5 5 4 4 5 5 3 4 45 

16 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

18 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 48 

19 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 45 

22 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 47 

23 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 45 

24 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 43 

25 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 

26 4 4 5 4 3 3 4 4 4 3 38 

27 4 3 5 4 3 3 3 4 5 3 37 

28 5 4 4 5 4 3 3 4 3 3 38 

29 5 3 3 4 3 3 4 4 4 3 36 

30 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 46 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

32 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

33 5 5 4 5 4 3 5 5 4 4 44 

34 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 45 

35 5 5 4 4 4 4 3 4 3 3 39 

36 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 41 



 

 

 

 

37 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 41 

38 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 46 

39 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 47 

40 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 46 

41 5 5 4 4 4 3 5 4 4 5 43 

42 5 5 5 5 3 3 4 5 5 5 45 

43 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

44 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 39 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

46 4 4 5 4 3 3 4 4 4 4 39 

47 4 3 4 5 4 4 4 3 3 4 38 

48 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 45 

49 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 46 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

51 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 44 

52 3 3 5 5 4 5 5 5 5 5 45 

53 4 3 5 3 3 4 4 4 4 4 38 

54 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

55 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 43 

56 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

57 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 46 

58 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 46 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

61 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 44 

62 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 46 

63 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 44 

64 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 39 

65 3 4 5 5 4 3 4 4 4 4 40 

66 3 4 5 4 3 3 4 3 4 4 37 

67 5 4 4 4 3 5 4 4 5 4 42 

68 3 4 5 4 4 4 4 5 5 5 43 

69 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 45 

70 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

71 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 35 

72 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 44 

73 5 5 4 4 3 3 4 4 5 4 41 

74 4 4 5 4 3 3 3 3 3 4 36 

75 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 46 

76 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 44 

77 5 5 5 5 3 3 4 4 5 4 43 



 

 

 

 

78 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 45 

79 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 33 

80 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 44 

81 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 43 

82 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 44 

83 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 46 

84 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 44 

85 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 

86 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 45 

87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

89 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 47 

90 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 46 

91 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 43 

92 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 

93 4 3 5 4 4 5 5 5 4 5 44 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

95 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

98 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 44 

99 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 44 

100 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 43 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

No BUDAYA ORGANISASI Total 
X2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 3 4 5 5 5 5 5 5 5 3 45 

2 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

3 3 3 3 5 3 3 3 3 4 3 33 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 46 

6 4 3 4 3 3 3 3 4 5 5 37 

7 3 3 3 5 4 4 4 3 5 3 37 

8 5 4 5 3 5 4 5 4 4 3 42 

9 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 44 

10 4 4 3 4 5 4 4 3 4 4 39 

11 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

13 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 

14 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 41 

15 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 43 

16 4 4 5 4 4 4 3 5 5 4 42 

17 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

18 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

19 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 48 

20 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 

21 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 31 

22 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 46 

23 5 4 3 3 4 4 5 5 5 4 42 

24 5 5 5 3 3 3 4 4 3 3 38 

25 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 47 

26 4 3 3 4 4 4 4 4 5 3 38 

27 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

28 4 3 4 4 5 5 4 5 5 5 44 

29 3 3 5 3 3 3 3 3 4 3 33 

30 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 47 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

32 3 4 3 3 3 3 4 4 5 3 35 

33 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 37 

34 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 47 

35 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 35 

36 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 43 

37 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 40 

38 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 45 

39 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 44 

40 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 45 

41 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 46 



 

 

 

 

42 5 5 3 3 4 4 5 4 4 3 40 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

44 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

45 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

46 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 40 

47 5 4 4 3 3 4 5 4 4 3 39 

48 3 4 4 4 3 5 4 4 4 4 39 

49 3 4 5 5 4 5 5 4 4 5 44 

50 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 33 

51 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 34 

52 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

53 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 31 

54 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 39 

55 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 35 

56 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 37 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

58 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 45 

59 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 45 

60 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 48 

61 5 5 3 5 4 4 4 4 4 4 42 

62 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 38 

63 3 4 4 3 5 3 5 4 4 3 38 

64 4 4 3 3 3 3 3 5 5 5 38 

65 3 4 4 4 5 4 4 5 4 3 40 

66 4 3 4 3 4 4 3 3 4 5 37 

67 4 4 5 4 4 5 4 5 5 3 43 

68 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 44 

69 5 5 4 4 5 5 5 3 5 4 45 

70 5 4 3 3 4 4 4 4 5 4 40 

71 3 3 5 3 4 4 4 3 3 5 37 

72 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 35 

73 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 37 

74 4 3 3 5 3 5 4 3 5 3 38 

75 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 47 

76 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 43 

77 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 34 

78 3 3 4 5 5 5 4 3 3 3 38 

79 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 36 

80 4 4 3 5 5 4 4 4 5 4 42 

81 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 43 

82 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 45 

83 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

84 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 45 



 

 

 

 

85 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

86 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 46 

87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

89 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 47 

90 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 45 

91 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 44 

92 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 46 

93 4 4 5 5 5 4 4 3 4 5 43 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

95 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

98 4 3 4 5 5 5 3 5 4 5 43 

99 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 44 

100 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

No  KEPUASAN KERJA Total 
X3 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

2 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 43 

3 5 4 3 4 4 5 5 5 4 4 43 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

6 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

8 3 5 3 5 4 5 4 5 4 5 43 

9 3 5 5 5 4 5 5 4 5 4 45 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

11 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

13 5 5 5 5 4 4 3 4 4 5 44 

14 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 43 

15 5 5 5 3 5 5 5 4 4 5 46 

16 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

17 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 48 

18 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 47 

19 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 47 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 31 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

23 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 43 

24 3 4 5 5 5 5 4 4 4 4 43 

25 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

26 4 4 4 4 4 4 5 3 3 3 38 

27 4 5 5 5 3 3 5 5 5 5 45 

28 3 3 5 4 4 4 4 3 4 3 37 

29 4 4 5 4 4 5 4 4 3 5 42 

30 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 47 

31 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 48 

32 4 4 3 3 5 3 4 3 3 3 35 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

34 3 5 4 4 5 4 5 5 5 5 45 

35 4 5 5 5 4 5 4 3 3 4 42 

36 3 5 5 5 4 4 4 5 4 4 43 

37 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 42 

38 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 45 

39 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 45 

40 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 45 

41 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 



 

 

 

 

42 4 5 5 5 3 3 4 5 5 5 44 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

44 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 47 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

46 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 44 

47 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 41 

48 4 4 5 4 4 5 4 3 4 4 41 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

50 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 37 

51 3 4 4 5 4 5 4 3 3 3 38 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

54 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 39 

55 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 41 

56 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 38 

57 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 47 

58 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

59 4 5 5 5 4 4 5 3 5 5 45 

60 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 44 

61 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

62 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 37 

63 5 4 3 3 5 5 4 4 4 5 42 

64 4 5 5 3 4 3 5 3 5 5 42 

65 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 37 

66 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 37 

67 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 45 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

69 4 5 5 5 3 5 5 5 5 4 46 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

71 5 5 4 4 3 5 4 4 3 4 41 

72 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 37 

73 3 4 5 4 4 3 5 4 4 4 40 

74 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 37 

75 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 44 

76 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 44 

77 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 38 

78 4 5 5 5 5 4 3 4 3 5 43 

79 3 3 3 3 4 5 3 3 3 3 33 

80 4 4 5 5 5 3 4 4 5 4 43 

81 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 45 

82 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 44 

83 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 44 

84 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 46 



 

 

 

 

85 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 45 

86 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 44 

87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

89 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 47 

90 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

91 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 45 

92 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 45 

93 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5 43 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

95 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

98 5 4 3 4 4 5 4 5 5 5 44 

99 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 47 

100 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 46 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

No 
SEMANGAT KERJA Total 

Y 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 47 

3 3 3 4 5 3 3 5 5 5 5 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

6 4 3 3 3 5 4 5 5 5 5 42 

7 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 35 

8 5 3 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

9 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 44 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

11 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

13 3 3 4 4 5 4 4 4 5 5 41 

14 5 4 4 5 4 5 4 4 3 3 41 

15 4 3 3 4 5 5 5 5 5 5 44 

16 4 3 4 4 5 4 5 5 5 5 44 

17 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 48 

18 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 47 

19 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

20 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

21 3 3 4 3 4 4 5 4 5 5 40 

22 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 46 

23 3 3 5 5 5 5 5 4 5 5 45 

24 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

25 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 46 

26 3 3 4 5 3 4 5 5 5 5 42 

27 4 3 5 4 3 5 5 5 5 5 44 

28 5 5 5 5 4 5 4 4 3 3 43 

29 4 3 4 5 5 4 5 5 5 5 45 

30 3 4 4 5 4 4 5 5 5 5 44 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

32 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 41 

33 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

34 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 43 

35 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

36 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 45 

37 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 45 

38 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 46 

39 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 47 

40 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 44 

41 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 



 

 

 

 

42 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

44 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 41 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

46 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 45 

47 4 3 4 4 4 5 4 5 4 5 42 

48 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 41 

49 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

50 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 35 

51 3 3 3 3 4 4 5 3 4 4 36 

52 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 45 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

55 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

56 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

57 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 47 

58 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 45 

59 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

60 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

61 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 43 

62 3 3 4 5 4 4 5 5 5 5 43 

63 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 41 

64 3 3 4 4 3 4 5 3 5 5 39 

65 4 3 3 3 3 4 5 3 5 4 37 

66 3 3 3 4 5 3 5 5 4 3 38 

67 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

68 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 44 

69 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 46 

70 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

71 3 3 4 3 4 4 5 3 4 3 36 

72 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 34 

73 3 3 4 5 3 5 5 4 5 5 42 

74 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 34 

75 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 47 

76 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

77 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 37 

78 4 3 5 4 4 4 5 4 5 5 43 

79 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 35 

80 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 47 

81 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 44 

82 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

83 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 44 

84 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 45 



 

 

 

 

85 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 46 

86 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 45 

87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

89 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 46 

90 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 44 

91 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 45 

92 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 47 

93 5 5 4 3 5 4 5 4 4 5 44 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

95 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

98 3 4 5 4 5 4 5 5 4 5 44 

99 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 46 

100 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 45 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 LAMPIRAN 4 DATA RESPONDEN  

 

Jenis Kelamin Responden Presentase(%) 

Laki-laki 70 70% 

Perempuan 30 30% 

Jumlah 100 100% 

 

Usia Responden Presentase(%) 

20 – 25 Tahun 1 1% 

26 – 30 Tahun 3 3% 

31 – 35 Tahun 35 35% 

36 – 40 Tahun 25 25% 

41 – 45 Tahun 12 12% 

46 – 50 Tahun 14 14% 

>51 Tahun 10 10% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

LAMPIRAN 5 UJI FREKUENSI (X1) 

Lingker1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 7 7.0 7.0 7.0 

S 40 40.0 40.0 47.0 

SS 53 53.0 53.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Lingker2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 9 9.0 9.0 9.0 

S 42 42.0 42.0 51.0 

SS 49 49.0 49.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Lingker3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 4 4.0 4.0 4.0 

S 50 50.0 50.0 54.0 

SS 46 46.0 46.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

 

Lingker4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 4 4.0 4.0 4.0 

S 49 49.0 49.0 53.0 

SS 47 47.0 47.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 



 

 

 

 

Lingker5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 18 18.0 18.0 18.0 

S 48 48.0 48.0 66.0 

SS 34 34.0 34.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Lingker6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 20 20.0 20.0 20.0 

S 47 47.0 47.0 67.0 

SS 33 33.0 33.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Lingker7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 9 9.0 9.0 9.0 

S 40 40.0 40.0 49.0 

SS 51 51.0 51.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

 

Lingker8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 6 6.0 6.0 6.0 

S 54 54.0 54.0 60.0 

SS 40 40.0 40.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 



 

 

 

 

 

Lingker9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 8 8.0 8.0 8.0 

S 45 45.0 45.0 53.0 

SS 47 47.0 47.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Lingker10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 11 11.0 11.0 11.0 

S 48 48.0 48.0 59.0 

SS 41 41.0 41.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

LAMPIRAN 6 UJI FREKUENSI (X2)  

 

Budor1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 22 22.0 22.0 22.0 

S 46 46.0 46.0 68.0 

SS 32 32.0 32.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Budor2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 22 22.0 22.0 22.0 

S 46 46.0 46.0 68.0 

SS 32 32.0 32.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 



 

 

 

 

Budor3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 28 28.0 28.0 28.0 

S 41 41.0 41.0 69.0 

SS 31 31.0 31.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Budor4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 25 25.0 25.0 25.0 

S 38 38.0 38.0 63.0 

SS 37 37.0 37.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

 

Budor5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 23 23.0 23.0 23.0 

S 35 35.0 35.0 58.0 

SS 42 42.0 42.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Budor6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 15 15.0 15.0 15.0 

S 50 50.0 50.0 65.0 

SS 35 35.0 35.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 



 

 

 

 

 

Budor7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 14 14.0 14.0 14.0 

S 44 44.0 44.0 58.0 

SS 42 42.0 42.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Budor8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 17 17.0 17.0 17.0 

S 51 51.0 51.0 68.0 

SS 32 32.0 32.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

Budor9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 11 11.0 11.0 11.0 

S 43 43.0 43.0 54.0 

SS 46 46.0 46.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Budor10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 30 30.0 30.0 30.0 

S 36 36.0 36.0 66.0 

SS 34 34.0 34.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

 

 



 

 

 

 

LAMPIRAN 7 UJI FREKUENSI (X3) 

Kepker1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 15 15.0 15.0 15.0 

S 47 47.0 47.0 62.0 

SS 38 38.0 38.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Kepker2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 8 8.0 8.0 8.0 

S 49 49.0 49.0 57.0 

SS 43 43.0 43.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

Kepker3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 12 12.0 12.0 12.0 

S 35 35.0 35.0 47.0 

SS 53 53.0 53.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Kepker4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 10 10.0 10.0 10.0 

S 47 47.0 47.0 57.0 

SS 43 43.0 43.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 



 

 

 

 

 

 

Kepker5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 11 11.0 11.0 11.0 

S 48 48.0 48.0 59.0 

SS 41 41.0 41.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

Kepker6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 13 13.0 13.0 13.0 

S 39 39.0 39.0 52.0 

SS 48 48.0 48.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Kepker7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 8 8.0 8.0 8.0 

S 54 54.0 54.0 62.0 

SS 38 38.0 38.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Kepker8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 19 19.0 19.0 19.0 

S 35 35.0 35.0 54.0 

SS 46 46.0 46.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 



 

 

 

 

 

Kepker9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 15 15.0 15.0 15.0 

S 42 42.0 42.0 57.0 

SS 43 43.0 43.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Kepker10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 13 13.0 13.0 13.0 

S 37 37.0 37.0 50.0 

SS 50 50.0 50.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

LAMPIRAN 8 UJI FREKUENSI (Y) 

Semker1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 29 29.0 29.0 29.0 

S 43 43.0 43.0 72.0 

SS 28 28.0 28.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

Semker2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 37 37.0 37.0 37.0 

S 34 34.0 34.0 71.0 

SS 29 29.0 29.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Semker3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 14 14.0 14.0 14.0 

S 41 41.0 41.0 55.0 

SS 45 45.0 45.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Semker4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 11 11.0 11.0 11.0 

S 52 52.0 52.0 63.0 

SS 37 37.0 37.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Semker5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 12 12.0 12.0 12.0 

S 45 45.0 45.0 57.0 

SS 43 43.0 43.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

Semker6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 8 8.0 8.0 8.0 

S 50 50.0 50.0 58.0 

SS 42 42.0 42.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 



 

 

 

 

 

Semker7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 7 7.0 7.0 7.0 

S 37 37.0 37.0 44.0 

SS 56 56.0 56.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Semker8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 8 8.0 8.0 8.0 

S 46 46.0 46.0 54.0 

SS 46 46.0 46.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

Semker9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 8 8.0 8.0 8.0 

S 37 37.0 37.0 45.0 

SS 55 55.0 55.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Semker10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 7 7.0 7.0 7.0 

S 35 35.0 35.0 42.0 

SS 58 58.0 58.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  LAMPIRAN 9 UJI VALIDITAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variabel  R Hitung R Tabel  

Lingkungan 

Kerja 

Pertanyaan 1 0.579 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 2 0.648 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 3 0.546 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 4 0.664 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 5 0.685 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 6 0.687 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 7 0.708 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 8 0.706 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 9 0.637 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 10 0.719 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Budaya 

Organisasi 

Pertanyaan 1 0.685 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 2 0.734 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 3 0.640 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 4 0.699 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 5 0.772 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 6 0.711 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 7 0.665 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 8 0.667 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 9 0.678 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 10 0.718 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Kepuasan 

Kerja 

Pertanyaan 1 0.597 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 2 0.747 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pertanyaan 3 0.670 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 4 0.672 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 5 0.647 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 6 0.614 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 7 0.705 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 8 0.712 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 9 0.766 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 10 0.783 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Semangat 

Kerja 

Pertanyaan 1 0.662 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 2 0.640 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 3 0.755 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 4 0.653 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pertanyaan 5 0.678 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 6 0.712 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 7 0.641 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 8 0.692 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 9 0.601 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 

Pertanyaan 10 0.662 0.2787 Valid dengan 

nilai sig 0.000 



 

 

 

 

 

LAMPIRAN 10 UJI RELIABILITAS (X1) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 100 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 100 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.854 10 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Lingker1 38.99 15.081 .467 .848 

Lingker2 39.05 14.614 .544 .842 

Lingker3 39.03 15.444 .439 .850 

Lingker4 39.02 14.868 .577 .840 

Lingker5 39.29 14.168 .579 .839 

Lingker6 39.32 14.099 .579 .839 

Lingker7 39.03 14.272 .616 .835 

Lingker8 39.11 14.584 .625 .835 

Lingker9 39.06 14.744 .534 .843 

Lingker10 39.15 14.189 .629 .834 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

LAMPIRAN 11 UJI RELIABILITAS (X2) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 100 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 100 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.882 10 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Budor1 37.46 21.665 .597 .871 

Budor2 37.46 21.301 .656 .867 

Budor3 37.53 21.807 .537 .876 

Budor4 37.44 21.279 .607 .871 

Budor5 37.37 20.660 .697 .864 

Budor6 37.36 21.768 .635 .869 

Budor7 37.28 22.002 .578 .873 

Budor8 37.41 22.042 .582 .873 

Budor9 37.21 22.046 .597 .872 

Budor10 37.52 21.000 .628 .869 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

LAMPIRAN 12 UJI RELIABILITAS (X3) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 100 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 100 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.878 10 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Kepker1 38.96 18.827 .489 .875 

Kepker2 38.84 18.237 .679 .861 

Kepker3 38.78 18.335 .575 .868 

Kepker4 38.86 18.546 .585 .867 

Kepker5 38.89 18.665 .554 .869 

Kepker6 38.84 18.681 .508 .873 

Kepker7 38.89 18.564 .630 .864 

Kepker8 38.92 17.711 .617 .865 

Kepker9 38.91 17.618 .691 .859 

Kepker10 38.82 17.543 .713 .857 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

LAMPIRAN 13 UJI RELIABILITAS (Y) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 100 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 100 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.861 10 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Semker1 38.99 16.475 .551 .850 

Semker2 39.06 16.400 .514 .855 

Semker3 38.67 16.122 .674 .839 

Semker4 38.72 17.052 .558 .849 

Semker5 38.67 16.749 .584 .847 

Semker6 38.64 16.819 .633 .843 

Semker7 38.49 17.202 .547 .850 

Semker8 38.60 16.889 .607 .845 

Semker9 38.51 17.364 .498 .854 

Semker10 38.47 17.080 .573 .848 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

LAMPIRAN 14 UJI NORMALITAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Unstandardized 

Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.46469870 

Most Extreme Differences Absolute .081 

Positive .069 

Negative -.081 

Test Statistic .081 

Asymp. Sig. (2-tailed) .100c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 



 

 

 

 

LAMPIRAN 15 UJI MULTIKOLINEARITAS 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 5.833 2.723  2.142 .035   

Lingkungan 

Kerja 

.229 .085 .213 2.697 .008 .495 2.021 

Budaya 

Organisasi 

.454 .076 .515 5.958 .000 .415 2.411 

Kepuasan 

Kerja 

.193 .083 .201 2.334 .022 .416 2.402 

a. Dependent Variable: Semangat Kerja 

 

 

LAMPIRAN 16 UJI HETEROSKEDASTISITA 

 

 

 



 

 

 

 

LAMPIRAN 17 UJI ANALISIS KORELASI BERGANDA 

 

 

 

 

 

Correlations 

 

Lingkungan 

Kerja 

Budaya 

Organisasi 

Kepuasan 

Kerja 

Semangat 

Kerja 

Lingkungan 

Kerja 

Pearson 

Correlation 

1 .661** .659** .686** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 

Budaya 

Organisasi 

Pearson 

Correlation 

.661** 1 .725** .802** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 100 100 100 100 

Kepuasan 

Kerja 

Pearson 

Correlation 

.659** .725** 1 .715** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 100 100 100 100 

Semangat 

Kerja 

Pearson 

Correlation 

.686** .802** .715** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Lingkungan Kerja 43.45 4.212 100 

Budaya Organisasi 41.56 5.125 100 

Kepuasan Kerja 43.19 4.718 100 

Semangat Kerja 42.98 4.522 100 



 

 

 

 

LAMPIRAN 18 UJI ANALISI REGRESI LINEAR BERGANDA  

 

 

LAMPIRAN 19 UJI KOEDIDIEN DETERMINASI 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 20 UJI T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 5.833 2.723  2.142 .035   

Lingkungan 

Kerja 

.229 .085 .213 2.697 .008 .495 2.021 

Budaya 

Organisasi 

454 .076 .515 5.958 .000 .415 2.411 

Kepuasan 

Kerja 

.193 .083 .201 2.334 .022 .416 2.402 

a. Dependent Variable: Semangat Kerja 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.833 2.723  2.142 .035 

Lingkungan Kerja .229 .085 .213 2.697 .008 

Budaya Organisasi .454 .076 .515 5.958 .000 

Kepuasan Kerja .193 .083 .201 2.334 .022 

a. Dependent Variable: Semangat Kerja 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .838a .703 .694 2.503 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Lingkungan Kerja, Budaya 

Organisasi 

b. Dependent Variable: Semangat Kerja 



 

 

 

 

LAMPIRAN 21 UJI F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1422.561 3 474.187 75.693 .000b 

Residual 601.399 96 6.265   

Total 2023.960 99    

a. Dependent Variable: Semangat Kerja 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

LAMPIRAN 22 TABEL R 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

LAMPIRAN 23 TABEL F 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

LAMPIRAN 24 TABEL T 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 


