
 

 

 

BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan  

1. Kesimpulan Umum 

a. Pengaruh stres kerja terhadap kinerja karyawan. 

Berdasarkan hasil jawaban kuesioner yang telah diperoleh dari 100 

responden mengenai stress kerja di PT. Mulia Boga Raya Tbk, penulis 

melakukan uji statistik frekuensi dan memperoleh data bahwa stress 

kerja mendapatkan respon yang positif dari responden dan sebagian 

besar menyatakan setuju bahwa stress kerja di 

PT. Mulia Boga Raya Tbk berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

b. Pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan 

Berdasarkan hasil jawaban kuesioner yang telah diperoleh dari 100 

responden mengenai kepuasan kerja di PT. Mulia Boga Raya Tbk, 

penulis melakukan uji statistik frekuensi dan memperoleh data bahwa 

beban kerja mendapatkan respon yang positif dari responden dan 

sebagian besar menyatakan setuju bahwa beban kerja di  

PT. Mulia Boga Raya Tbk berpengaruh terhadap kinerja karyawa



 

 

 

 

c. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan 

Berdasarkan hasil jawaban kuesioner yang telah diperoleh dari 100 

responden mengenai stres kerja di PT. Mulia Boga Raya Tbk, penulis 

melakukan uji statistik frekuensi dan memperoleh data bahwa 

motivasi kerja mendapatkan respon yang positif dari responden dan 

sebagian besar menyatakan setuju bahwa motivasi kerja di 

PT. Mulia Boga Raya Tbk berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

d. Pengaruh stres kerja, kepuasan kerja dan motivasi kerja 

terhadap kinerja karyawan. 

Berdasarkan hasil jawaban kuesioner yang telah diperoleh dari 100 

responden menyatakan bahwa pengaruh stress kerja,  kepuasan kerja 

dan motivasi kerja memiliki hubungan yang tinggi dan mempunyai 

hubungan yang positif terhadap kinerja karyawan, sehingga 

didapatkan apabila semakin baik stress  kerja maka semakin tinggi 

tingkat kinerja karyawan PT PT. Mulia Boga Raya Tbk. Pengaruh 

kepuasan kerja memiliki hubungan yang baik dan mempunyai 

hubungan yang positif terhadap kinerja karyawan, sehingga 

didapatkan apabila semakin baik tingkat kepuasan kerja maka 

semakin meningkat kinerja karyawan PT. Mulia Boga Raya Tbk. 

Pengaruh motivasi kerja memiliki hubungan yang tinggi dan 

mempunyai hubungan yang positif terhadap kinerja karyawan, 

sehingga didapatkan apabila semakin rendah motivasi kerja maka 

semakin tinggi tingkat kinerja karyawan PT. Mulia Boga Raya Tbk.  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

2. Kesimpulan Khusus 

a. Analisis pengaruh variabel stres kerja terhadap kinerja karyawan 

ditunjukkan dengan nilai koefisien korelasi sebesar 0,140. Hal ini 

menunjukkan hubungan antara kedua variabel positif dan berpengaruh 

kuat. Dari hasil pengujian t parsial, memperoleh thitung 2,993 > 

1,66055,dan nilai probabilitas 0,004 < 0,05 sehingga dapat disimpulkan 

bahwa Ho ditolak dan Ha diterima yang berarti terdapat hubungan 

positif dan signifikan antara variabel stress kerja (X1) terhadap variabel 

kinerja karyawan (Y). 

b. Analisis pengaruh variabel kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan 

ditunjukkan dengan nilai koefisien korelasi sebesar 0,725. Hal ini 

menunjukkan hubungan antara kedua variabel positif dan berpengaruh 

rendah. Dari hasil pengujian t parsial, memperoleh thitung 

10,527 > 1,66055 dan nilai probabilitas 0,000 < 0,05 sehingga dapat 

disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima yang berarti terdapat 

hubungan positif dan signifikant berpengaruh antara variabel kepuasan 

kerja (X2) terhadap variabel kinerja karyawan (Y). 

c. Analisis pengaruh variabel motivasi kerja terhadap kinerja karyawan 

ditunjukkan dengan nilai koefisien korelasi sebesar 0,366. Hal ini 

menunjukkan hubungan antara kedua variabel positif dan berpengaruh 

rendah. Dari hasil pengujian t parsial, memperoleh nilai thitung 5,247 > 

1,6605 dan nilai probabilitas 0,000 < 0,05 sehingga dapat disimpulkan 

bahwa Ho ditolak dan Ha diterima yang berarti terdapat hubungan 

positif atau berpengaruh antara variabel motivasi kerja (X3) terhadap 

variabel kinerja karyawan (Y). 

d. Analisis pengaruh variabel stres kerja, kepuasan kerja, dan motivasi 

kerja terhadap kinerja karyawan ditunjukkan dengan besarnya nilai 

F pada uji ANOVA. Dari hasil pengujian ANOVA, bahwa F_hitung > 

F_tabel atau 249,643 > 2,70 dengan signifikansi 0,000 < 0,05, untuk 

model 2 menunjukan bahwa F_hitung > F_tabel atau 483,483 > 2,70 

dengan signifikansi 0,000 < 0,05, dan untuk model 3 menunjukan 



 

 

 

bahwa F_hitung > F_tabel atau 341,928 > 2,70 dengan signifikansi 

0,000 < 0,05. sehingga dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha 

diterima yang berarti terdapat hubungan positif stres kerja, kepuasan 

kerja, dan motivasi kerja berpengaruh secara simultan terhadap kinerja 

karyawan. 

e. Hasil uji regresi linear berganda menunjukkan besarnya pengaruh 

ketiga variabel bebas terhadap variabel 

terikat (kinerja karyawan) secara bersama-sama. 

Hasil penelitian menunjukkan persamaan regresi : 

 

Y= 3,204 +0,140  𝑋1 + 0,725 𝑋2 + 0,366 𝑋3 + e 

 

Pada saat variabel X1 (stress Kerja) terjadi peningkatan/penurunan 

sebesar 1 point maka variabel Y (Kinerja Karyawan) akan mengalami 

peningkatan/penurunan sebesar 0,140. Pada saat variabel X2 (kepuasan 

kerja) terjadi peningkatan/penurunan sebesar 1 point maka variabel Y 

(Kinerja Karyawan) akan mengalami peningkatan sebesar 0,725, dan 

pada saat variabel X3 (Motivasi Kerja) terjadi peningkatan/penurunan 

sebesar 1 point maka variabel Y (Kinerja Karyawan) akan mengalami 

peningkatan/penurunan sebesar 0,366. Untuk nilai constant sebesar 

3,204  menunjukkan bahwa apabila tidak terjadi 

peningkatan/penurunan point pada variabel X1, X2 ataupun X3 maka 

variabel kinerja karyawan (Y) berada pada nilai 3,204. 

 

B. Implikasi 

1. Implikasi Teoritis 

Berdasarkan hasil penelitian ini, motivasi kerja, kepuasan kerja, dan 

stres kerja pada PT. Mulia Boga Raya Tbk perlu diperhatikan lagi, 

karena hal ini akan berdampak kepada kinerja karyawan. 

 



 

 

 

2. Implikasi Manajerial 

Penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan dan 

evaluasi mengenai motivasi kerja, kepuasan kerja, dan stres kerja, serta 

kinerja karyawan. Penelitian ini juga mengidentifikasi mengenai 

berbagai permasalahan dan kendala yang telah dialami oleh perusahaan 

selama ini, serta sebagai acuan untuk mencegah penurunan kinerja 

karyawan di masa yang akan datang. 

3. Implikasi Metodologi 

Dalam penelitian ini, penulis telah meneliti dan mengumpulkan data 

dari karyawan PT. Mulia Boga Raya Tbk sebanyak 100 responden, dan 

untuk mengumpulkan data-data yang dibutuhkan, penulis membuat 

pernyataan berupa kuesioner dengan jumlah 40 pernyataan yang terdiri 

dari 10 pernyataan untuk variabel stres kerja (X1), 10 pernyataan untuk 

variabel kepuasan  kerja (X2), 10 pernyataan untuk variabel motivasi 

kerja (X3), dan 10 pernyataan untuk variabel kinerja karyawan (Y). 

 

C. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian, penulis memberikan beberapa saran bagi 

kepentingan beberapa pihak : 

1.  Untuk Pembaca 

Penelitian ini diolah dan dilakukan dengan keterbatasan waktu dan 

pengetahuan dari penulis, oleh sebab itu penulis menyarankan pembaca 

untuk lebih kritis dalam membaca hasil penelitian ini sehingga tidak 

menimbulkan kesalahpahaman dan salah pengertian. Dari hasil 

penelitian yang telah dilakukan, penulis mengharapkan dapat 

bermanfaat dalam menambah ilmu pengetahuan dan pengalaman 

mengenai lingkungan kerja, beban kerja, dan stres kerja terhadap 

kinerja karyawan, terutama dalam mengaplikasikan teori yang telah 

diterima di Universitas Buddhi Dharma dengan praktek yang ada di 

perusahaan dan di lapangan. Hasil penelitian ini diharapkan dapat 



 

 

 

membantu menambah informasi dalam penelitian-penelitian 

selanjutnya. 

2.  Untuk Kepentingan Ilmiah 

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan, diketahui bahwa variabel 

motivasi kerja, kepuasan kerja, dan stres kerja mempengaruhi sebesar 

88,6% terhadap kinerja karyawan, dan sisanya dipengaruhi oleh faktor 

lain yang tidak disebutkan dalam penelitian ini. Oleh karena itu, penulis 

menyarankan untuk meneliti faktor lainnya seperti budaya perusahaan 

dan loyalitas. Penulis juga mengharapkan agar penelitian selanjutnya 

dilakukan dengan lebih memperhitungkan waktu penelitian, sehingga 

dapat memperoleh hasil penelitian yang lebih tepat dan akurat. 

3.  Untuk Perusahaan  

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan, penulis melihat adanya 

beberapa hal yang perlu diperhatikan oleh perusahaan mengenai 

motivasi kerja karyawan. Perusahaan sebaiknya memberikan tugas 

yang sesuai dengan bidang keahlian karyawan agar karyawan dapat 

menyelesaikan pekerjaannya dan tidak mengalami stress atas 

pekerjaannya. Perusahaan dapat juga mengevaluasi kembali bagaimana 

tingkat kinerja karyawan dengan mengadakan rapat tahunan atau 

mengevaluasi karyawan-karyawan yang kurang puas atau membahas 

faktor-faktor yang menyebabkan terjadinya penurunan/peningkatan 

kinerja karyawan pada PT. Mulia Boga Raya Tbk.  
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Lampiran 1 

Kuesioner 

 

 

 

Kepada Yth, 

 

Bapak/Ibu Karyawan PT Mulia Boga Raya Tbk 

Ditempat 

Dengan hormat, 

Dalam rangka penyusunan tugas akhir sebagai syarat untuk 

mendapat gelar Sarjana Manajemen di Universitas Buddhi Dharma, 

maka saya berniat untuk melakukan penelitian di PT Mulia Boga Raya 

Tbk, untuk itu saya mohon dengan sangat bantuan dari 

Bapak/Ibu/Saudara/I agar dapat mengisi kuesioner terlampir. 

Kuesioner ini sepenuhnya untuk kepentingan akademis, maka saya 

harap Bapak/Ibu/Saudara/i dapat memberikan jawaban yang sejujurnya 

sesuai dengan kondisi yang dirasakan . 

Atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/I meluangkan waktu untuk 

mengisi danmenjawab semua pertanyaan dalam penelitian ini, saya 

ucapkan terima kasih. 

 

Tangerang, 16 Juni 2022 

 

                                                                 

             Penulis 

 



 

 

 
 

A. Petunjuk Pengisian 

1. Berikan checklist (√) pada jawaban yang sesuai dengan pilihan Anda. 

2. Dalam menjawab pernyataan kuesioner ini, sebaiknya Anda memberikan 

jawaban yang sejujur-jujurnya. 

3. Ada lima alternatif jawaban, yaitu : 

a. SS (sangat setuju)    : nilai 5 

b. S (setuju)     : nilai 4 

c. KS (kurang setuju)   : nilai 3 

d. TS (tidak setuju)    : nilai 2 

e. STS (sangat tidak setuju)    : nilai 1 

B. Identitas Responden 

 

1. Nama   : 

 

2. Jenis Kelamin  : (  ) Laki-laki   (  ) Perempuan 

 

3. Usia   : (  ) 18 – 22 Tahun  (  ) 23 – 27 Tahun 

 

  (  ) 28 – 32 Tahun  (  ) > 32 Tahun 

 

4. Pendidikan Terakhir : (  ) SD/Sederajat  (  ) Diploma 

  (  ) SMP/Sederajat  (  ) Sarjana 

                                                  (  ) SMA/SMK/Sederajat (  ) Magister 

 

TANDA TANGAN RESPONDE 



 

 

 
 

II.   STRES KERJA (X1) 

No. PERNYATAAN 
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1. 
Beban kerja yang berlebihan dapat 

menyebabkan saya stres. 
     

2. 
Pada saat jam istirahat saya juga 

mengerjakan pekerjaan saya. 
     

3. 
Adanya pengawasan yang berlebihan 

dalam bekerja. 
     

4. 
Sanksi yang diberikan dari perusahaan 

tidak sesuai.  
     

5. 
Peran atau jobdesk saya diperusahaan 

tidak jelas. 
     

6. 

Tidak adanya kesempatan untuk 

mengemukakan pendapat dan 

mengembangkan karir. 

     

7. 
Sering terjadi konflik peran (rangkap 

jabatan) diperusahaan. 
     

8. 
Teknologi, alat atau sarana 

dilingkungan kerja tidak mendukung. 
     

9. 
Kondisi fisik yang sedang tidak stabil 

menyebabkan stres dalam bekerja. 
     

10. 
Sering terjadinya perubahan pola kerja 

dapat membuat saya stres.  
     

 

 

 

 

 



 

 

 
 

MOTIVASI KERJA (X2) 

No. PERNYATAAN 
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1. 

Saya merasa ada kepuasan 

tersendiri apabili mampu 

menyelesaikan pekerja yang sulit 

dan mencapai target kerja unit 

produksi 

 

     

2. 

saya mampu menggunakan potensi 

diri dan bekerja secara mandiri 

 

     

3. 

saya mempu bekerja dengan penuh 

rasa tanggung jawab 

 

     

4. 

saya siap lembur apabila pekerjaan 

saya belum selesai tepat waktu 

 

     

5. 

tugas dan tanggung jawab yang 

diberikan pimpinan sesuai dengan 

pendidikan dan kemmpuan saya 

 

     

6. 

saya suka bekerja pada perusahaan 

yang memberikan kenaikan jenjang 

karir bagi  karyawan yang memiliki 

kemampuan 

 

     

7. 

saya measa senang menerima 

tantangan kerja yang diberikan oleh 

perusahaan 

     



 

 

 
 

 

8. 

saya merasa termotivasi untuk  

melakukan pekerjaan secara tepat 

dan cepat sesuai target produksi 

 

     

9. 

saya merasa puas menerima bonus 

sesuai dengan penilaian hasil kerja 

pribadi 

 

     

10. 
saya merasa pimpinan memberikan 

motivasi secara tidak langsung 
     

 

KEPUASAN KERJA (X3) 

No. PERNYATAAN 
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1. 

saya merasa puas dengan kebutuhan 

sosial 

 

     

2. 

saya merasa puas dengan 

kebutuhan penghargaan 

 

     

3. 

saya merasa puas dengan bonus 

kerja 

 

     

4. 

saya merasa puas dengan tunjangan 

yang diberikan 

 

     

5. 
saya merasa puas dengan 

pemberikan kesempatan kerja 
     



 

 

 
 

 

6. 

saya merasa puas dengan jenjang 

karir yang diberikan 

 

     

7. 

saya merasa puas dengan 

pengarahan yang diberikan 

karyawan 

 

     

8. 

saya merasa puas dengan motivasi 

yang diberikan 

 

     

9. 

saya merasa puas dengan 

komunikasi antar rekan kerja 

 

     

10. 
saya merasa puas dengan penyelesaian 

pekerjaan 
     

 

IV.    KINERJA KARYAWAN (Y) 

No. PERNYATAAN 
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1. 
Kemampuan dan keahlian saya sesuai 

dengan pekerjaan saya. 
     

2. 
Saya memiliki pengetahuan tentang 

pekerjaan saya. 
     

3. 
Perusahaan memberikan motivasi 

dalam meningkatkan kinerja saya. 
     

4. 
Perusahaan memiliki budaya 

organisasi yang baik. 
     



 

 

 
 

5. 
Perusahaan memiliki kondisi 

lingkungan kerja yang baik. 
     

6. 

Saya terus bekerja sungguh-sungguh 

pada perusahaan sekalipun perusahaan 

dalam kondisi kurang baik. 

     

7. 

Saya mematuhi segala bentuk 

perjanjian terhadap perusahaan yang 

telah disepakati bersama. 

     

8. 
Saya menjalankan perintah sesuai 

dengan perintah atasan saya. 
     

9. 
Saya bertanggung jawab atas pekerjaan 

saya. 
     

10. 
Saya merasa senang dapat bekerja di 

perusahaan ini. 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

Lampiran 2 hasil uji kuesioner X1  

 Stress kerja  
No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total X1 

1 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 33 

2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 26 

3 4 3 2 2 3 3 2 3 2 2 26 

4 3 4 3 4 2 3 3 3 3 2 30 

5 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 32 

6 3 3 5 3 3 3 3 3 4 4 34 

7 4 4 3 3 3 5 4 3 4 4 37 

8 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 34 

9 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

10 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 25 

11 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 35 

12 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 22 

13 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 33 

14 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 26 

15 4 3 2 2 3 3 2 3 2 2 26 

16 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 29 

17 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 32 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 32 

19 4 4 3 4 3 5 3 3 4 4 37 

20 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 35 

21 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 24 

22 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 21 

23 5 4 4 4 3 3 3 4 4 3 37 

24 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 22 

25 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 29 

26 4 4 3 4 2 2 3 2 2 4 30 

27 5 4 3 2 4 4 4 2 2 3 33 

28 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 41 

29 5 4 4 4 3 3 3 4 4 3 37 

30 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 24 

31 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 21 

32 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 37 

33 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 23 

34 5 4 4 4 3 3 4 4 3 3 37 

35 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 24 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 31 



 

 

 
 

37 4 4 4 4 2 2 3 4 3 4 34 

38 5 3 3 2 4 4 5 3 3 3 35 

39 3 4 5 4 3 3 4 5 5 3 39 

40 5 5 4 4 4 5 4 3 3 4 41 

41 5 4 4 3 3 3 4 4 4 3 37 

42 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 24 

43 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 21 

44 5 5 5 4 4 5 3 3 3 4 41 

45 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 37 

46 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 24 

47 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 21 

48 5 4 4 4 3 3 3 4 4 3 37 

49 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 23 

50 5 4 4 4 3 3 4 4 3 3 37 

51 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 24 

52 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 31 

53 4 4 4 4 2 2 3 4 3 4 34 

54 5 4 3 2 4 4 4 3 3 3 35 

55 3 5 5 4 3 3 4 4 5 3 39 

56 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 41 

57 5 4 3 4 3 3 4 4 4 3 37 

58 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 24 

59 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 21 

60 5 5 5 4 4 5 3 3 3 4 41 

61 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 37 

62 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 24 

63 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 21 

64 5 5 5 4 4 5 3 3 3 4 41 

65 5 4 4 3 3 3 4 4 4 3 37 

66 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 24 

67 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 21 

68 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 37 

69 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 23 

70 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 37 

71 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 24 

72 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 31 

73 4 4 4 3 2 2 3 4 4 4 34 

74 5 4 3 2 4 4 5 3 2 3 35 

75 3 5 5 4 3 3 4 5 4 3 39 

76 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 41 

77 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 37 

78 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 24 

79 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 21 

80 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 41 



 

 

 
 

81 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 37 

82 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 24 

83 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 21 

84 5 4 4 4 3 3 4 4 3 3 37 

85 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 23 

86 5 4 4 3 3 3 4 4 4 3 37 

87 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 24 

88 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 31 

89 4 4 4 3 2 2 3 4 4 4 34 

90 5 4 3 2 4 4 4 3 3 3 35 

91 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

92 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 26 

93 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 35 

94 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 25 

95 3 4 2 2 3 2 2 3 2 4 27 

96 4 3 3 4 2 3 3 2 3 2 29 

97 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 32 

98 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 37 

99 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 35 

100 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

 

 

 

 

  



 

 

 
 

Lampiran 3 hasil uji kuesioner X2 

kepuasan kerja 
No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total 

1 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 

2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 25 

3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 25 

4 3 3 3 4 2 3 3 3 3 2 29 

5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 31 

6 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 33 

7 3 4 3 3 3 5 4 3 4 4 36 

8 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 33 

9 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 19 

10 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 24 

11 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 34 

12 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 21 

13 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 32 

14 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 25 

15 4 2 2 2 3 3 2 3 2 2 25 

16 2 4 3 4 2 3 3 2 3 2 28 

17 3 3 3 3 2 4 3 4 3 3 31 

18 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 31 

19 4 4 3 4 3 5 4 3 4 2 36 

20 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 34 

21 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 19 

22 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

23 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 34 

24 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 24 

25 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 26 

26 4 3 3 3 2 3 3 2 3 2 28 

27 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 31 

28 4 4 3 3 3 5 3 3 4 4 36 

29 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 34 

30 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 

31 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 24 

32 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 33 

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 21 

34 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 

35 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 25 

36 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 24 

37 4 3 3 4 2 3 3 2 2 2 28 

38 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31 

39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

40 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 35 

41 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 34 

42 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 19 

43 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 24 

44 3 4 3 3 3 5 4 3 4 4 36 

45 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 34 



 

 

 
 

46 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 19 

47 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 24 

48 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 33 

49 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 21 

50 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 

51 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 25 

52 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 24 

53 3 4 5 3 2 3 3 2 3 2 30 

54 4 5 3 3 4 3 3 4 3 3 35 

55 3 4 5 3 3 3 4 3 4 4 36 

56 4 3 5 4 3 5 3 3 4 4 38 

57 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 34 

58 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 19 

59 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 24 

60 3 4 4 4 3 5 4 3 4 4 38 

61 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 34 

62 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

63 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 24 

64 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 34 

65 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 21 

66 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 

67 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 25 

68 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 23 

69 4 4 4 4 2 3 3 2 3 2 31 

70 5 4 3 3 3 4 3 4 3 3 35 

71 4 5 4 3 3 3 4 3 4 4 37 

72 4 4 4 4 3 5 4 3 4 4 39 

73 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 33 

74 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 19 

75 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 24 

76 4 4 5 4 3 4 4 3 3 4 38 

77 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 34 

78 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 19 

79 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 24 

80 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 34 

81 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 21 

82 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 32 

83 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 25 

84 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 25 



 

 

 
 

85 4 4 4 3 2 3 3 2 3 2 30 

86 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 31 

87 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 33 

88 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 38 

89 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 34 

90 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 19 

91 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 24 

92 4 3 4 4 3 5 4 3 4 4 38 

93 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 34 

94 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 19 

95 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 24 

96 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 34 

97 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 21 

98 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 32 

99 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 25 

100 4 3 2 2 2 3 2 3 2 2 25 

  



 

 

 
 

Lampiran 4 hasil uji kuesioner X3 

 

 motivasi kerja   

No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total x3 

1 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 34 

2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 22 

3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 28 

4 4 2 3 4 3 2 3 4 3 4 32 

5 5 4 3 2 4 4 5 3 2 3 35 

6 3 5 3 2 3 3 3 3 2 3 30 

7 4 3 5 4 5 3 4 2 4 2 36 

8 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 31 

9 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

10 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 22 

11 4 3 2 2 3 4 4 2 2 2 28 

12 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

13 4 4 2 4 3 4 4 3 3 3 34 

14 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

15 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 28 

16 4 4 3 4 3 2 3 2 4 3 32 

17 5 4 3 2 4 4 5 3 2 3 35 

18 3 5 3 3 3 3 3 2 2 3 30 

19 4 3 2 4 5 3 4 5 4 2 36 

20 3 2 4 3 3 3 4 3 3 3 31 

21 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

22 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 22 

23 4 3 2 2 3 3 4 2 3 2 28 

24 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 21 

25 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 29 

26 4 4 3 4 3 2 3 2 3 3 31 

27 5 4 3 2 4 4 3 3 3 3 34 

28 4 3 5 4 5 3 4 3 3 2 36 

29 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

30 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 21 

31 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

32 3 3 2 2 3 4 3 2 4 2 28 

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

34 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 34 

35 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 22 

36 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 28 

37 4 4 3 4 3 2 3 3 3 3 32 

38 5 4 3 2 4 4 2 3 5 3 35 

39 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 30 

40 4 3 2 4 5 3 4 5 4 2 36 

41 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 31 

42 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 



 

 

 
 

43 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

44 4 3 5 4 4 3 4 3 4 2 36 

45 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 31 

46 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

47 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

48 4 3 2 2 4 3 4 2 2 2 28 

49 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

50 2 4 4 4 3 4 4 3 3 3 34 

51 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 22 

52 2 3 2 3 3 2 3 4 3 3 28 

53 4 4 3 3 3 2 3 2 4 4 32 

54 5 4 3 2 4 3 3 3 5 3 35 

55 3 5 3 3 3 3 2 3 2 3 30 

56 4 3 5 4 2 3 4 5 4 2 36 

57 3 2 4 3 3 3 4 3 3 3 31 

58 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

59 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 22 

60 4 3 5 4 3 3 3 5 4 2 36 

61 3 3 4 2 3 3 4 3 3 3 31 

62 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

63 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

64 4 3 2 2 4 3 4 2 2 2 28 

65 4 3 3 4 3 2 3 2 4 4 32 

66 2 4 3 2 4 4 5 3 5 3 35 

67 3 3 3 2 3 3 4 3 2 3 29 

68 4 3 3 3 5 3 4 5 4 2 36 

69 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

70 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

71 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

72 4 3 5 4 4 3 4 3 4 2 36 

73 3 4 2 4 3 3 2 3 3 3 30 

74 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

75 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 22 

76 4 3 5 4 5 3 4 4 2 2 36 

77 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

78 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

79 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 22 

80 4 3 2 2 4 3 3 2 3 2 28 

81 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

82 4 4 5 3 3 4 3 3 2 3 34 

83 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 22 

84 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 28 

85 4 4 3 2 3 2 3 4 3 4 32 

86 5 4 3 2 3 4 5 3 3 3 35 

87 3 5 3 3 3 3 2 3 2 3 30 

88 4 3 4 4 3 3 4 5 4 2 36 

89 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 31 



 

 

 
 

90 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

91 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 22 

92 4 3 4 4 5 3 4 3 4 2 36 

93 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

94 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

95 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 22 

96 4 3 2 2 3 3 4 2 3 2 28 

97 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

98 4 4 4 4 3 4 3 3 2 3 34 

99 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 22 

100 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

Lampiran 5 hasil uji kuesioner Y 

 kinerja karyawan    

No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total Y 

1 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

2 3 2 3 2 3 2 4 5 5 2 31 

3 3 3 5 3 5 3 3 4 5 3 37 

4 4 5 5 4 4 3 3 4 5 4 41 

5 5 4 5 2 4 3 5 5 4 5 42 

6 5 5 5 4 5 5 5 3 4 5 46 

7 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

8 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

9 3 2 5 3 3 5 3 2 2 2 30 

10 2 3 3 3 3 5 2 3 2 2 28 

11 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

12 2 2 2 5 2 3 3 2 2 5 28 

13 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

14 3 2 3 2 5 2 3 3 3 5 31 

15 3 3 5 3 3 5 3 4 4 5 38 

16 4 4 5 5 5 3 5 3 4 3 41 

17 5 4 5 2 4 3 5 5 4 5 42 

18 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 46 

19 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 48 

20 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 44 

21 3 2 5 2 2 2 3 5 5 2 31 

22 2 2 2 2 2 5 5 2 2 4 28 

23 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

24 5 2 5 2 2 2 5 2 2 2 29 

25 5 3 5 3 5 3 3 3 3 3 36 

26 5 5 4 5 2 2 5 3 2 4 37 

27 5 4 5 2 4 4 5 3 3 5 40 

28 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 48 

29 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

30 3 2 3 2 2 5 3 3 3 5 31 

31 2 2 2 2 5 3 3 5 2 2 28 

32 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

33 2 2 2 2 5 3 3 3 3 5 30 

34 5 5 4 5 5 3 5 5 4 5 46 

35 3 2 3 2 2 4 3 5 5 2 31 

36 3 3 3 3 5 5 5 4 4 3 38 

37 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 41 

38 5 4 5 2 4 4 5 5 5 3 42 

39 5 5 5 4 3 5 4 5 5 5 46 

40 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 48 



 

 

 
 

41 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

42 3 2 3 2 5 2 3 3 3 5 31 

43 2 2 5 2 2 3 3 2 2 5 28 

44 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 48 

45 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

46 3 2 5 2 2 2 3 5 5 2 31 

47 2 2 2 2 2 5 3 3 4 3 28 

48 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

49 2 2 2 2 2 5 3 5 5 2 30 

50 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

51 3 2 5 2 2 4 3 5 3 2 31 

52 3 5 3 3 3 5 3 4 4 5 38 

53 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 41 

54 5 4 5 2 4 4 5 5 5 3 42 

55 5 5 5 4 3 4 5 5 5 5 46 

56 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

57 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

58 3 2 5 2 2 4 3 5 3 2 31 

59 2 2 2 2 2 5 3 3 4 3 28 

60 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 48 

61 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

62 3 2 3 2 2 2 3 5 5 4 31 

63 2 4 2 2 2 4 2 4 2 4 28 

64 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

65 2 2 2 2 2 5 4 3 5 3 30 

66 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

67 3 2 3 2 2 2 3 5 5 4 31 

68 3 3 5 3 3 5 5 4 4 3 38 

69 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 41 

70 5 4 5 2 4 4 5 5 3 5 42 

71 5 5 5 4 3 5 4 5 5 5 46 

72 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 48 

73 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

74 5 2 5 2 2 2 5 3 3 2 31 

75 3 4 2 2 2 5 4 2 2 2 28 

76 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 

77 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

78 3 2 5 2 2 4 3 3 5 2 31 

79 2 3 2 3 2 5 3 3 2 3 28 

80 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

81 2 2 2 2 2 5 3 5 5 2 30 

82 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

83 3 2 5 2 2 4 3 5 3 2 31 

84 3 5 3 5 3 5 3 4 4 3 38 



 

 

 
 

85 4 4 4 3 4 3 4 5 5 5 41 

86 5 4 5 2 4 4 5 3 5 5 42 

87 5 5 5 4 5 3 5 4 5 5 46 

88 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 48 

89 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

90 3 2 5 2 2 4 3 5 3 2 31 

91 2 2 4 2 2 5 4 3 2 2 28 

92 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 

93 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

94 3 2 5 2 2 2 3 5 5 2 31 

95 3 3 2 4 2 3 3 4 2 2 28 

96 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

97 2 2 2 2 2 5 3 5 5 2 30 

98 5 4 5 5 3 5 4 4 4 5 44 

99 3 2 5 2 2 4 3 3 5 2 31 

100 5 3 3 5 3 3 3 4 4 5 38 
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Lampiran 6 Hasil Uji Statistik Deskriptif Variabel 

 

 

 

 

Lampiran 6 Hasil Uji Validitas Stress Kerja (X1) 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Beban Kerja 27.17 33.375 .784 .914 

Waktu Penyelesaian Kerja 27.45 33.301 .908 .904 

Pengawasan Kerja 27.59 34.467 .827 .910 

Sanksi Dari Perusahaan 27.73 36.058 .769 .913 

Tidak Tersedia Staf Atau 

Media Komunikasi 

28.02 37.838 .775 .915 

Penggeseran Kerja 27.77 37.775 .603 .922 

Suasana Kerja Tidak 

Nyaman 

27.52 38.252 .674 .919 

Lingkungan Kerja 

Perusahaan 

27.74 39.204 .565 .924 

Perbedaan Nilai 27.59 38.891 .578 .923 

Kondisi Fisik Dan Kesehatan 27.81 37.711 .658 .919 

 

 

 

Lampiran 7 Hasil Uji Validitas Kepuasan Kerja (X2) 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Kinerja Karyawan 38.54 7.136 100 

Stres Kerja 30.71 6.702 100 

Kepuasan Kerja 28.66 5.929 100 

Motivasi Kerja 28.04 5.786 100 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Kesesuaian keterampilan 25.62 29.410 .665 .924 

Keinginan para pekerja 25.57 28.167 .771 .918 

Bonus kerja 25.90 28.192 .738 .920 

Tunjangan kerja 25.71 28.733 .721 .921 

Kesempatan promosi 26.10 30.333 .710 .922 

Jenjang karir 25.75 26.755 .780 .918 

Memberikan pengarahan 

kepada karyawan 

25.75 28.412 .769 .918 

Memberikan mot4asi 26.07 29.823 .708 .922 

Komunikasi antar rekan kerja 25.67 27.880 .804 .916 

Bertanggung jawab 

menyelesaikan pekerjaan 

25.80 29.333 .594 .928 
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Lampiran 8 Hasil Uji Validitas Motivasi Kerja (X3) 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Kebutuhan fisik 24.90 26.253 .696 .868 

Kebutuhan rasa aman 25.08 27.852 .565 .878 

Kebutuhan sosial 25.22 26.274 .640 .873 

Kebutuhan penghargaan 25.35 27.402 .613 .874 

Kebutuhan dorongan 

mencapai tujuan 

25.18 25.927 .759 .863 

Balas jasa 25.33 28.345 .638 .874 

Kondisi kerja 25.16 26.095 .701 .868 

Fasilitas kerja 25.35 27.664 .602 .875 

Prestasi Kerja 25.24 28.447 .521 .881 

Pengakuan dari atasan 25.55 30.331 .442 .885 
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Lampiran 9 Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Kemampuan Dan Keahlian 34.55 37.402 .836 .805 

Pengetahuan Tentang 

Pekerjaan 

35.01 37.646 .831 .806 

Komitmen 34.48 43.565 .439 .844 

Loyalitas 35.26 40.356 .654 .825 

Mot4asi Kerja 34.83 38.304 .675 .822 

Budaya Organisasi 34.45 46.755 .211 .862 

Lingkungan Kerja 34.63 44.054 .541 .836 

Displin Kerja 34.50 46.798 .275 .855 

Kepribadian 34.57 44.450 .410 .846 

Kepuasan Kerja 34.58 40.044 .596 .830 
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Lampiran 10 Hasil Uji Realibilitas 

Reabilitas Stress Kerja (X1) 

  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.924 10 

 

Reabilitas Kepuasan Kerja (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.928 10 

 

Reabilitas Motivasi Kerja (X3) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.885 10 

 

Reabilitas Kinerja Karyawan (Y) 

 

Reliability Statistics 
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Cronbach's 

Alpha N of Items 

.849 10 
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Lampiran 11 Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 2,40524543 

Most Extreme Differences Absolute ,090 

Posit4e ,064 

Negat4e -,090 

Test Statistic ,090 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,092c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
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Lampiran 12 Hasil Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 7.089 1.460  4.854 .000   

Kepuasan 

Kerja 

1.097 .050 .912 21.988 .000 1.000 1.000 

2 (Constant) 4.505 1.335  3.375 .001   

Kepuasan 

Kerja 

.782 .069 .650 11.364 .000 .392 2.552 

Mot4asi Kerja .415 .071 .336 5.882 .000 .392 2.552 

3 (Constant) 3.204 1.355  2.366 .020   

Kepuasan 

Kerja 

.725 .069 .602 10.527 .000 .362 2.764 

Motivasi Kerja .366 .070 .297 5.247 .000 .370 2.700 

Stress Kerja .140 .047 .132 2.993 .004 .611 1.637 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran 13 Hasil Uji Regresi Berganda 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Stress Kerja . Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-

enter <= .050, 

Probability-of-F-to-

remove >= .100). 

2 Kepuasan Kerja . Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-

enter <= .050, 

Probability-of-F-to-

remove >= .100). 

3 Motivasi Kerja . Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-

enter <= .050, 

Probability-of-F-to-

remove >= .100). 
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Lampiran 14 Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model Summaryd 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .941c .886 .883 2.443 .011 8.959 1 96 .004 
 

2 .912a .831 .830 2.944 .831 483.483 1 98 .000 
 

3 .936b .876 .873 2.541 .044 34.601 1 97 .000 2.668 

a. Predictors: (Constant), Stress Kerja 

b. Predictors: (Constant), Stress Kerja, Kepuasan Kerja 

c. Predictors: (Constant), Stress Kerja, Kepuasan Kerja, Motivasi Kerja 

d. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran 15 Hasil Uji F 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4468.105 3 1489.368 249.643 .000d 

Residual 572.735 96 5.966   

Total 5040.840 99    

2 Regression 4191.284 1 4191.284 483.483 .000b 

Residual 849.556 98 8.669   

Total 5040.840 99    

3 Regression 4414.654 2 2207.327 341.928 .000c 

Residual 626.186 97 6.456   

Total 5040.840 99    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Stress Kerja 

c. Predictors: (Constant), Stress Kerja, Kepuasan Kerja 

d. Predictors: (Constant), Stress Kerja, Kepuasan Kerja, Motivasi Kerja 
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Lampiran 16 Hasil Uji T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 7.089 1.460  4.854 .000   

Kepuasan Kerja 1.097 .050 .912 21.988 .000 1.000 1.000 

2 (Constant) 4.505 1.335  3.375 .001   

Kepuasan Kerja .782 .069 .650 11.364 .000 .392 2.552 

Motivasi Kerja .415 .071 .336 5.882 .000 .392 2.552 

3 (Constant) 3.204 1.355  2.366 .020   

Stress Kerja .140 .047 .132 2.993 .004 .611 1.637 

Kepuasan Kerja .725 .069 .602 10.527 .000 .362 2.764 

Motivasi Kerja .366 .070 .297 5.247 .000 .370 2.700 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran 16 Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 


