BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Tujuan ini adalah untuk melakukan pengujian terhadap pengaruh

kepemilikan asing, intangible asset dan good corporate governance terhadap

keputusan transfer pricing Pada Perusahaan Manufaktur. Penelitian ini

mengambil 13 sampel yang sesuai dengan kriteria kemudian menganalisis

datanya menggunakan analisis regresi berganda. Hasil penelitian ini

menunjukkan bahwa:

1.

Kepemilikan asing berpengaruh positif terhadap variabel transfer pricing.
Hal ini menunjukan jika semakin tinggi kepemilikan asing dalam sebuah
perusahaan maka kegiatan transfer pricing semakin meningkat.
Kepemilikan saham yang lebih besar oleh pihak asing akan berpengaruh
signifikan untuk menentukan keputusan di perusahaan, seperti saat
menentukan harga atau juga total transaksi transfer pricing kepada pihak
lain yang berelasi istimewa untuk meraup keuntugan sebanyak- melalui
pemanfaatan asimetri informasi.

Intangible asset berpengaruh negatif terhadap keputusan transfer pricing.
Hasil ini menunjukan jika semakin tinggi [Intangible asset sebuha
perusahaan maka kegiatan transfer pricing akan semakin menurun.
Dimana Transaksi intangible assets tidak lantas mendeskripsikan adanya

transfer pricing di mana memindah tangankan profit yang didapatkan ke
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negara dengan tarif pajak rendah, melainkan untuk melakukan penelusuran
terhadap intangible assets tersebut sangat sulit sebab minimnya informasi
yang ada untuk menemukan, menegosiasikan, serta menentukan harga yang
sebanding.

3. Good corporate governance berpengaruh negatif terhadap keputusan
transfer pricing. Hasil ini menunjukan jika perusahaan yang menerapkan
kegiatan Good corporate governance dengan baik, akan berdampak
terhadap menurunya kegiatan transfer pricing. Good corporate governance
yang diproksikan bersama komite audit dapat diartikan sebagai tata kelola
perusahaan yang memberikan gambaran bahwasanya perusahaan tersebut
sudah melaksanakan regulasi yang berlaku. Komite audit berhak atas fungsi
pengawasan yang mandiri terhadap proses pengambilan keputusan serta
pembuatan laporan keuangan, utamanya untuk memutuskan pelaksanaan
transfer pricing.

Variabel kepemilikan asing, intangible assets, dan good corporate
governance secara simultan berpengaruh terhadap variable transfer pricing
sehingga hipotesis keempat dalam penelitian ini diterima. Perusahaan asing
yang mempunyai saham dengan presentase 20% bahkan lebih dapat dianggap
signifikan pengaruhnya dalam pengendalian perusahaan, sehingga dapat
dinamai dengan pemegang saham pengendali asing. Oleh karena itu, sangat
esensial bagi sebuah perusahaan dapat menerapkan good corporate governance

sehingga mempertimbangkan aktivitas transfer pricing yang akan
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diputuskannya. Adapun kebijakan suatu perusahaan tentunya sangat

dikendalikan oleh negara asal pemegang saham pengendali terbesar.

B. Implikasi

1.

Implikasi dari penelitian ini berdasarkan hasil temuan penelitian adalah:
Implikasi Teoritis
Sumber teori serta referensi buku dan jurnal ilmiah dalam penelitian
ini telah komprehensif dalam mendeskripsikan variabel yang diteliti,
sehingga peneliti berharap bahwa penelitian ini dapat berkontribusi dan
memberi sumbangsih dalam ilmu pengetahuan.

Implikasi Perusahaan Multinasional

Transfer pricing adalah mekanisme yang dilakukan banyak
perusahaan multinasional dalam rangka meraup profit sebanyak-banyaknya
melalui penghindaran beban pajak yang besar. Sebab itu, besaran aset tidak
berwujud milik perusahaan tidak memicu keputusan mengimplementasikan
trik transfer pricing.

Implikasi Metodologi
Peneliti menggunakan penelitian kuantitatif, di mana peneliti

mengolah data yang berupa angka untuk kemudian dianalisis dan ditarik
kesimpulannya berdasarkan dukungan teori dari penelitian-penelitian
terdahulu yang telah tercantum. Analisis data penelitian ini mencakup uji
analisis statistik deskriptif, uji asumsi klasik, uji t, uji f, dan analisis regresi

linier berganda.

C. Saran

Dalam keberjalanannya, penelitian ini menemui beberapa keterbatasan.

Oleh karena itu, saran yang dapat diberikan oleh peneliti antara lain adalah:



1.
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Bagi Perusahaan

Manajemen setiap perusahaan, khususnya perusahaan yang
bergerak di bidang manufaktur dan telah terdaftar di BEI hendaknya selalu
melakukan evaluasi atas tindakan ataupun kegiatan yang dilakukan oleh
perusahaan. Hal tersebut untuk lebih meningkatkan kinerja perusahaan.
Perusahaan harus lebih memperhatikan faktor-faktor apabila melakukan
transfer pricing, di mana hendaknya tindakan yang diambil perusahaan
tidak bertentangan dengan regulasi yang ditetapkan oleh pemerintah, serta
dapat menyelaraskan target perusahaan dengan harapan dari para pemegang
saham.
Bagi Penelitian Selanjutnya

Peneliti selanjutnya diharapkan untuk menambahkan faktor lain
yang berpengaruh terhadap transfer pricing seperti pajak, dan lain
sebagainya. Periode yang digunakan juga lebih baik lebih lama lagi rentang
waktunya agar hasil yang mendapat hasil yang lebih baik. Disarankan untuk
memperluas ruang lingkup penelitian dengan meneliti sektor perusahaan

yang berbeda dan juga menambahkan sampel penelitian.
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Lampiran I

Data Hasil Penelitian Variabel Transfer Pricing

Tranfer Pricing (Y)
NAMA
PERUSAHAAN TAHUN | Piutang transaksi Piutang TP
pihak terkait
ASII 2016 2.249.000 89.491.000 | 0,025131
ASII 2017 2.869.000 94.698.000 | 0,030296
ASII 2018 3.361.000 105.513.000 | 0,031854
ASII 2019 3.828.000 108.968.000 | 0,03513
ASII 2020 4.986.000 55.167.000 | 0,09038
BATA 2016 2.055 41.864 0,049088
BATA 2017 3.522 36.750 0,095837
BATA 2018 2.865 35.672 0,080315
BATA 2019 2.708 31.363 0,086344
BATA 2020 1.992 20.666 0,09639
BRAM 2016 38.332 471.737 0,081257
BRAM 2017 43.495 563.557 0,077179
BRAM 2018 72.243 583.418 0,123826
BRAM 2019 30.216 463.030 | 0,065257
BRAM 2020 64.410 483.131 0,133318
CNTX 2016 13.346 91.192 0,146354
CNTX 2017 20.531 90.590 0,226632
CNTX 2018 55.748 114.254 0,48793
CNTX 2019 22.380 82.194 0,272276
CNTX 2020 23.725 53.653 0,442187
GJTL 2016 2.282.835 4.423.209 |0,516104
GJTL 2017 2.050.209 4.203.063 | 0,487789
GJTL 2017 2.050.209 4.203.063 | 0,366379
GJTL 2018 1.419.771 3.875.147 | 0,379047
GJTL 2019 1.652.347 4.359.210 |0,473591




HDTX 2016 87.207 178.974 | 0,487261
HDTX 2018 21.877 138.054 | 0,158467
IKBI 2017 130.741 255.678 | 0,511352
IKBI 2019 143.004 307.415 0,465182
IMAS 2016 1.787.451 12.399.409 | 0,144156
IMAS 2017 2.361.396 14.274.661 | 0,165426
IMAS 2018 2.662.454 17.247.951 | 0,154363
IMAS 2019 2.607.034 19.065.403 | 0,136742
IMAS 2020 2.451.042 16.198.934 | 0,151309
INDR 2016 160.286 1.303.808 | 0,122937
INDR 2017 249.039 1.541.322 | 0,161575
INDR 2018 139.815 1.480.479 | 0,094439
INDR 2019 20.435 1.074.875 | 0,019012
INDR 2020 24.726 1.110.071 | 0,022275
JECC 2016 88.754 528.345 0,167985
JECC 2017 157.879 528.621 0,298662
JECC 2018 243.229 567.666 | 0,428472
JECC 2019 194.307 600.013 0,323838
JECC 2020 194.234 432.926 | 0,448654
RICY 2016 87.709 323.216 | 0,271363
RICY 2017 79.609 318.053 0,250301
RICY 2018 92.786 322.835 0,28741
RICY 2019 112.676 311.467 | 0,361759
RICY 2020 103.784 370.054 | 0,280456
VOKS 2016 46.136 706.723 0,065282
VOKS 2017 44.954 773.220 | 0,058139
VOKS 2018 32.784 871.855 0,037603
VOKS 2019 12.686 960.914 | 0,013202
VOKS 2020 16.047 1.021.698 | 0,015706




Lampiran I1

Data Hasil Penelitian Variabel Kepemilikan Asing

Kepemilikan Asing (X1)
NAMA
PERUSAHAAN TAHUN | Kepemilikan Saham OWN
Asing Beredar
ASII 2016 | 20.288.255.040 | 40.483.553.140 | 0,501148
ASII 2017 | 20.288.255.040 | 40.483.553.140 | 0,501148
ASII 2018 | 20.288.255.040 | 40.483.553.140 | 0,501148
ASII 2019 | 20.288.255.040 | 40.483.553.140 | 0,501148
ASII 2020 | 20.288.255.040 | 40.483.553.140 | 0,501148
BATA 2016 1.132.413.500 | 1.300.000.000 | 0,871087
BATA 2017 1.132.413.500 | 1.300.000.000 | 0,871087
BATA 2018 1.132.413.500 | 1.300.000.000 | 0,871087
BATA 2019 1.131.985.200 | 1.300.000.000 | 0,870758
BATA 2020 1.131.833.600 | 1.300.000.000 | 0,870641
BRAM 2016 270.923.182 450.000.000 0,602052
BRAM 2017 273.153.182 450.000.000 0,607007
BRAM 2018 277.153.182 450.000.000 0,615896
BRAM 2019 277.153.182 450.000.000 0,615896
BRAM 2020 277.153.182 450.000.000 0,615896
CNTX 2016 114.000.000 200.000.000 0,57
CNTX 2017 114.000.000 200.000.000 0,57
CNTX 2018 114.000.000 200.000.000 0,57
CNTX 2019 114.000.000 200.000.000 0,57
CNTX 2020 114.000.000 200.000.000 0,57
GJTL 2016 2.073.452.443 | 3.484.800.000 | 0,594999
GJTL 2017 2.073.452.443 | 3.484.800.000 | 0,594999
GJTL 2018 2.073.452.443 | 3.484.800.000 | 0,594999
GJTL 2019 2.073.452.443 | 3.484.800.000 | 0,594999
GJTL 2020 2.073.452.443 | 3.484.800.000 | 0,594999




HDTX 2016 2.760.880.100 | 3.601.462.800 0,7666
HDTX 2018 2.760.880.100 | 3.601.462.800 0,7666
IKBI 2017 1.128.486.000 | 1.224.000.000 | 0,921966
IKBI 2019 1.128.486.000 | 1.224.000.000 | 0,921966
IMAS 2016 1.976.765.774 | 2.765.278.412 | 0,714852
IMAS 2017 1.976.765.774 | 2.765.278.412 | 0,714852
IMAS 2018 1.976.765.774 | 2.765.278.412 | 0,714852
IMAS 2019 1.976.765.774 | 2.765.278.412 | 0,714852
IMAS 2020 1.976.765.774 | 3.994.291.039 | 0,494898
INDR 2016 217.399.714 654.351.707 0,332237
INDR 2017 187.873.114 654.351.707 0,287113
INDR 2018 222.664.314 654.351.707 0,340282
INDR 2019 222.664.314 654.351.707 0,340282
INDR 2020 254.664.314 654.351.707 0,389186
JECC 2016 30.240.000 151.200.000 0,2
JECC 2017 30.240.000 151.200.000 0,2
JECC 2018 30.240.000 151.200.000 0,2
JECC 2019 30.240.000 151.200.000 0,2
JECC 2020 30.240.000 151.200.000 0,2
RICY 2016 209.095.500 641.717.510 0,325837
RICY 2017 209.095.500 641.717.510 0,325837
RICY 2018 209.095.500 641.717.510 0,325837
RICY 2019 209.095.500 641.717.510 0,325837
RICY 2020 209.095.500 641.717.510 0,325837
VOKS 2016 424.235.730 831.120.519 0,510438
VOKS 2017 1.666.510.165 | 4.155.602.595 | 0,401027
VOKS 2018 1.666.510.165 | 4.155.602.595 | 0,401027
VOKS 2019 1.666.510.165 | 4.155.602.595 | 0,401027
VOKS 2020 1.666.510.165 | 4.155.602.595 | 0,401027




Lampiran 111

Data Hasil Penelitian Variabel Intangible Asset

NAMA TAHUN IT (X2)
PERUSAHAAN
ASII 2016 15,21324
ASII 2017 15,32513
ASII 2018 16,42536
ASII 2019 15,58468
ASII 2020 15,7053
BATA 2016 0
BATA 2017 0
BATA 2018 0
BATA 2019 0
BATA 2020 0
BRAM 2016 10,58204
BRAM 2017 10,70986
BRAM 2018 10,45933
BRAM 2019 10,40954
BRAM 2020 10,25616
CNTX 2016 0
CNTX 2017 0
CNTX 2018 0
CNTX 2019 0
CNTX 2020 0
GITL 2016 0
GJTL 2017 0
GJTL 2018 0
GITL 2019 0
GJTL 2020 0
HDTX 2016 0




HDTX 2018 0
IKBI 2017 4,317511
IKBI 2019 7,954907
IMAS 2016 0
IMAS 2017 0
IMAS 2018 0
IMAS 2019 0
IMAS 2020 0
INDR 2016 0
INDR 2017 0
INDR 2018 0
INDR 2019 0
INDR 2020 0
JECC 2016 0
JECC 2017 0
JECC 2018 0
JECC 2019 0
JECC 2020 0
RICY 2016 7,820038
RICY 2017 7,93666
RICY 2018 7,763021
RICY 2019 7,624619
RICY 2020 7,369601
VOKS 2016 0
VOKS 2017 0
VOKS 2018 0
VOKS 2019 5,968708
VOKS 2020 0




Lampiran IV

Data Hasil Penelitian Variabel Good Corporate Governance

Good Corporate Governance (X3)
NAMA
PERUSAHAAN TAHUN | Komisaris Direksi GCG
Independen
ASII 2016 4 11 0,363636
ASII 2017 4 9 0,444444
ASII 2018 3 10 0,3
ASII 2019 3 11 0,272727
ASII 2020 3 9 0,333333
BATA 2016 2 4 0,5
BATA 2017 2 4 0,5
BATA 2018 1 4 0,25
BATA 2019 2 4 0,5
BATA 2020 1 5 0,2
BRAM 2016 2 7 0,285714
BRAM 2017 2 6 0,333333
BRAM 2018 2 6 0,333333
BRAM 2019 2 6 0,333333
BRAM 2020 2 7 0,285714
CNTX 2016 1 7 0,142857
CNTX 2017 1 7 0,142857
CNTX 2018 1 7 0,142857
CNTX 2019 1 6 0,166667
CNTX 2020 1 6 0,166667
GJTL 2016 3 10 0,3
GJTL 2017 3 10 0,3
GJTL 2018 2 10 0,2
GJTL 2019 2 10 0,2
GJTL 2020 3 9 0,333333




HDTX 2016 1 4 0,25
HDTX 2018 1 3 0,333333
IKBI 2017 1 5 0,2
IKBI 2019 1 4 0,25
IMAS 2016 3 6 0,5
IMAS 2017 3 6 0,5
IMAS 2018 3 6 0,5
IMAS 2019 3 6 0,5
IMAS 2020 3 6 0,5
INDR 2016 2 2 1
INDR 2017 2 2 1
INDR 2018 1 2 0,5
INDR 2019 1 2 0,5
INDR 2020 1 2 0,5
JECC 2016 2 4 0,5
JECC 2017 2 4 0,5
JECC 2018 2 5 0,4
JECC 2019 2 4 0,5
JECC 2020 2 4 0,5
RICY 2016 1 4 0,25
RICY 2017 1 4 0,25
RICY 2018 1 4 0,25
RICY 2019 1 4 0,25
RICY 2020 1 4 0,25
VOKS 2016 2 6 0,333333
VOKS 2017 2 6 0,333333
VOKS 2018 2 6 0,333333
VOKS 2019 2 6 0,333333
VOKS 2020 2 7 0,285714




Lampiran V

Hasil Data Sampel Penelitian

Kode Tahun | TP (Y) OWN IT (X2) GCG
Perusahaan (XT1) (X3)
ASII 2016 |0,025131 | 0,501148 | 15,21324 | 0,363636
ASII 2017 ]0,030296 | 0,501148 | 15,32513 | 0,444444
ASII 2018 | 0,031854 | 0,501148 | 16,42536 0,3
ASII 2019 | 0,03513 | 0,501148 | 15,58468 | 0,272727
ASII 2020 | 0,09038 | 0,501148 | 15,7053 | 0,333333
BATA 2016 | 0,049088 | 0,871087 0 0,5
BATA 2017 | 0,095837 | 0,871087 0 0,5
BATA 2018 | 0,080315 | 0,871087 0 0,25
BATA 2019 | 0,086344 | 0,870758 0 0,5
BATA 2020 | 0,09639 | 0,870641 0 0,2
BRAM 2016 | 0,081257 | 0,602052 | 10,58204 | 0,285714
BRAM 2017 |0,077179 | 0,607007 | 10,70986 | 0,333333
BRAM 2018 |0,123826 | 0,615896 | 10,45933 | 0,333333
BRAM 2019 | 0,065257 | 0,615896 | 10,40954 | 0,333333
BRAM 2020 |0,133318 | 0,615896 | 10,25616 | 0,285714
CNTX 2016 | 0,146354 0,57 0 0,142857
CNTX 2017 | 0,226632 0,57 0 0,142857
CNTX 2018 | 0,48793 0,57 0 0,142857
CNTX 2019 |0,272276 0,57 0 0,166667
CNTX 2020 | 0,442187 0,57 0 0,166667
GJTL 2016 | 0,516104 | 0,594999 0 0,3
GJTL 2017 | 0,487789 | 0,594999 0 0,3
GJTL 2018 | 0,366379 | 0,594999 0 0,2
GJTL 2019 |0,379047 | 0,594999 0 0,2
GJTL 2020 |0,473591 | 0,594999 0 0,333333
HDTX 2016 | 0,487261 | 0,7666 0 0,25




HDTX 2018 | 0,158467 | 0,7666 0 0,333333
IKBI 2017 | 0,511352 | 0,921966 | 4,317511 0,2
IKBI 2019 |0,465182 | 0,921966 | 7,954907 0,25
IMAS 2016 | 0,144156 | 0,714852 0 0,5
IMAS 2017 |0,165426 | 0,714852 0 0,5
IMAS 2018 | 0,154363 | 0,714852 0 0,5
IMAS 2019 |0,136742 | 0,714852 0 0,5
IMAS 2020 | 0,151309 | 0,494898 0 0,5
INDR 2016 | 0,122937 | 0,332237 0 1
INDR 2017 | 0,161575 | 0,287113 0 1
INDR 2018 | 0,094439 | 0,340282 0 0,5
INDR 2019 10,019012 | 0,340282 0 0,5
INDR 2020 | 0,022275 | 0,389186 0 0,5
JECC 2016 |0,167985 0,2 0 0,5
JECC 2017 | 0,298662 0,2 0 0,5
JECC 2018 | 0,428472 0,2 0 0,4
JECC 2019 |0,323838 0,2 0 0,5
JECC 2020 | 0,448654 0,2 0 0,5
RICY 2016 |0,271363 | 0,325837 | 7,820038 0,25
RICY 2017 |0,250301 | 0,325837 | 7,93666 0,25
RICY 2018 | 0,28741 | 0,325837 | 7,763021 0,25
RICY 2019 ]0,361759 | 0,325837 | 7,624619 0,25
RICY 2020 |0,280456 | 0,325837 | 7,369601 0,25

VOKS 2016 |0,065282 | 0,510438 0 0,333333

VOKS 2017 |0,058139 | 0,401027 0 0,333333

VOKS 2018 |0,037603 | 0,401027 0 0,333333

VOKS 2019 10,013202 | 0,401027 | 5,968708 | 0,333333

VOKS 2020 |0,015706 | 0,401027 0 0,285714




Lampiran VI

Hasil Olah Data SPSS Versi 26

Descriptive Statistics

N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
TP_Y 65 -1,88 -,07 -,7482 ,48699
OWN_X1 65 ,20 ,92 ,5880 ,22138
IT_X2 65 ,00 16,43 3,9226 5,15866
GCG_X3 65 14 1,00 ,3382 ,14011
Valid N (listwise) 65
Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: TP_Y
' af]
o &
2 o o
E &
: " Obsu:rved Currtllirob " b
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 65
Normal Parametersab Mean ,0000000
Std. Deviation ,43130129
Most Extreme Differences Absolute ,096
Positive ,062
Negative -,096
Test Statistic ,096
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200°4




Coefficients?

Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant)
OWN_X1 ,920 1,088
IT_X2 ,955 1,047
GCG_X3 ,880 1,136
a. Dependent Variable: TP_Y
Scatterplot
Dependent Variable: TP_Y
4 . R
&

Regression Standardized Predicted Value

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 ,4642 ,216 A77 44178 1,615

a. Predictors: (Constant), GCG_X3, IT_X2, OWN_X1

b. Dependent Variable: TP_Y




Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,669 ,252 2,655 ,010
OWN_X1 ,566 ,260 ,257 2,176 ,033
IT_X2 -,027 ,011 -,283 -2,441 ,018
GCG_X3 -,908 ,420 -,261 -2,162 ,035
a. Dependent Variable: TP_Y
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 3,273 3 1,091 5,590 ,0020
Residual 11,905 61 ,195
Total 15,178 64

a. Dependent Variable: TP_Y
b. Predictors: (Constant), GCG_X3, IT_X2, OWN_X1




Titik Persentase Distribusi t (df =1 - 40)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 050 020 010 0.050 002 0010 0.002
41 0.68052 1.30254 1.68288 2.01954 2.42080 2.70118 3.30127
42 0.68038 1.30204 1.68195 2.01808 2.41847 2.69807 3.29595
43 0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 2.41625 2.69510 3.29089
44 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 241413 2.69228 3.28607
45 0.67998 1.30065 1.67943 2.01410 241212 2.68959 3.28148
46 0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 2.41019 2.68701 3.27710
47 0.67975 1.29982 1.67793 2.01174 2.40835 2.68456 3.27291
48 0.67964 1.29944 1.67722 2.01063 2.40658 2.68220 3.26891
49 0.67953 1.29907 1.67655 2.00958 2.40489 2.67995 3.26508
50 0.67943 1.29871 1.67591 2.00856 2.40327 2.67779 3.26141
51 0.67933 1.29837 1.67528 2.00758 2.40172 2.67572 3.25789
52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 2.67373 3.25451
53 0.67915 1.29773 1.67412 2.00575 2.39879 2.67182 3.25127
54 0.67906 1.29743 1.67356 2.00488 2.39741 2.66998 3.24815
55 0.67898 1.29713 1.67303 2.00404 2.39608 2.66822 3.24515
56 0.67890 1.29685 1.67252 2.00324 2.39480 2.66651 3.24226
57 0.67882 1.29658 1.67203 2.00247 2.39357 2.66487 3.23948
58 0.67874 1.29632 1.67155 2.00172 2.39238 2.66329 3.23680
59 0.67867 1.29607 1.67109 2.00100 2.39123 2.66176 3.23421
60 0.67860 1.29582 1.67065 2.00030 2.39012 2.66028 3.23171
61 0.67853 1.29558 1.67022 1.99962 2.38905 2.65886 3.22930
62 0.67847 1.29536 1.66980 1.99897 2.38801 2.65748 3.22696
63 0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 2.65615 3.22471
64 0.67834 1.29492 1.66901 1.99773 2.38604 2.65485 3.22253
65 0.67828 1.29471 1.66864 1.99714 2.38510 2.65360 3.22041
66 0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 2.38419 2.65239 3.21837
67 0.67817 1.29432 1.66792 1.99601 2.38330 2.65122 3.21639
68 0.67811 1.29413 1.66757 1.99547 2.38245 2.65008 3.21446
69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 2.38161 2.64898 3.21260
70 0.67801 1.29376 1.66691 1.99444 2.38081 2.64790 3.21079
71 0.67796 1.29359 1.66660 1.99394 2.38002 2.64686 3.20903
72 0.67791 1.29342 1.66629 1.99346 2.37926 2.64585 3.20733
73 0.67787 1.29326 1.66600 1.99300 2.37852 2.64487 3.20567
74 0.67782 1.29310 1.66571 1.99254 2.37780 2.64391 3.20406
75 0.67778 1.29294 1.66543 1.99210 2.37710 2.64298 3.20249
76 0.67773 1.29279 1.66515 1.99167 2.37642 2.64208 3.20096
77 0.67769 1.29264 1.66488 1.99125 2.37576 2.64120 3.19948
78 0.67765 1.29250 1.66462 1.99085 2.37511 2.64034 3.19804
79 0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 2.37448 2.63950 3.19663
80 | 067757 | 129222 | 166412 | 199006 | 237387 | 2 63869 | 3.19526




Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk
penyebut
(N2)

df untuk pembilang (N1)

6

7

9

1

12

13

14

15

46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
7
72
73
74
75
76
7
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90

4.05
4.05
4.04
4.04
4.03
4.03
4.03
4.02
4.02
4.02
4.01
4.01
4.01
4.00
4.00
4.00
4.00
3.99
3.99
3.99
3.99
3.98
3.98
3.98
3.98
3.98
3:97
3.97
3:97
3.97
3.97
3.97
3.96
3.96
3.96
3.96
3.96
3.96
3.95
3.95
3.95
3.95
3.95
3.95
3.95

3.20
3.20
3.19
3.19
3.18
3.18
3.18
3.17
3.17
3.16
3.16
3.16
3.16
3.15
3.15
3.15
3.15
3.14
3.14
3.14
3.14
3.13
3.13
3.13
3.13
3.13
3.12
3.12
3.12
3.12
3.12
3.12
3.11
3.1
3.1
3.1
3.1
3.1
3.1
3.10
3.10
3.10
3.10
3.10
3.10

2.81
2.80
2.80
2.79
2.79
2.79
2.78
2.78
2.78
277
277
277
2.76
2.76
2.76
2.76
275
2.75
2.75
2.75
2.74
2.74
2.74
274
2.74
2.73
273
273
273
273
272
272
272
272
2.72
2.72
272
2.7
2.7
271
271
2.7
2.7
2.71
271

2.57
2.57
2.57
2.56
2.56
2.55
2.55
2.55
2.54
2.54
2.54
2.53
2.53
2.53
2.53
2.52
252
2.52
2.52
2.51
2.51
2.51
2.51
2.50
2.50
2.50
2.50
2.50
2.50
2.49
2.49
2.49
2.49
2.49
2.49
2.48
2.48
2.48
2.48
2.48
2.48
2.48
2.48
247
2.47

242
241
241
2.40
2.40
2.40
2.39
2.39
2.39
2.38
2.38
2.38
2.37
237
237
2.37
2.36
2.36
2.36
2.36
2.35
2.35
2.35
2.35
2.35
2.34
2.34
2.34
2.34
2.34
2.33
2.33
2.33
233
2.33
2.33
2.33
2.32
2.32
2.32
2.32
2.32
2.32
2.32
2.32

2.30
2.30
2.29
2.29
2.29
2.28
2.28
2.28
2.27
227
227
2.26
2.26
2.26
225
2.25
2.25
2.25
224
224
2.24
2.24
2.24
2.23
2.23
2.23
2.23
2.23
222
222
222
2.22
2.22
222
221
221
221
221
221
221
2.21
2.20
2.20
2.20
2.20

222
221
221
2.20
2.20
2.20
2.19
2.19
2.18
2.18
2.18
2.18
217
217
217
2.16
2.16
2.16
2.16
2.15
2.15
2.15
2.15
2.15
2.14
2.14
2.14
2.14
2.14
2.13
2.13
213
213
2.13
213
212
2.12
212
212
K12
212
212
212
211
211

2.15
2.14
2.14
213
213
213
212
212
212
211
211
211
2.10
2.10
2.10
2.09
2.09
2.09
2.09
2.08
2.08
2.08
2.08
2.08
2.07
2.07
2.07
2.07
2.07
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.04
2.04

2.09
2.09
2.08
2.08
2.07
2.07
2.07
2.06
2.06
2.06
2.05
2.05
2.05
2.04
2.04
2.04
2.03
2.03
2.03
2.03
2.03
2.02
2.02
2.02
2.02
2.01
2.01
2.01
2.01
2.01
2.01
2.00
2.00
2.00
2.00
2.00
2.00
1.99
1.99
1.99
1.2)
1.25)
1.99
1.99
1.99

2.04
2.04
2.03
2.03
2.03
2.02
2.02
2.01
2.01
2.01
2.00
2.00
2.00
2.00
1.99
1.99
1.99
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.97
1.97
1.97
1.97
1.96
1.96
1.96
1.96
1.96
1.96
1.95
1.95
1.95
1.95
1.95
1.95
1.95
1.94
1.94
1.94
1.94
1.94
1.94

2.00
2.00
1.99
1.99
1.99
1.98
1.98
1.97
1.97
1.97
1.96
1.96
1.96
1.96
1.95
1.95
1.95
1.94
1.94
1.94
1.94
1.93
1.93
1.93
1.93
1.93
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.91
1.91
1.91
1.91
1.91
1.91
1.90
1.90
1.90
1.90
1.90
1.90
1.90

1.97
1.96
1.96
1.96
1.95
1.95
1.94
1.94
1.94
1.93
1.93
1.93
1.92
1.92
1.92
1.91
1.91
194
1.91
1.90
1.90
1.90
1.90
1.90
1.89
1.89
1.89
1.89
1.89
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.86
1.86
1.86

1.94
1.93
1.93
1.93
1.92
1.92
1.91
1.91
1.91
1.90
1.90
1.90
1.89
1.89
1.89
1.88
1.88
1.88
1.88
1.87
1.87
1.87
1.87
1.86
1.86
1.86
1.86
1.86
1.85
1.85
1.85
1.85
1.85
1.85
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.83
1.83
1.83
1.83

1.91
1.91
1.90
1.90
1.89
1.89
1.89
1.88
1.88
1.88
1.87
1.87
1.87
1.86
1.86
1.86
1.85
1.85
1.85
1.85
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.82
1.82
1.82
1.82
1.82
1.82
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.80
1.80

1.89
1.88
1.88
1.88
1.87
1.87
1.86
1.86
1.86
1.85
1.85
1.85
1.84
1.84
1.84
1.83
1.83
1.83
1.83
1.82
1.82
1.82
1.82
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78

Diproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com). 2010
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PT ASTRA INTERNATIONAL Tbk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF

KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2017 DAN 2016
(Dinyatakan dalam miliaran Rupiah,
kecuali dinyatakan lain)

FINANCIAL POSITION

AS AT 31 DECEMBER 2017 AND 2016

(Expressed in billions of Rupiah,

unfess othorwise sfaled)

Catatan/
Notes 2017 2016

ASET ASSETS

Aset lancar Current assets

Kas dan setara kas 4 31,574 29,357 Cash and cash equivalenis

Investasi lain-ain 5 305 899 Othar investmenis

Piutang usaha, setelah dikurangi Trade receivables, net of provision
penyisihan piutang ragu-ragu sebesar for doubtful receivables of 873
873 (2016: 499): (2016: 499):
= Pihak berelasi 6.359 1,566 1,537 - Related parties
- Pihak ketiga 6§ 23,785 17,409 - Third parties

Piutang pembiayaan, setelah dikurangi 7 31,882 33,216 Financing receivables, nel of provision
penyisihan piutang ragu-ragu for doubtful receivables
sebesar 1,486 (2016: 1.319) of 1,486 (2016: 1,319)

Piutang lainain, setelah dikurangi Other receivables, nel of provision
penyisihan piutang ragu-ragu for doubtful receivables of 23
sebesar 23 (2016: 18): (2016: 18):

- Pihak berelasi 8,35 388 223 - Related parties
- Pihak keliga L} 3.851 3 - Third parties

Persediaan | 19,504 17.771 Invenlaries

Pajak dibayar dimuka 10a 5720 4,443 Prepaid taxes

Pembayaran dimuka lainnya 2,718 1,807 Other prepayments

Jumlah aset lancar 121,293 110,403 Total current assets

Aset tidak lancar Non-current assets

Plutang usaha - pihak ketiga 6 [=t] 480 Trade receivables - third party

Piutang pembiayaan, selelah dikurangi 7 31,370 31423 Financing receivables, net of
penyisihan piutang ragu-ragu provision for doubtiul receivables
sebesar 1.354 (2016: 1.315) of 1,354 (2016: 1,315)

Piutang lain-lain, setelah dikurangi Other receivables, net of provision
penyisihan piutang ragu-ragu sebesar for doubtful receivables of nil
nihil (2016: nihil): (2016: nil):

- Pihak berelasi 8,350 915 489 - Relaled parties
- Pihak ketiga B B72 a73 - Third parties

Tanah untuk pengembangan 3,144 - Land for development

Investasi pada venlura bersama " 27,929 26,988 Investments in joint venlures

Investasi pada enlitas asosiasi 12 11,331 6,999 Investmenls in associates

Investasi lain-ain 5 8,613 6,372 Other investments

Aset pajak tangguhan 10d 4,251 3,980 Deferred tax assets

Properii inveslasi 13 8,381 6,183 Investment properties

Tanaman perkebunan, setelah dikurangi 14 B,747 6,675 Plantations, net of accumulated
akumulasi penyusutan sebesar 2.027 depreciation of 2,027
(2016: 1.775) (2016: 1,775)

Asel tetap, setelah dikurangi 15 48,402 43,237 Fixed assels, net of
akurmulas] sutan sebesar accumulated deprecialion
47.650 (2016: 42.514) of 47,650 (2016 42,514)

Properti pertambangan, salelah 16 5877 4,613 Mining propertias, net of
dikurangl akumulasi panyusutan accumulated depraciation and
dan penurunan nilai sebesar impairment of 9,784
9.784 (2016: 9.602) (2016: 9,602)

Hak konsesi, setelah 17 7.081 5987 Concassion rights, net of
dikurangi akumulasi amortisasi accumuiated amaortisation of
sebesar 376 (2016: 336) 376 (2016: 336)

Gooadwill 1.956 18974 Goodwill

Asel takberwujud lainnya 2,569 2,072 Other inlangitle assets

Asel lain-laln 4 846 3,007 Other assels

Jumlah asct tidak lancar 174,353 151,452 Total nan-current assels

JUMLAH ASET 295,646 — 261,855 TOTAL ASSETS

Catatan atas laporan keuangan konsolidaslan merupakan baglan yang

tidak terpisahkan dar lap L

Tha accompanying noles form an integral part of these consolidated
financial statemonis.



PT ASTRA INTERNATIONAL Tbk

DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2017 DAN 2016
(Dinyatakan dalam miliaran Rupiah,
kecuali dinyatakan lain)

CONSOLIDATED STATEMENTS OF

FINANCIAL POSITION

AS AT 31 DECEMBER 2017 AND 2016

Catatan/
Notes 2017 2016
UABILITAS
Liabilitas jangka pendek
Pinjaman [angka pendek 18 16321 18,764
Utang usaha:
= Pihak berelasi 19,35 3,708 3,666
- Pihak ketiga 19 25,760 18,823
Liabiltas lain-ain:
- Pihak berelasi 20,35k 308 557
- Pihak ketiga 20 9,505 7,039
Utang pajak 100 2,462 1,851
Alrual 21 8,337 6,174
Provisi 188 293
Liabililas imbalan kerja 22 404 420
Pendapatan ditangguhkan 23 4 465 4,436
Bagian jangka pendek dari
utang jangka panjang:
- Pimjaman bank dan pinjaman 24 13,265 15,104
lairain
- Sural berharga yang diterbitkan 25 13,952 11,264
- Utang sewa pembiayaan 46 688
Jumlah liabilitas jangka pendek 098722 B9,079
LLiabllitas jangka panjang
Liabilitas laindain - pihak keliga 20 292 232
Pendapatan ditangguhkan 23 2,023 1873
Lizbilitas pajak tangguhan 10d 1,995 1,641
Provisi 214 207
Liabiltas imbalan kera bl 4 677 3.ear
Utang jangka panjang, selelah
dikurangi bagian jangka pendek:
- Pinjaman bank dan pinjaman 24 18,589 10,195
lain-ain
- Sural berharga yang diterbitkan 25 1273 14,836
- Utang sewa pembiayaan 14 59
Jumlah liabilitas jangka panjang 40,595 32,870
Jumlah liabilitas 139317 121,949
EKUITAS
Modal saham:
- Modal dasar - 60.000.000.000
saham dengan nilai nominal Rp 50
(dalam satuan Rupiah) per saham
- Modal ditempatkan dan disetor 2% 2,024 2,024
penuh - 40.483.553.140 saham biasa
Tambahan modal diselor 7 1,139 1,139
Saldo laba:
- Dicadangkan 29 425 425
- Belum dicadangkan 113,003 101,217
Komponen ekuitas lainnya 7.054 7,146
Ekuitas yang diatribusikan 123,845 111,951
kepada pemilik entitas induk
Kepentingan nonpengendall 0 A2 684 27,955
Jumlah ekuitas 156329 39 906
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS 295646 261,855
Catatan atas taporan keuangan konsolidasian merupakan bagian yang
tdak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian. financial statements,

{Expressed in billions of Rupiah,
unless otherwise stated)

LIABILITIES

Current llabilities
Short-lerm borrowings
Trade payables:

- Related parties

- Third parties
Other liabflities:

- Related parties

- Third partfes
Taxes payable
Accruals
Provisions
Employee benefil abligations
Unearned income

Current portion of long-term debl:
- Bank loans and other lnans

- Debt secunties in issue
- Obligations under finance leases

Total current liabilities

Non-current liabilities

Other liabilities - third parties
Uneamed income

Defared lay Fabilities
Provisions

Empioyee benefil obligations
Long-term debl, net of current

portion:
- Bank loans and ather loans

- Dabt securities in issue
- Obligations under finance leases

Total non-current Nabilitios
Tofal liabliities

EQuITy
Share capital:

- Authonised - 60,000,000,000
shares with par value of Rp 50
{full Rupiah) per share

- Isswed and fully paid -
40,483,553, 140 ordinary shares

Additional paid-in capital
Relained samings:

- Appropriated

- Unappropriated

Othar reserves
Equity attributable to

owners of the parent
Non-controlling inlerests

Total equity
TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

The accompanying notes form an Integral part of thesa consolidalad



PT ASTRA INTERNATIONAL Tbk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2017 DAN 2016
(Dinyatakan dalam miliaran Rupiah,

kecuali dinyatakan lain)

1. INFORMASI UMUM (lanjutan)

c.

1. GENERAL INFORMATION (continued)

Perubahan struktur permodalan (lanjutan)

NOTES TO
THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2017 AND 2016
(Expressed in billions of Rupfah,
unless otherwise stated)

¢. Changes In capital structure (continued)

Rp 500 (dalam satuan Rupiah)
menjadi Rp 50 (dalam saluan Rupiah)
per saham, yang mengubah jumlah
saham beredar dan 4.048.355.314
saham  menjadi  40.483.553.140
saham.

Tahun/
Kebijakan/Tindakan Perusahaan Year Policies/Corporate aclions
Pemecahan nilai nominal saham dari 2012 Changes in par value from Rp 500

{full Rupiah) to Rp 50 (full Rupiah)
per share, changing the number of
issugd shares from 4,048,355314
shares fo 40,483,553, 140 shares.

Seluruh saham Perseroan telah dicatatkan

pada Bursa Efek Indonesia.

All of the Company's issued shares are
listed on the Indonesia Stock Exchange.

Struktur entitas anak d. The subsidiaries struclure
Dimulainya
kegiatan
kamersial/
Commence- Persentase Jumlah aset
ment af kapemilikan efaktif/ {sebelum aliminasi)/
commercial  Effective percentage Total assets
operations of ownersh (before elimination)
2017 2016 2017 2016
OTOMOTIF/AUTOMOTIVE
PT Arya Kharisma 1988 100.00 100.00 1,492 1,480
PT Astra Auloprima 203 100.00 100.00 35 28
PT Astra Auto Trust 2017 100.00 - 7 -
PT Astra Multi Trucks Indanesia 1984 75.00 75.00 37 &1
FT Astra Otoparts Tok * 1891 80.00 80.00 14,762 14,612
PT Fuji Technica Indonesia 1996 59.63 59.63 as7 sz
PT Gaya Motor 1370 100.00 100.00 385 T
PT Inti Pantja Press Industri 1990 89.36 89.36 B93 B48
PT Pulogadung Pawilra Laksana 1980 100.00 100.00 630 700
PT Tjahja Sakli Motor 1962 100.00 100,00 945 665
JASA KEUANGANIFINANCIAL SERVICES ™
PT Astra Mitra Ventura 1892 99.85 98.85 227 197
PT Astra Multi Financa 1891 100.00 100.60 £18 627
PT Aslra Sedaya Finance 1983 86.14 B6.14 29614 31478
PT Asuransl Astra Buana 1981 95.70 95.70 12,667 11,920
PT Federal Inlernational Finance 1989 100.00 100.00 30,753 29,411
PT Garda Era Sedaya 1998 100.00 100.00 1,620 1,629
PT Maira Graha Sarana 2013 100.00 100.00 295 316
PT Sedaya Mulil Investama * 1989 100.00 100.00 20,753 20,838
PT Sedaya Pratama * 1993 100.00 100.00 571 485
PT Shana Mullifinance Aslra - 100.00 100.00 150 150
PT Staco Estika Sedaya Finance 1690 96.54 96.54 138 129
PT Surya Artha Nusantara Finance 1983 60.00 60.00 5,680 6,792
PT Swadharma Bhaktl Sedaya Finance 1986 096.54 96.54 831 645

a) Dan enlilas snek.

b} Termasuk entitas anak Udsk langsung yang signifikan,

8) And subsidianes.
b)) including significant indirect subsidianes.



PT ASTRA INTERNATIONAL Tbk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2017 DAN 2016
(Dinyatakan dalam miliaran Rupiah,

kecuali dinyatakan lain)

1. INFORMASI UMUM (lanjutan)

d.  Struktur entitas anak (lanjutan)

Dimulainya
kegiatan
komersial/

NOTES TO

THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

1.

Commence-

ment of

commercial

operations

31 DECEMBER 2017 AND 2016
(Expressed in biflions of Rupiah,
unless otherwise staled)

GENERAL INFORMATION (continued)

d. The subsidiaries structure (continued)

ALAT BERAT, PERTAMBANGAN,
KONSTRUKSI DAN ENERGI/
HEAVY EQUIPMENT, MINING,
CONSTRUCTION AND ENERGY ™

PT Pamapersada Nusantara ™ 1993

PT United Tractors Tbk ¥ 1973
AGRIBISNIS/AGRIBUSINESS

PT Astra Agro Lestari Tok * 1995
INFRASTRUKTUR DAN LOGISTIK/
INFRASTRUCTURE AND LOGISTICS "

PT Astratel Nusantara "* 1996

PT Intertel Nusaperdana * 1989

PT Marga Harjaya Infrastruktur 2014

PT Marga Mandalasakti 1980

PT Serasi Autoraya * 1850
TEKNOLOG! INFORMASI
INFORMATION TECHNOLOGY

PT Astra Graphia Thk " 1975
PROPERTUPROPERTY

PT Brahmayasa Bahlera - Divisi Komarsial/ -

Cammereial Division
PT Menara Astra ™ 2014
PT Samadista Karya 2008

a) Dan enlitas anak.

b) Termasuk entitas anak tidak langsung yang signifikan.

c) Berubah nama menjadi PT Astra Tol Nusantara per
18 Januari 2018,

d) Berubah nama menjadi PT Astra Nusa Perdana per
18 Januan 2018.

Seluruh entitas anak langsung dan tidak
langsung yang signifikan berdomisili di
Indonesia.

Pemegang saham terbesar Perseroan adalah
Jardine Cycle & Cariage Lld, perusahaan
yang didirikan di Singapura. Jardine Cycle &
Carriage Ltd merupakan entitas anak dari
Jardine Matheson Holdings Ltd, perusahaan
yang didirikan di Bermuda.

Persentase Jumiah aset
kepemilikan efektif/ (sebelum eliminasi)/
Effective percentage Total assets
ofownership __(before elimination)
2017 2016 2017 2016
59.50 59.50 41,553 33,509
59.50 59.50 82,262 63,991
79.68 79.68 24,835 24,226
100.00 100.00 15,835 9,216
100.00 100.00 35 39
100.00 100.00 4,362 3,672
79.31 79.31 2,652 2,295
100.00 100.00 6,122 6,114
76.87 76.87 2412 1,723
100.00 100.00 120 116
100.00 100.00 9,062 4,227
100.00 100.00 288 282

a) And subsidiaries,

b) Including significant indirect subsitia p 7

c) Change the name into PT Asira Tol Nusantara on
18 Jaruary 2018,

d] Change tha name info PT Astra Nusa Perdana on

18 January 2018,

Al direct subsidiaries and significant
indirect subsidiaries are domiciled in
Indonasia.

The Company’s largest shareholder is
Jardine Cycle & Carmiage Ltd, a company
incorporated in Singapore. Jardine Cycle
& Carriage Ltd is a subsidiary of Jardine
Matheson Heldings Lid, a company
incorporated in Bermuda.



DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

LAPORAN POSIS| KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2020 DAN 2013
(Dinyatakan dalam miliaran Rupiah,
kecuali dinyatakan lain}

ASET

Aset lancar

Kas dan setara kas

Investasi lain-lain

Piutang usaha, setelah dikurangi

yisihan piutang ragu-ragu sebesar

1.478 (2019: 487):
- Pihak berelasi
- Pihak ketiga

Piutang pembiayaan, selelah dikurangi
penyisihan piutang ragu-ragu
sebesar 2.675 (2019: 1.725)

Piutang lain-lain, setelah dikurangi
penyisihan piutang ragu-ragu
sebesar 161 (2019: BE):
- Pihak berelasi
- Pihak ketiga

Persediaan

Pajak dibayar dimuka

Asel laindain

Jumlah aset lancar

Aset tidak lancar

Piutang usaha:

- Pihak berelasi
- Pihak ketiga

Piutang pembiayaan, selelah dikurangi
penyisihan piutang ragu-ragu
sebesar2.232 (2019: 1.465)

Piutang lain-lain, setelah dikurangi
penyisihan piulang ragu-ragu
sebesar 75 (2019: nihil):

- Pihak berelasi
- Pihak ketiga

Persediaan

Pajak dibayar dimuka

Investasi pada ventura bersama

Investasi pada enlitas asosiasi

Investasi lain-lain

Aset pajak tangguhan

Propedi inveslasi

Tanaman produktd, setelah dikurang
akumulasi penyusutan dan
penurunan nilai sebesar 3.017
(2019: 2.663)

Asel letap, setelah dikurangl
akumulasl penyusutan dan
penurunan nilai sebesar 72.478
(2019: 62.471)

Properti pertambangan, setelah
dikurangi akumulasi penyusutan
dan penurunan nilai sebesar
12.580 (20149: 11.468)

Hak konsesi, selalah
dikurangl akumulasi amortisasi
sebesar 617 (2019: 523)

Goodwill

Aset takberwujud lainnya

Asal lain-lain

Jumiah aset tidak lancar
JUMLAH ASET

PT ASTRA INTERNATIONAL Tbk

CONSOLIDATED STATEMENTS OF

FINANCIAL POSITION

AS AT 31 DECEMBER 2020 AND 2019

Calatan alas laporan keuangan konsolidasian merupakan baglan yang
tidak terpisahkan dan laporan keuangan konsalidasian,

Catatan/

Notes 2020 2019
4 47,553 24,330
5 852 400
6,33 1,475 1,257
& 15,556 28,110
7 32,379 36,059
8330 580 736
8 4317 4,440
9 17,929 24,287
10a 5110 6,823
8557 2616
132308 129,058
6,33g 5 10
6 108 169
7 30,167 32,475
833 201 1,825
8 928 1,058
] 3,705 3,887
10a 3,265 3,268
1 24,004 36,286
12 9,479 8,397
5 14,321 12,741
10d 4,799 4,806
13 7.507 7,552
14 7,006 6,991
15 58,230 62,337
16 12,960 13,831
17 8,425 B429
4,844 4,338
1.774 1.528
11,337 11,972
205895 222900
338,203 ___351,958

(Expressed in billions of Rupiah,

unfess otherwise stated)

ASSETS

Current assets

Cash and cash equivalents

Other investmenis

Trade receivabies, nel of provision
for doubtful receivables of 1,478
(2019: 487):

- Related parties
- Third parties

Financing receivables, net of provision
for doubtiul recevables
of 2675 (2019: 1,725)

Other receivables, net of provision
for doubtful receiables of 161
(2019: 86):

- Relaled parties
- Third parties

Inventories

Prepaid taxes

Other assels

Total current assets

Non-current assets
Trade recefvables:

- Related parties

- Third parties

Financing receivables, nef of
provision for doublful receijvables
of 2,232 (2019: 1,465)

Other receivables, net of provision
for doubtful receivablas of 75
(2019: nil):

- Relaled parties
= Third parfies

Invemories

FPrepaid taxes

Investments In joint ventures

Investments in associates

Other investments

Deferred tax assels

Investment properties

Bearer plants, net of
sccumulated depreciation and
impairrment of 3,017
(2019: 2,663)

Fixed assels, net of
accumulated deprecialion and
impairment of 72,478
(2019: 62.471)

Mining properties, net of
sccumulated depreciation and
impalrment of 12,580
(2019: 11,4568)

Concession rights, net of
accumulated amortisation of
617 (2019: 523)

Gooawill

Other intangible assels

Other assels

Total non-current assels

TOTAL ASSETS

The accompanying nofes farm an infegral part of these consolidaled
financial stalements.



LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2020 DAN 2019

(Dinyatakan dalam miliaran Rupiah,

kecuali dinyatakan lain)

PT ASTRA INTERNATIONAL Tbk

DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF

FINANCIAL POSITION

AS AT 31 DECEMBER 2020 AND 2019

Catatan/
Notes 2020 2019
LIABILITAS
Liabilitas jangka pendek
Pinjaman jangka pendak 184,180 6,500 15,427
Utang usaha:
= Pihak berelasi 19,13 2,746 3,796
- Pihak ketiga 19 13,783 26,291
Liabilitas lain-ain:
= Pihak berelasi 20,33k 125 143
- Pihak ketiga 20 13,393 8,312
Utang pajak 106 2,153 2,473
Akrual 21 10,266 10,884
Provisi 131 147
Liabilitas imbalan kerja sl 55 653
Pendapatan ditangguhkan 23 5,242 5511
Bagian jangka pendek dari
ulang jangka panjang:
- Pinjaman bank dan pinjaman 18b,18d 19,292 17,869
I@in-i@in
- Surat utang 18z, 184 10,468 8,300
= Liabillas sewa 18d 876 156
Jumiah liabilitas jangka pendek ___ B5736 ___agog2
Liabilitas jangka panjang
Liabilitas lain-tain - pihak ketiga 20 1,666 1,333
Liabilitas pajak tangguhan 10d 3972 4818
Provisi 816 742
Liabilitas imbalan kerja n 7.002 5,850
Pendapatan dilangguhkan 23 1.212 1.941
Ulang jangka panjang, setelah
dikurangi bagian jangka pendek:
- Pinjaman bank dan pinjaman 180,184 33482 36,743
fairain
- Sural utang 18,184 8101 13,374
- Liabilitas sewa 18d 762 432
Jumlah liabilitas jangka panjang 87013 ___E5233
Jumlah liabilitas 14?2745 165195
EKUITAS
Modal saham:
- Modal dasar - 60.000.000.000
saham dengan nitai nominal Rp50
{dalam saluan Rupiah) per saham
- Modal ditempatkan dan disetor 24 2,024 2,024
penuh - 40.483,553.140 saham biasa
Tambahan modal disetor 25 1,139 1138
Saldo laba:
- Dicadangkan Fi 425 425
- Belum dicadangkan 148,643 140,062
Komponen ekuitas lainnya 3,431 4157
Ekuitas yang diatribusikan 155,662 147 847
kepada pemilik entitas induk
Kepentingan nonpengendali 28 39,782 38.916
Jumiah ehuitas — 195454 186.763
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS 338,203 251,958

Catatan atas laporan b k lidasi

pakan bagian yang
lidak terpisahian dan laporan keuangan konsaolidasian.

financial statements.,

(Expressed in billlons of Rupiah,

unless otherwise staled)

LIABILITIES

Current liabilitias
Short-term borrowings
Trade payables:

- Third parties
Taxes payable
Accruals
Provisions
Employes benafit obligations
Unearned income
Current portion of fong-term debl:

- Bank loans and ather loans

- Debt securities
- Lease liabilitiss

Total current liabilities

Non-current fiabilities

Cther liabilities - third parties
Deferred tax Nabifties
Provisions

Employea banefit obligalions
Uneamed income

Long-ferm debt, nef of currant

porion;
- Bank loans and other loans

- Debt securities
- Lease liabilties

Total non-current liabilities
Total liabilities

EQuUITY
Share capital:

- Authorised - 60,000,000,000
shares with par value of Rp50
{full Rupfah) per share

- lssuad and fully paid -
40,483,553, 140 ardinary shares

Additional pajd-in capital
Retained earnings:

- Appropriated

- Unapproprialed
Other resarves

Equity attributable fo

owners of the parent
Non-controlling inferests

Total equity
TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

The accompanying notas form an integral pant of these consolidated



PT ASTRA INTERNATIONAL Tbk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2020 DAN 2019
(Dinyatakan dalam miliaran Rupiah,

kecuali dinyatakan lain)

1. INFORMASI UMUM (lanjutan)

d.  Struktur entitas anak (lanjutan)

NOTES TO

THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2020 AND 2019

(Expressed In billions of Rupiah,

unless otherwise stated)

1. GENERAL INFORMATION (continued)

d. The subsidiaries structure (continued)

Dimulainya
kegiatan
komersial/
Commence- Persentase Jumlah aset
ment of kepemilikan afektif/ {sebelum eliminasi)/
commercial  Effective percentage Total assels
operations of ownership (before elimination)
2020 2018 2020 2019
ALAT BERAT, PERTAMBANGAN,
KONSTRUKSI DAN ENERGI
HEAVY EQUIPMENT, MINING,
CONSTRUCTION AND ENERGY ™
PT Acset Indonusa Thik ™™ 1995 38.58 29.81 3,055 10,447
PT Agincourl Resources 2012 56,62 56.52 11,358 10,668
PT Pamapersada Nusantara * 1993 59,50 59,50 60,420 61,656
PT United Tractors Thk " 1973 59.50 59.50 99,801 111,713
AGRIBISNISIAGRIBUSINESS
PT Astra Agra Lestar| Thk 1895 79.68 79.68 27,781 26,974
INFRASTRUKTUR DAN LOGISTIK/
INFRASTRUCTURE AND LOGISTICS ™
PT Astra Tol Nusantara 1936 100.00 100.00 20,197 19,622
PT Astra Transportasi Indonesia 2018 100.00 100.00 278 296
PT Astra Nusa Perdana * 1982 100.00 100.00 812 605
PT Marga Harjaya Infrastruktur 2014 10000 100.00 4,466 4,494
PT Marga Mandalasakti 1890 79.31 79.31 3743 3,653
PT Serasi Autoraya ¥ 1990 100,00 100.00 5984 6,148
TEKNOLOGI INFORMASI/
INFORMATION TECHNOLOGY
PT Astra Graphia Thi b 1975 76.87 76.87 2,289 2,897
PROPERTUPROPERTY
PT Brahmayasa Bahlera 1870 60.00 60.00 B62 aas
PT Brahmayasa Bahtera - Divisi Komersial/ 2018 100.00 100.00 154 137
Commercial Division
PT Menara Astra 2014 100.00 100.00 12,010 12,023
PT Samadisia Karya 2008 100.00 100.00 1,182 1.142
8) Temasuh entles snak bidak langsung yang sigrdhian. a) Incliding significant indirect subsidianes.
b) Dan entitas anak b)  And subsidiory/subsidianes.
c) Peningkatan kepsmilkan efektf Grup sejak Seplember ¢) lncrease in the Group's effective ownership since
2020 sshubungan dengan penerbilan saham baru oleh Seplember 2020 relaled o Issuance of raw shares by
PT Acsel Indonusa Thk PT Acset indonusa Thi.
Seluruh enlitas anak langsung dan tidak Al direct subsidiaries and significant
langsung yang signifikan berdomisili di indirect subsidiaries are domiciled in
Indonesia. Indonesia.
Jardine Cycle & Carriage Lid merupakan Jardine Cycle & Carmiage Lid s the
pemegang saham pengendali Perseroan controlling shareholder of the Company as
karena memiliki 50,11% saham Perseroan it owns 50.11% of the Company's shares
(lihat Catatan 24). Jardine Cycle & Camage frefer to Note 24). Jardine Cycle &
Lid adalah perusahaan yang didirikan di Carmiage LId is @ company incorporated in
Singapura dan entilas anak dari Jardine Singapore and a subsidiary of Jarding
Matheson Holdings Ltd, perusahaan yang Matheson Holdings Ltd, a company

didirikan di Bermuda.

incorporated in Bermuda.



PT AGTRA INTERNATIONAL Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONGOLIDASIAN
3 DEBEMBER 2020 DAN 2010

(U ralakan dalarm eilisran Huplah,

katuall dingatakan laln)

NOTES TO

THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2020 AND 2010
(Cxprussod In billions of Rupiah,
unlagn otfiorwiso sintod)

1. INFORMASI UMUM (lanjutzsn)

1. GENERAL INFORMATION (contintsrf)

¢.  Porubahan struklur parmodalan (lanjitan) ¢. Changos In capltal structure (continuad)
Kobljakan/Tindakan Perusahaan T;z:;"( Policias/Corporate acilons
FPormucatim nilal nominal sabam darl 2mz Changus in par vatus from RpSo0
Rptno  (dolarn salusan Hupiah) (tult Fupiah) to RpSG (full Rupiah)
manjad Hp&i (dalam saluan Bupiah) par chare, changing the number of
par sabarm, yoreg mangubah jumbah fssued sharas from 4,048,355,314
pabm  boredar darl A.048.355.314 shares to 40,483,653,140 sharaa,
sabarm  menjadl ADAB3.553.140
wabogn, )
Soluruh sahiam Persoroan lelah dicatatkan All of the Compary's issued sharas are
pata Bursa Elok Indonesia, listad on the Indonesia Stock Exchange.
d.  Strukiur ontitas anak d. The subsidiaries structure
Dimulalnys
kaglatan
kamarsiall
Commance- Parsontase Jumlah aset
mant of kapamilikan efakyfl (zabalum sliminasi)/
commuorcial  Effoctive percentage Tolal assels
aparations of ownership {bafaro alimination)
2020 2019 2020 2019
OTOMOTIFIAUTOMOTIVE
1T Arya Fhantma 1665 100.00 100,00 1514 1,54
T Asiea Autoprirmg 2013 100.00 100.00 35 28
T Antri Auto Trusl oy 100,00 100.00 121 100
P Astra Digital Intermasional 2018 100,00 100.00 337 156
T Antrin Mulli Trucks Indonssia 16igA 75.00 75.00 36 ]
PT Antra Otgorts Thi ™ 1601 £0.00 B0.00 15,180 16,016
BT Fulfl Technica Indonesin 1996 5,63 59.63 436 450
PT Gy Modor 1970 100.00 100,00 303 a8
FT Inll Paotjo Fross Industil 1840 B30 B0.36 840 a2
PT Pulogadung Pawiita Laksana 1880 100.00 100,00 714 696
FT Tjahja Sokt Motor 1962 100.00 100.00 7 954
JASA KEUANGANIFINANCIAL SERVICES "
PT Antra Milra Vienlura 1BG2 #0.85 i 85 251 267
PT Asira Mulll Finance 1691 100.00 100.00 715 712
PT Asbra Sedlimga Finance 1983 100.00 100,00 31,436 31,5985
P Anurisnsl Astrio Buani 1981 95.70 B5.70 14,574 14,424
PT Asuransl Jiwn Astrs 940 99,00 . 6,958 %
P Gipta Godoya Digital Indonesia 1690 100.00 100.00 152 152
T Foxdernl Intormaticnal Finance " 1684 100.00 100,00 32,586 a5716
17T Gawda Fris Soduyn 1098 10000  100.00 1,944 2,067
FT Mudri Grasha Garsnia 2013 100.00 100,00 6789 361
FrT Gextiayas Multl Invisimi ™ 1080 100,00  100.00 29,158 22,005
T Sawdoyis Protisma *! 1463 100.00 100.00 T 700
T Shawrin Multfinance Asire 2019 100.00 100.00 170 163
7T Sueya Atha Husantara Finance 15683 60.00 60,00 2814 3,604
1086 100.00 100.00 015 1,030

P Grwndhonmn Bhikll Sodings Finance

o) ey rititan nrak

0} And subsidiorglsubisidiarios

b Tatmasuk srdrdas anak Uik fengaung yang i,

) Lt Cntatin

) erubh nasa der BT Glaco Cslika Gedaga Finance per

17 Lhmsarnbar 2010,

b Iecluting wignificant indime! subsidiaries
¢ FRofor fo Note 3o

d) Changed the neme from PT Staco Latikas Sodaya

Firince on 17 Ducomber 2020,



LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

30 SEPTEMBER 2018 DAN 31 DESEMBER 2017

(Dinyatakan dalam miliaran Rupiah,
kecuali dinyatakan lain)

PT ASTRA INTERNATIONAL Tbk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF

FINANCIAL POSITION

AS AT 30 SEPTEMBER 2018 AND 31 DECEMBER 2017
(Expressed in billions of Rupiah,

unless otherwise slated)

Catatan/ 30 Sep 31 Dec
Notes 2018 2017"

ASET ASSETS

Aset lancar Current assels

Kas dan setara kas 4 36,669 31,574 Cash and cash equivalents

Investasi laindain 5 380 305 Other investments

Fistang usaha, setelah dikurangi Trade receivables, nel of provision
penyisihan piutang ragu-ragu sebesar for doubtful receivables of 623
623 (31/12/2017: 873): (31/122017: B73):

- Pihak berelasi 6,33g 1,564 1,566 - Related parties
- Pihak ketiga 3 29,820 23,785 - Third parties

Pwtang pembiayaan, selelah dikurangi 7 33,525 31,882 Financing receivables, net of provision
penyisihan piutang ragu-ragu for doubtful receivables
sebesar 1.647 (31/12/2017: 1.486) of 1,647 (31/12/2017: 1,486)

Piutang lain-lain, setelah dikurangi Other receivables, net of provision
penyisinan piutang ragu-ragu for doublful recevables of 48
sebesar 48 (31/12/2017: 23): (3171272017 23):

- Pihak berelasi B,33i 533 388 - Related parties
- Pihak ketiga 8 4,144 3,851 = Third parties

Persediaan 9 24,357 19,504 inventories

Pajak dibayar dimuka 10a 7.234 5,720 Prepaid taxes

Asel laindain 3,837 2953 Other assels

Jumliah aset lancar 142063 _ 121528 Total current assels

Aset tidak lancar Non-current assels

Piutang usaha - pihak ketiga 6 6 69 Trade receivables - third party

Piutang pembiayaan, setelah dikurangi 7 31,532 31,370 Financing recewables, nel of
penyisinan piutang ragu-ragu provision for doubltful receivables
sebesar 1.426 (31/12/2017: 1.354) of 1.426 (31/12/2017: 1,354)

Puwtang lain-lain, setelah dikurangi Other receivables, net of provision
penyisihan piutang ragu-ragu sebesar for doubtful receivables of nil
nind (31/12/2017: nihil): (317122017 nil):

- Pihak berelasi 8,33 1,236 915 - Relaled parties
- Pihak ketiga 8 4,082 872 - Third parties

Tanah unluk pengembangan 3912 3,144 Land for development

Investasi pada venlura bersama 11 28,919 27,929 Investments in joint venlures

Investasi pada entitas asosiasl 12 13,008 11,331 Investments in associales

Investasi lain-ain 5 10,726 8613 Other investments

Asel pajak langguhan 10d 4431 4,200 Deferred tax assets

Properti investasi 13 8,684 8,381 Investment properfies

Tanaman produkdi§, setelah dikurangi 14 6,946 6,747 Bearer plants, net of
akumulasi penyusulan sebesar 2.262 accumulaled depreciation of
(3111272017 2027) 2,282 (31/12/2017: 2,027)

Asel lelap, setelah dikurang| 15 53,472 48,402 Fixed assels, nel of
akumulasi penyusutan sebesar accumulaled depreciation
51.755 (31/12/2017: 47.650) of 51,755 (31/12/2017: 47,650)

Propert pertambangan, setelah 16 6,299 5877 Mining properties, nel of
dikurang akumulasi penyusutan accumulaled depreciation and
dan penurunan nila) sebesar impairment of 10,059
10.059 (31/12/2017. 9.784) (31/12/2017: 9,784)

Hak konsesi, setelah 17 7.229 7.081 Cancession rights, nel of
dikurangl akumulasi amortisasi accumulated amortisation of
sebesar 420 (31/12/2017, 376) 420 (311272017 376)

Goodwill 1,978 1,956 Goodwill

Asel takberwujud lainnya 2730 2,569 Other inlangible assets

Asel lain-lain 6.072 4,846 Other assels

Jumlah aset tidak lancar 191.262 174,302 Total non-current assets

JUMLAH ASET 333,325 __ 295,830 TOTAL ASSETS

*) Disaykan kembali, lihat Cutatan 2a. *) Restated, refur lo Note 2a.

Catatan atas | [ k ! merupakan bagian yang The accompanying notes form an i part ol these

tidak dari |, b ) | financial statements

ap (Ll



PT ASTRA INTERNATIONAL Tbk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF

KONSOLIDASIAN

30 SEPTEMBER 2018 DAN 31 DESEMBER 2017

(Dinyatakan dalam miliaran Rupiah,

FINANCIAL POSITION

AS AT 30 SEPTEMBER 2018 AND 31 DECEMBER 2017
(Expressed in billions of Rupiah,

kecuall dinyatakan lain) unless otherwise stated)
Catatan/ 30 Sep 31 Dec
Notes 2018 2017"
UIABILITAS LIABILITIES
Liabilitas jangka pendek Current liabilities
Pinjaman jangka pandek 18a,18d 14,851 16,321 Short-lerm borrowings
Utang usaha: Trade payables:
- Pi‘hak berelasi 19,33 5170 3,708 - Related parties
- Pihak keliga 19 34,827 25,760 - Third parties
Liabililas lain-lain: Other liabililies:
- Pihak berelasi 20,33k 1,362 308 - Related parties
- Pihak ketiga 20 9,158 9,505 - Third parties
Utang pajak 10b 3581 2,462 Taxes payable
Akrual 21 13,365 8,337 Accruals
Provisi 131 189 Provisions
Liabilitas imbalan kerja 2 404 404 Employee benelit obligations
Pendapatan dilangguhkan 23 4,650 4,465 Uneamed income
Bagian jangka pendek dari Current portion of long-term debt:
ulang jangka panjang:

- Pinjaman bank dan pinjaman 18b,18d 15,307 13,265 - Bank loans and other loans

lain-lain

- Sural berharga yang diterbitkan 18c,18d 12,545 13,952 - Debt securities in issue

- Utang sewa pembiayaan 18d 107 48 - Obligations under finance leases

Jumlah liabilitas jangka pendek 115458 88722 Total current liabilities

Liabilitas jangka panjang Non-current liabilities

Liabilitas lain-lain - pihak ketiga 20 470 292 Other liabifities - third parties

Pendapatan dilangguhkan 23 1,909 2,023 Uneamed income

Liabilitas pajak tangguhan 10d 2,131 2,003 Deferred tax liabilities

Provisi M7 214 Provisions

Liabilitas imbalan kerja 22 5,146 4677 Empioyea benefit obligations

Utang jangka panjang, selelah Long-term debl, net of current
dikurangi bagian jangka pendek: portion:

- Pinjaman bank dan pinjaman 18b,18d 24,911 18,589 - Bank loans and other loans

lain-lain

- Surat berharga yang dilerbitkan 18¢,18d 14,677 12,791 - Debl securities in issue

- Ulang sewa pembiayaan 18d 345 14 - Obligations under finance leases

Jumlah liabilitas jangka panjang 49,936 40,603 Total non-current liabilities
Jumilah liabilitas 165,394 139,325 Total liabilities

EKUITAS EQUITY

Modal saham: Share capital:

- Modal dasar - 60.000.000.000 = Authorised - 60,000,000,000
saham dengan nilai nominal Rp 50 shares with par value of Rp 50
(dalam satuan Rupiah) per saham (full Rupiah) per share

- Modal ditempatkan dan disetor 24 2,024 2,024 - Issued and fully paid -
penuh - 40.483.553.140 saham biasa 40,483,553, 140 ordinary shares

Tambahan modal disetor 25 1139 1,139 Additional paid-in capital
Saldo laba: Relained eamings:

- Dicadangkan 27 425 425 - Appropriated

- Belum dicadangkan 122,531 113,138 - Unappropriated
Komponen ekuilas lainnya 6361 — 7054 Other reserves
Ekuitas yang diatribusikan 132,480 123,780 Equity attributable to

kepada pemilik entitas Induk owners of the parent
Kepentingan nonpengendali 28 35451 — 32728 Non-controlling interesis
Jumilah ekultas —167.931 — 156505 Total equity
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS 333,325 295830 TOTAL LIABILITIES AND EQUITY
*) Disajikan kemball, lihat Catatan 2a *) Restatud, refer fo Nole 2a
Calatan alas laporan k b lidasi bagian yang Tha ing noles form an integral part of these consolidated

tidak terpisahkan dan laporan ksuangan konsolldaslan.

financial statemants.



PT ASTRA INTERNATIONAL Tbk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
30 SEPTEMBER 2018

(Dinyatakan dalam miliaran Rupiah,

kecuali dinyatakan lain)

1. INFORMASI UMUM (lanjutan)

Dewan Komisaris, Direksi, Komite Audit
dan Karyawan

Susunan anggota Dewan Komisaris, Direksi
dan Komite Audit Perseroan adalah sebagai
berikut:

NOTES TO

THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

30 SEPTEMBER 2018
(Expressed in billions of Rupiah,
unless otherwise slaled)

1. GENERAL INFORMATION (continued)

Board of Commissioners, Directors,
Audit Committee and Employees

The members of the Company’s Boards o_.f
Commissioners, Directors and Audit
Committee are as follows:

Dewan Komisaris

Presiden Komisaris
Komisans Independen:

Komisans:

Direksi

Presiden Direktur
Direkur Independen
Direktur:

Komite Audit

Kelua
Anggota:

Anggota Khusus ™

30 September
2018

31 Desember/December
2017

Budi Setiadharma
Muhamad Chalib Basri
S Indrastuti Hadiputranto
Takayukl Yoshilsugu

Anthony John Liddell Nightingale
Benjamin Willam Keswick

Mark Spencer Greenberg

David Alexander Newbigging
John Raymond Will

Adrian Teng Wai Ann

Prijono Sugiarto

Djony Bunarta Tjondro
Johannes Loman

Suparno Djasmin

Bambang Widjanarka Sanloso
Chiew Sin Cheak

Gidion Hasan

Henry Tanoto

Sanlosa

Gila Tiflani Boer

Muhamad Chalib Basn
Angky Tisnadisastra
Lindawati Gani

Adnian Teng Wel Ann

Budi Setadharma

Sidharta Utama

Mari Elka Pangesiu
Muhamad Chalib Basri
Yasutoshi Sugimoto
Anthony John Liddell Nighlingale
Benjamin William Keswick
Mark Spencer Greenberg
Jonathan Chang

Dawid Alexander Newbigging
John Raymond Wit

Adrian Teng Wei Ann

Prijono Sugiarto

Bambang Widjanarko Santoso
Widya Wiryawan

Johannes Loman

Suparno Djasmin

Djony Bunarto Tjondra

Chiew Sin Cheok

Gidion Hasan

Henry Tanoto

Muhamad Chalib Basri
Angky Tisnadisasira
Lindawali Gani

Adrian Teng Wes Ann

Board of Commissioners
President Commissioner

I dent Ci

iONErs

Commissioners:

Directars

Presidant Direclor
Indepandont Director
Direclors:

Audit Committee

Chairman
Membars:

Special Member *

T Tidek memikld hak suara,

Pada tanggal 30 September 2018,
Perseroan dan entitas anak memiliki
150.341 karyawan (31 Desember 2017:
144.710 karyawan).

Jumlah  karyawan termasuk  ventura
bersama dan enlilas asosiasi, pada tanggal
30 September 2018 adalah 225.935
karyawan (31 Desember 2017: 218.463
karyawan).

7 Does not hava voling rights.

As at 30 Seplember 2018, the Company
and ils subsidiaries had 150,341
employees (31 December 2017: 144,710
employees).

The number of employees including joint
venlures and  associates, as al
30 September 2018 was 225935
employees (31 December 2017: 218,463
employees).



PT ASTRA INTERNATIONAL Tbk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS NOTES TO
LAPORAN KEUANGAN KONSOL|DASIAN THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
30 SEPTEMBER 2018 30 SEPTEMBER 2918
(Dinyatakan dalam miliaran Rupiah, (Expressed in billions _ol Rupiah,
kecuali dinyatakan |nin) unless otherwiso stalod)
1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1. GENERAL INFORMATION (continued)
d.  Struktur entitas anak (lanjutan) d. The subsidiaries structure (continued)
Dimulalnya
kogiatan
komerslal/
Commence- Persentase Jumlah aset
ment of kepemillikan efoktif/ (sebelum ellminasi)/
commercial  Effective percentage Total assets
operations of ownership (before elimination)
30 Sep 31 Dec 30 Sep 31 Dec
2018 2017 2018 2017

ALAT BERAT, PERTAMBANGAN,

KONSTRUKSI DAN ENERGI/

HEAVY EQUIPMENT, MINING,

CONSTRUCTION AND ENERGY "
PT Pamapersada Nusantara o 1993 59.50 59.50 59,837 41,553
PT United Tractors Tbk * 1973 59.50 59.50 107,579 82,262

AGRIBISNIS/AGRIBUSINESS
PT Astra Agro Lestari Tbk * 1995 79.68 79.68 27,318 25,120

INFRASTRUKTUR DAN LOGISTIK/
INFRASTRUCTURE AND LOGISTICS”

PT Astra Digital Internasional © - 100.00 - 100 -
PT Astra Tol Nusanlara " 1996 100.00 100.00 16,027 15,835
PT Astra Nusa Perdana *'*! 1989 100.00 100.00 573 39
PT Marga Harjaya Infrastruktur 2014 100.00 100.00 4,491 4,362
PT Marga Mandalasakli 1990 79.31 79.31 2,853 2,652
PT Serasi Autoraya * 1990 100.00 100.00 6,158 6,122
TEKNOLOG! INFORMASI/
INFORMATION TECHNOLOGY
PT Aslra Graphia Tbk * 1975 76.87 76.87 2,306 2,412
PROPERTUPROPERTY
PT Brahmayasa Bahtera - Divisi Komersial/ - 100.00 100.00 121 120
Commercial Division
PT Menara Astra * 2014 100.00 100.00 10,704 9,062
PT Samadista Karya 2008 100.00 100.00 412 288
a) Dan entitas anak. 8) And subsidiary/subsidiaries.
b) Temmasuk entitas anak udak langsung yang signifikan. b) ignifi indirect subsidiary/s
) Didinkan pada Apnl 2018, c) Established in April 2018.
d) Berubah nama dan PT Astratel Nusantara per d) Change the name from PT Aslratel Nusanlara on
18 Januan 2018. 18 January 2018.
e) Berubah nama dar PT Intertel Nusaperdana per @) Change the name from PT Intertel Nusaperdana on
18 Januan 2018 18 January 2018.
Seluruh entitas anak langsung dan tidak All direct subsidiaries and significant
langsung yang signifikan berdomisili di indirect subsidiaries are domiciled in
Indonesia. Indonesia.
Pemegang saham lerbesar Perseroan adalah The Company's largest shareholder is
Jardine Cycle & Carriage Ltd, perusahaan Jardine Cycle & Carriage Ltd, a company
yang didirikan di Singapura. Jardine Cycle & incorporated in Singapore. Jardine Cycle
Carriage Ltd merupakan entitas anak dari & Carriage LId is a subsidiary of Jardine
Jardine Matheson Holdings Lld, perusahaan Matheson Holdings Ltd, a company

yang didirikan di Bermuda. incorporated in Bermuda.



