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BAB V

PENUTUP

Kesimpulan

Berdasarkan pada hasil penelitian dan pembahasan mengenai
analisis pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja
karyawan pada PT. Mitra Mulia Manunggal, maka dapat ditarik
kesimpulan sebagai berikut:

1 Pengaruh Disiplin Kerja (X1) Terhadap Kinerja Karyawan ()
Berdasarkan hasil dari uji t diketahui nilai signifikan untuk pengaruh
variabel disiplin kerja (X1) terhadap kinerja karyawan (Y) adalah 0,000
< 0,05 dan nilai t hitung 6,650 > t tabel 1,999. Berdasarkan hasil dari
hipotesis dapat disimpulkan bahwa Ho: ditolak dan H; diterima. Hal ini
berarti variabel disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan PT. Mitra Mulia Manunggal.

2 Pengaruh Motivasi Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (YY)
Berdasarkan hasil dari uji t diketahui nilai signifikan untuk pengaruh
variabel motivasi kerja (X2) terhadap kinerja pegawai (Y) adalah
sebesar 0,002 < 0,05 dan nilai t hitung 3,172 > t tabel 1,999. Sehingga
dapat disimpulkan bahwa Ho. ditolak dan H diterima., berarti variabel
motivasi kerja berpengaruh kinerja karyawan PT. Mitra Mulia

Manunggal.
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3. Pengaruh Disiplin Kerja (X1) dan Motivasi Kerja (X2) Terhadap
Kinerja Karyawan (Y)
Berdasarkan hasil dari hipotesis dapat disimpulkan bahwa Hos ditolak
dan Hs diterima. Hal ini berarti variabel disiplin kerja dan motivasi
kerja secara bersama-sama (simultan) berpengaruh positif terhadap
kinerja karyawan PT. Mitra Mulia Manunggal. Penetapan kesimpulan
diatas dapat dilihat dari hasil nilai F hitung 83,038 > F tabel 3,15
dengan tingkat signifikan 0,000 karena tingkat signifikan < dari 0,05.
Dengan besarnya pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap
Kinerja karyawan adalah sebesar 73,1%. Artinya apabila disiplin kerja
dan motivasi kerja dari karyawan tinggi, maka kinerja dari karyawan
juga tinggi, dan sebaliknya jika disiplin kerja dan motivasi kerja

karyawan rendah maka kinerja karyawan juga rendah.

B. Implikasi
Berdasarkan hasil penelitian tersebut dapat dikemukakan implikasi
secara teoritis dan praktis sebagai berikut:
1 Implikasi Teoritis
a Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan menunjukkan bahwa
hasil dari penelitian ini selurunnya mendukung/sesuai dengan teori-
teori tentang faktor yang mempengaruhi kinerja. Menurut AA Prabu
Anwar Mangkunegara variabel yang berpengaruh terhadap kinerja

salah satunya yaitu variabel disiplin dan motivasi. Setelah dilakukan
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analisis data yang diperoleh dilapangan dan pembahasan hasil
penelitian menunjukkan bahwa variabel disiplin kerja dan motivasi
kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT. Mitra Mulia

Manunggal.

. Motivasi kerja karyawan mempunyai pengaruh terhadap Kkinerja

karyawan. Karyawan dengan motivasi kerja yang tinggi tentunya
mempunyai kinerja yang lebih baik dari pada karyawan dengan
motivasi kerja yang sedang maupun rendah. Diharapkan atasan dapat
menumbuhkan motivasi kerja pada diri karyawan dengan berbagai
cara salah satunya dengan apresiasi dan penghargaan terhadap

karyawan yang berprestasi serta pemenuhan kesejahteraan karyawan.

Implikasi Manajerial
Hasil penelitian ini memberikan implikasi pada PT. Mitra Mulia
Manunggal untuk :

a Memberikan kesempatan kepada karyawan untuk mengembangkan

kemampuan pengembangan diri yang dapat melebihi hiprestasi
karyawan lain dengan dibantu dan difasilitasi oleh perusahaan

melalui pelatihan, seminar.

b. Dapat menjadi sumber informasi bagi pihak pimpinan perusahaan

PT. Mitra Mulia Manunggal untuk lebih memperhatikan lagi para
karyawannya sehingga motivasi kerjanya meningkat, seperti
memperhatikan karakteristik individu dengan cara menaikkan gaji

dan tunjangan para karyawan.
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¢. Memberikan informasi penting terhadap karakteristik pekerjaan.
Diantaranya perusahaan harus lebih bijak dalam mengeluarkan
peraturan-peraturan seperti tugas yang diberikan kepada karyawan
jangan terlalu berlebihan yang dapat mengakibatkan ketidak
efisienan dan ketidak efektifan sehingga akan berdampak buruk
terhadap hasil kerjanya.

d. Memberikan informasi mengenai pentingnya motivasi kerja terhadap
kinerja karyawan. Dengan informasi ini diharapkan perusahaan lebih
memperhatikan para karyawan untuk lebih meningkatkan kerjanya
dan memperhatikan kesejahteraan mereka untuk hidup yang lebih

baik.

Implikasi Metodologi

Melihat hasil analisis data dan pembahasan dari data yang diperoleh
dilapangan, maka ada beberapa hal yang menarik untuk diteliti lebih
lanjut dan lebih mendalam. Melakukan penelitian lanjut dapat
dilakukan dengan menambahkan variabel-variabel lain selain kedua
variabel dalam penelitian ini yang spesifik sesuai dengan yang ada di
lapangan, seperti halnya di PT. Mitra Mulia Manunggal akan
diselenggarakan program pelatihan bagi karyawan, variabel program
pelatihan karyawan tersebut dapat ditambahkan menjadi variabel yang

dapat diteliti lebih lanjut.
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C. Saran

Berdasarkan analisis dan pembahasan dari kesimpulan diatas, saran

yang dapat disampaikan adalah :

1 Bagi Perusahaan

Bagi perusahaan, diharapkan penelitian ini dapat dijadikan sebagai bahan
atau masukan ataupun sebagai bahan pertimbangan untuk tetap
meningkatkan kinerja karyawan, karena dengan meningkatnya Kinerja
karyawan maka visi, misi, dan tujuan perusahaan bias tercapai sesuai
dengan yang diharapkan. Dari hasil penelitian ini, didapat beberapa saran
yang dikemukakan oleh peneliti, yaitu:

a Pada variabel disiplin kerja, faktor yang mempengaruhi tingkat
disiplin kerja adalah karyawan memiliki etika yang baik dalam
bekerja..Untuk itu PT. Mitra Mulia Manunggal harus memberikan
arahan yang lebih baik lagi kepada karyawannya sehingga mereka
dapat meningkatkan kemampuan dalam melakukan pekerjaan.

b. Pada variabel motivasi kerja, faktor yang mempengaruhi tingkat
motivasi kerja karyawan adalah gaji yang diterima karyawan. Untuk
itu PT. Mitra Mulia Manunggal harus bisa mempertahankan hal
tersebut.

¢. Pada variabel kinerja karyawan, faktor yang mempengaruhi tingkat
kinerja karyawan adalah karyawan menghasilkan pekerjaan yang
berkualitas. Untuk itu, PT. Mitra Mulia Manunggal dapat memberikan

motivasi dan semangat kepada karyawan agar dapat memanfaatkan
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waktu yang tersedia untuk menyelesaikan pekerjaan untuk menunjang

hasil kerja yang baik.

2. Bagi Akademisi
Bagi kalangan akademisi diharapkan penelitian ini dapat dijadikan
referensi untuk penelitian-penelitian selanjutnya yang memiliki tema
berkenaan dengan disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja

karyawan.
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Lampiran 2: Tabel Jawaban Responden

1. Tabulasi Jawaban Disiplin Kerja (X1)

responden Motivasi Kerja (X2)
X2.1 | X2.2 | X2.3 | X2.4 | X2.5 | X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9 | X2.10 | Total

R1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
R2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 5 33
R3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 38
R4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
R5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
R6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
R7 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39
R8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
R9 4 4 1 2 4 4 2 4 4 4 33
R10 1 3 3 3 4 4 3 4 4 3 32
R11 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 36
R12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
R13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
R14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
R15 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37
R16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 31
R17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39
R18 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 32
R19 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 37
R20 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 32
R21 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39
R22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
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R50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 31
R51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
R52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
R53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
R54 4 | 4 | 4 | a | a | a|a| a | a 4 40
R55 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37
R56 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
R57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
R58 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
R59 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38
R60 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31
R61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
R62 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 33
R63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
R64 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 35
2. Tabulasi Jawaban Motivasi Kerja (X2)
responden Disiplin Kerja (X1)

X1.1 | X1.2 | X1.3 | X1.4 | X1.5 | X1.6 | X1.7 | X1.8 | X1.9 | X1.10 | Total
R1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
R2 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 32
R3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 34
R4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
R5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
R6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
R7 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 38
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R62 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 34
R63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
R64 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 35

3. Tabulasi Jawaban Kinerja Karyawan (Y)

responden Kinerja Karyawan (Y)
X3.1 | X3.2 | X3.3 | X3.4 | X3.5 | X3.6 | X3.7 | X3.8 | X3.9 | X3.10 | Total

R1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
R2 4 4 4 4 5 3 3 3 3 3 36
R3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 38
R4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
R5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
R6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
R7 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 37
R8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
R9 4 4 4 2 4 1 2 4 4 4 33
R10 3 3 3 3 3 3 3 4 1 4 30
R11 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 38
R12 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39
R13 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 32
R14 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39
R15 3 4 3 4 4 4 4 4 1 4 35
R16 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 34
R17 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 37
R18 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 34
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Lampiran 3 : Hasil Uji SPSS-Uji Kualitas Data

1. Hasil Uji Validitas Untuk Variabel Disiplin Kerja (X1)

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Iltem
Correlation Deleted

X1.1 31,61 9,353 ,492 ,799
X1.2 31,59 9,578 ,455 ,803
X1.3 31,67 9,272 ,555 ,793
X1.4 31,56 9,361 ,532 ,795
X1.5 31,55 8,918 ,689 779
X1.6 31,61 9,385 ,559 ,793
X1.7 31,67 10,033 ,308 ,818
X1.8 31,69 9,520 411 ,809
X1.9 31,67 9,049 ,553 , 792
X1.10 31,64 9,440 433 ,806

2. Hasil Uji Validitas Untuk Variabel Motivasi Kerja (X2)

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted if tem Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted

X2.1 31,70 15,133 ,328 ,916
X2.2 31,39 15,734 ,494 ,893
X2.3 31,47 14,443 ,697 ,881
X2.4 31,47 14,221 ,847 ,872
X2.5 31,48 14,222 ,751 877
X2.6 31,50 14,254 ,838 ,872
X2.7 31,47 14,221 ,847 ,872
X2.8 31,48 14,222 ,751 877
X2.9 31,50 14,254 ,838 ,872
X2.10 31,39 16,147 ,286 ,908




3. Hasil Uji Validitas Untuk Variabel Kinerja Pegawai ()

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Iltem
Correlation Deleted
Y.l 31,70 11,037 374 , 794
Y.2 31,69 10,567 ,531 779
Y.3 31,66 10,420 ,508 ,780
Y.4 31,73 11,087 ,240 ,812
Y.5 31,69 10,377 451 , 787
Y.6 31,81 9,615 ,627 ,765
Y.7 31,75 9,778 137 ,7156
Y.8 31,75 10,413 ,530 (78
Y.9 32,00 9,968 ,359 ,808
Y.10 31,75 10,413 572 75
Uji Reliabilitas

1. Hasil Uji Realiabilitas Untuk Variabel Disiplin Kerja (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

,815

10

2. Hasil Uji Realiabilitas Untuk Variabel Motivasi Kerja (X2)

3. Hasil Uji Realiabilitas Untuk Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of ltems

,895

10

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

,801

10




Lampiran 4 : Hasil uji SPSS-Uji asumsi klasik

1.

Hasil Uji Normalitas Metode Grafik

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
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Hasil Uji Normalitas Metode Statistik

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 64
Normal Parametersa® Mean OE-7
Std. Deviation 1,83413492
Absolute ,122
Most Extreme Differences  Positive ,122
Negative -,076
Kolmogorov-Smirnov Z ,979
Asymp. Sig. (2-tailed) ,293

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.




3. Hasil Uji Multikolinieritas

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized t Sig. Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
B Std. Error Beta Tolerance| VIF
(Constant) 6,206 2,479 2,504 ,015
Disiplin Kerja
311 ,098 ,296 3,172 ,000 ,505| 1,978
1 (X1)
Motivasi Kerja
(X2) ,519 ,078 ,621 6,650 ,002 ,505| 1,978

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

4. Hasil Uji Heteroskedasitas Secara Grafik

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
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5. Hasil Uji Heteroskedasitas Secara Statistik

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 3,198 1,629 1,963 ,054
Disiplin Kerja
-,083 ,051 -,282 -1,609 ,113
1 (X1)
Motivasi Kerja
,029 ,064 ,080 ,455 ,651
(X2)
a. Dependent Variable: Abs RES
6. Hasil Uji Korelasi Bivariate Pearson
Disiplin Kerja | Motivasi Kerja Kinerja
Karyawan
Pearson Correlation 703" 1 ,829™
Disiplin Kerja Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 64 64 64]
Pearson Correlation 1 ,703™ 733"
Motivasi Kerja Sig. (2-tailed) ,000 ,000,
N 64 64 644
Pearson Correlation ,733™ ,829™" 1
Kinerja Karyawan Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 64 64 64|




7. Variabel Entered/Removed

Model

Variables

Entered

Variables

Removed

Method

1 Disiplin Kerja

Stepwise (Criteria:
Probability-of-F-to-enter
<=,050, Probability-of-F-

to-remove >=,100).

2 Motivasi Kerja

Stepwise (Criteria:
Probability-of-F-to-enter
<=,050, Probability-of-F-

to-remove >=,100).

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Lampiran 5 : Hasil Uji SPSS-Uji Hipotesis
1. Hasil Uji Signifikansi Parsial (Uji t)

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 6,206 2,479 2,504 ,015

Disiplin Kerja
L 1) ,519 ,078 ,621 6,650 ,000

Motivasi Kerja

(x2) ,311 ,098 ,296 3,172 ,002
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

2. Hasil Uji Signifikansi Simultan (Uji F)
ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 577,002 2 288,501| 83,038 ,000P
1 Residual 211,935 61 3,474

Total 788,938 63

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (X1), Motivasi Kerja (X2)




3. Hasil Analisis Linier Berganda

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 15,073 2,681 5,622 ,000

Disiplin Kerja (X1) ,122 ,088 ,125] 1,396 ,166

Motivasi Kerja (X2) ,371 ,056 ,599| 6,672 ,000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
4. Hasil Analisis Koefisien Determinan R Square
Model Summary®
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate

1 ,8552 , 731 , 723 1,864

a. Predictors: (Constant),Disiplin Kerja (X1), Motivasi Kerja (X2)

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

Lampiran 6 : Hasil Wawancara
No Keluhan Jumlah Prosentase
(Karyawan)

1 .. .

Gaji/kesejahteraan karyawan kurang 12 40%
2 | Beban kerja yang tinggi 7 23.33%
3 | Tidak ada jenjang karir 6 20%
4 | Lingkungan kerja tidak kondusif 5 16.67%

JUMLAH 30 100%




Lampiran 7 : Absensi Pegawai Tahun 2018

Absensi Pegawai Tahun 2018

Rata-Rata
. Total Total Tepat
Bulan Jumlah Pegawai Keterlambatan| Wal Knra.ng. Jam
Kerja
Januari o8 19 79 0:21 jam
Februari 98 30 68 1:05 jam
Maret o7 20 77 (045 jam
April 97 26 71 1:09 jam
Mei o8 17 81 1:01 jam
Juni o8 22 76 0:42 jam
Juli o8 28 70 0:56 jam
Agnstus o8 31 67 1:04 jam
September o8 23 75 1:18 jam
Oktober o8 35 63 1:32 jam
Nopember o8 42 56 1:49 jam
Desember o8 49 49 1:55 jam
Swmber: Data HRD PT. Mitra Mulia Manunggal 2018
Lampiran 8 :Jumlah Pegawai Tahun 2018
No Divisi Jumlah
1. |Sales & Marketing 14
V. Franchise and Development 7
4, Finance 5
5. |Accounting 7
6. HRD 4
7. | Operasional 1
8. Research and Development 3
9. Quality Control 3
10. | Warehouse 20
TOTAL 64 Orang







