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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

  Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan 

pada PT Cinemaxx Global Pasifik mengenai “Pengaruh Kepuasan Kerja dan 

Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan”, maka didapatkan 

kesimpulan sebagai berikut : 

1. Kesimpulan Umum 

 Dari hasil penelitian, analisis dan pembahasan pada bab sebelumnya 

mengenai Pengaruh Kepuasan Kerja dan Komitmen Organiasi Terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT Cinemaxx Global Pasifik, maka penulis 

menarik kesimpulan sebagai berikut : 

a. Kepuasan Kerja 

  Berdasarkan hasil jawaban kuesioner dengan jumlah 

responden sebanyak 104 responden yang disebarkan oleh penulis 

menyatakan bahwa PT Cinemaxx Global Pasifik menghasilkan 

kepuasan kerja yang baik dimata karyawa
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b. Komitmen Organisasi 

  Berdasarkan hasil jawaban kuesioner dengan jumlah 

responden sebanyak 104 responden yang disebarkan oleh penulis 

menyatakan bahwa PT Cinemaxx Global Pasifik memiliki komitmen 

organisasi yang baik dengan karyawan. 

c. Kinerja Karyawan 

  Berdasarkan hasil jawaban kuesioner dengan jumlah 

responden sebanyak 104 responden yang telah disebarkan oleh penulis 

menyatakan bahwa para karyawan dari PT Cinemaxx Global Pasifik 

memiliki kinerja karyawan yang tinggi terhadap perusahaan. 

2. Kesimpulan Khusus  

 Dari hasil analisis metode penelitian deskriptif yang dilakukan, 

ternyata kepuasan kerja dan komitmen organisasi memiliki pengaruh positif 

yang cukup kuat terhadap kinerja karyawan pada PT Cinemaxx Global 

Pasifik. Berdasarkan uji hipotesis yang telah dilakukan, diperoleh 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Dari hasil analisis kepuasan kerja (X1) dan komitmen organisasi 

(X2) terhadap kinerja karyawan (Y) dengan menggunakan analisis 

koefisien korelasi, diketahui bahwa koefisien korelasi X1 sebesar 

0,912 hal ini menunjukkan hubungan kepuasan kerja terhadap 

kinerja karyawan cukup kuat dan memiliki arah yang positif, X2 

menunjukkan angka koefisien korelasi sebesar 0,918, hal ini 

menunjukkan hubungan komitmen organisasi terhadap kinerja 
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karyawan cukup kuat dan memiliki arah yang positif, hubungan 

yang positif menunjukkan semakin baik kepuasan kerja dan 

komitmen organisasi akan menciptakan dan meningkatkan kinerja 

karyawan pada PT Cinemaxx Global Pasifik 

2. Hubungan yang signifikan dapat dilihat dari nilai probabilitas          

< 0,05 yang artinya bahwa peningkatan kepuasan kerja dan 

komitmen organisasi dapat meningkatkan kinerja karyawan pada 

PT Cinemaxx Global Pasifik dan sebaliknya, penurunan kepuasan 

kerja dan komitmen organisasi dapat menurunkan kinerja karyawan 

pada PT Cinemaxx Global Pasifik. 

3. R Square untuk model 1 menunjukkan angka R square sebesar 

0,832. Hal ini memiliki arti bahwa besarnya pengaruh kepuasan 

kerja terhadap kinerja karyawan adalah sebesar 83,2% dan sisanya 

100% - 83,2% = 16,8% dipengaruhi oleh faktor-faktor lain dan R 

square untuk model 2 menunjukkan angka R Square sebesar 0,842. 

Hal ini memiliki arti bahwa besarnya pengaruh kepuasan kerja dan 

komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan adalah sebesar 

84,2% dan sisanya 100% - 84,2% = 15,8% dipengaruhi oleh factor - 

faktor lain. 

4. Untuk nilai t penelitian untuk kepuasan kerja (X1) adalah 14,053 

dan nilai t penelitian untuk komitmen organisasi (X2) sebesar 2,536 

dan tabel t adalah 1,659. Oleh karena itu, thitung kepuasan kerja lebih 

besar dari ttabel atau 14,053 > 1,659 dan thitung komitmen organisasi 
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lebih besar dari ttabel atau 2,536 > 1,659 dengan tingkat signifikan 

nilai probabilitas untuk kepuasan kerja sebesar 0,000 < 0,05 dan 

nilai probabilitas untuk komitmen organisasi sebesar 0,013 < 0,05 

maka Ho ditolak dan Ha diterima. Hal ini menunjukan bahwa 

kepuasan kerja dan komitmen organisasi secara parsial berpengaruh 

secara signifikan terhadap kinerja karyawan di PT Cinemaxx Global 

Pasifik. 

5. Fhitung untuk model 1 adalah 504,299 dengan tingkat signifikan 

0,000 dimana angka 0,000 < 0,05 dan juga Fhitung > Ftabel atau 

504,299 > 3.09 dan Fhitung untuk model 2 adalah 268,793 dengan 

tingkat signifikan 0,000 dimana angka 0,000 < 0,05 dan juga Fhitung 

> Ftabel atau 268,793 > 3.09 dengan demikian Ho ditolak dan Ha 

diterima, artinya terdapat pengaruh simultan (bersama-sama) secara 

signifikan antara variabel kepuasan kerja dan variabel komitmen 

organisasi terhadap kinerja karyawan di PT Cinemaxx Global 

Pasifik. 

B. Implikasi 

1. Kepuasan kerja termasuk hal terpenting dan sangat berpengaruh 

terhadap hasil kinerja seseorang dan kepuasan kerja merupakan suatu 

respons emosional karyawan terhadap beberapa aspek pekerjaan. 

Seseorang dapat relatif puas dengan suatu aspek dari pekerjaannya dan 

tidak puas dengan aspek lainnya. Meskipun hanya salah satu faktor dari 

banyak faktor berpengaruh lainnya, kepuasan kerja sangat 
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mempengaruhi kinerja karyawan. Dengan kepuasan yang diperoleh 

oleh karyawan, perusahaan mengharapkan kinerja karyawan dapat lebih 

optimal dan bisa mencapai tujuan perusahaan. Apabila tidak ada 

kepuasan kerja maka karyawan akan bekerja tidak sesuai dengan yang 

diharapkan perusahaan dan akibatnya kinerja karyawan menjadi rendah 

dan tujuan perusahaan tidak tercapai secara maksimal. 

2. Komitmen organisasi merupakan faktor yang penting dalam 

meningkatkan kinerja karyawan. Komitmen sebagai salah satu ekspresi 

baik dalam pikiran maupun tindakan untuk mengidentifikasi 

kepentingan orang yang loyal terhadap pekerjaan. Salah satu hal 

penting dalam menentukan perilaku dan respon terhadap pekerjaan agar 

organisasi dapat berjalan dengan efektif yaitu melalui kepuasan kerja 

dan sikap karyawan. Dan hal yang dapat mendukung kinerja adalah 

kepuasan kerja dan komitmen organisasi maka dengan kepuasan kerja 

yang terpenuhi serta komitmen organisasi yang tinggi akan 

meningkatkan kinerja karyawan. 

3. Kinerja karyawan merupakan hasil akhir atas apa yang sudah dilakukan 

karyawan dan berdasarkan aspek kepuasan kerja dan komitmen 

organisasi  bahwa berpengaruh sangat baik terhadap kinerja karyawan, 

dimana perusahaan dapat melakukan peningkatan kepuasan kerja 

melalui salah satunya yaitu penghargaan terhadap karyawan berprestasi 

yang akan membuat karyawan dapat berkomitmen terhadap organisasi. 

Dimana peningkatan kinerja karyawan ini dapat memberikan 
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keuntungan bagi kedua pihak yakni dari sisi perusahaan mencapai 

tujuannya untuk terus berkembang dan dapat bersaing dengan 

kompetitor lainnya serta dari sisi karyawan mendapatkan upah dan 

benefit yang sesuai atas kontribusinya terhadap perusahaan untuk 

menciptakan kehidupan yang layak dan meningkatkan kesejahteraan 

karyawan. Kepuasan kerja dan komitmen organisasi sudah menjadi 

salah satu hal penting dalam menentukan perilaku seseorang terhadap 

pekerjaan. Hal yang dapat mendukung kinerja karyawan adalah 

kepuasan kerja dan komitmen organisasi. 

C. Keterbatasan Penelitian 

  Penelitian tentang pengaruh kepuasan kerja dan komitmen organisasi 

dapat meningkatkan kinerja karyawan pada PT Cinemaxx Global Pasifik ini 

hanya dilakukan di karyawan kantor pusat. Hal ini disebabkan oleh 

keterbatasan penelitian pemikiran dan pertimbangan dari segi waktu maupun 

biaya.  
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D. Saran 

1. Saran untuk kebijakan Manajerial 

  Adapun saran yang dapat dikemukakan dengan melihat 

kenyataan bahwa kepuasan kerja dan komitmen organisasi memiliki 

hubungan positif yang cukup kuat terhadap kinerja karyawan adalah 

sebagai berikut : 

a. Dengan melihat adanya hubungan positif antara kepuasan kerja 

dan komitmen organisasi kepada kinerja karyawan maka 

sebaiknya PT Cinemaxx Global Pasifik selalu berupaya untuk 

menjaga kepuasan kerja menjadi yang terbaik bagi karyawan. 

b. PT Cinemaxx Global Pasifik harus terus memperhatikan 

kepuasan kerja karyawan dan juga meningkatkan kepuasan kerja 

tersebut dengan melakukan evaluasi setiap tahunnya, 

mendengarkan suara karyawan apabila ada hal – hal yang 

kurang membuat karyawan puas. Sehingga karyawan akan 

merasakan terus diperhatikan oleh perusahaan dalam setiap 

kinerja yang sudah dihasilkan untuk mencapai tujuan 

perusahaan.  

c. Di setiap jajaran manajemen bisa memberikan motivasi kerja 

kepada karyawan agar terus berkomitmen dalam setiap 

organisasinya dan dapat menimbulkan rasa semangat bagi 

karyawan yang juga akan meningkatkan kinerja karyawan. 
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2. Saran Untuk Pengembangan Ilmu 

  Dari hasil penelitian yang telah dilakukan, penulis 

mengharapkan dapat bermanfaat dan dapat menambah ilmu 

pengetahuan dan pengalaman mengenai kepuasan kerja dan komitmen 

organisasi, terutama dalam mengaplikasikan teori yang terlah diterima 

di Universitas Buddhi Dharma dengan praktek yang ada di lapangan. 
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Lampiran 1  

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KEPUASAN KERJA & KOMITMEN ORGANISASI 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT CINEMAXX GLOBAL PASIFIK 

 

Responden Yth.  

 Saya adalah mahasiswa Jurusan Manajemen Fakultas Bisnis Universitas 

Buddhi Dharma yang sedang mengadakan penelitian dalam rangka penyusunan 

skripsi. Oleh sebab itu, saya memohon bantuan dan kerjasama Bapak/Ibu untuk 

mengisi beberapa pertanyaan dalam kuesioner ini untuk melengkapi pengumpulan 

data skripsi saya.  

 Saya mengharapkan kerjasama Bapak/Ibu untuk memberikan jawaban pada 

kuesioner ini secara jujur dan apa adanya karena identitas dan informasi dari 

responden akan dirahasiakan oleh peneliti dan tidak akan mempengaruhi posisi 

ataupun jabatan Bapak/Ibu saat ini.  

 Atas perhatian dan kerjasama Bapak/Ibu, saya mengucapkan terima kasih. 

 

Monica 

20150500197  

  

  

 

 

 

 



 
 

 
 

IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama Responden : 

2. Jenis Kelamin  :  Pria    Wanita 

 

3. Usia   : ≤ 30 tahun   31 tahun – 35 tahun 

      36 tahun – 40 tahun ≥ 40 tahun 

 

4. Tingkat Pendidikan : SD – SMA   D1 – D3 

      S1    S2 

PETUNJUK PENGISIAN 

1. Berikan tanda checklist ( √ ) pada jawaban yang sesuai dengan pilihan Anda. 

2. Dalam menjawab pernyataan pada kuesioner ini, sebaiknya Anda 

memberikan jawaban yang sejujur-jujurnya. 

3. Ada lima alternatif jawaban yang tersedia, yaitu: 

a. SS berarti Sangat Setuju  : Skor 5 

b. S berarti Setuju   : Skor 4 

c. KS berarti Kurang Setuju  : Skor 3 

d. TS berarti Tidak Setuju  : Skor 2 

e. STS berarti Sangat Tidak Setuju : Skor 1  



 
 

 
 

KUESIONER KEPUASAN KERJA KARYAWAN 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 

Gaji yang saya terima sesuai dengan hasil 

pekerjaan yang saya berikan pada 

perusahaan. 

          

2 
Hubungan dengan rekan kerja terjalin 

dengan baik. 
          

3 
Karyawan di perusahaan ini diberikan 

kesempatan yang sama untuk promosi. 
          

4 
Pekerjaan yang saya terima sudah sesuai 

dengan keinginan saya. 
          

5 
Atasan selalu memberikan pengarahan 

kepada bawahan dalam setiap pekerjaan. 
          

6 
Saya mengerjakan tugas sesuai dengan 

sasaran yang telah ditetapkan. 
          

7 
Peraturan - peraturan yang diterapkan oleh 

perusahaan tidak memberatkan karyawan. 
          

8 
Saya menyelesaikan tugas yang diberikan 

dengan baik. 
          

9 

Atasan saya dan atau perusahaan 

memberikan penghargaan terhadap hasil 

kerja saya. 

          

10 

Saya senang karena pekerjaan saya 

didukung dengan fasilitas lengkap yang 

diberikan perusahaan.  

          

 



 
 

 
 

KUESIONER KOMITMEN ORGANISASI 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 
Banyak yang dapat saya peroleh apabila 

bergabung dengan perusahaan ini. 
          

2 
Saya bangga menjadi bagian dari 

perusahaan.  
          

3 
Saya merasa terikat secara emosional pada 

perusahaan ini. 
          

4 

Saya mendapatkan banyak pengalaman 

dengan menghabiskan sisa karir saya di 

organisasi ini. 

          

5 

Saya menggabungkan diri pada perusahaan 

tempat saya bekerja karena keinginan saya 

sendiri. 

          

6 

Saya menemukan kecocokan antara nilai-

nilai yang saya pegang dengan nilai-nilai 

perusahaan ini. 

          

7 
Saya memiliki rasa memiliki yang kuat 

terhadap perusahaan. 
          

8 

Saya melaksanakan semua tugas dan 

pekerjaan saya di perusahaan dengan 

penuh tanggung jawab. 

          

9 
Saya berusaha untuk bersikap setia atau 

loyal pada perusahaan. 
          

10 
Saya akan memperoleh banyak keuntungan 

jika saya tetap bertahan di perusahaan ini. 
          

  



 
 

 
 

KUESIONER KINERJA KARYAWAN 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 

Tingkat pencapaian volume kerja yang 

saya hasilkan telah sesuai dengan harapan 

perusahaan. 

          

2 
Saya mengerjakan suatu pekerjaan dengan 

penuh perhitungan, cermat dan teliti. 
          

3 
Kemampuan mengerjakan pekerjaan sesuai 

target yang di tentukan perusahaan. 
          

4 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan lebih 

dari yang ditargetkan. 
          

5 
Saya memperhitungkan waktu dalam setiap 

penyelesaian tugas. 
          

6 

Dengan pengetahuan yang saya miliki, 

saya dapat menguasai bidang tugas yang 

saya kerjakan dengan hasil yang baik. 

          

7 
Saya membuat target waktu untuk 

penyelesaian pekerjaan dan kegiatan. 
          

8 
Saya berinisiatif mencari cara-cara terbaik 

untuk meningkatkan kualitas kerja. 
          

9 
Saya bekerja sesuai dengan prosedur dan 

jadwal. 
          

10 
Saya hadir tepat waktu dikantor sesuai 

dengan jam yang ditentukan. 
          

 

  



 
 

 
 

L2 

TABEL JAWABAN KUESIONER 

N 
KEPUASAN KERJA (X1) 

Total 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 36 

2 4 2 2 3 4 3 3 3 3 5 32 

3 3 3 2 2 3 4 2 3 5 3 30 

4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 34 

5 5 2 3 3 5 3 3 5 4 3 36 

6 5 2 4 3 5 3 3 3 4 5 37 

7 3 4 3 3 3 4 3 4 5 3 35 

8 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 34 

9 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 22 

10 2 2 2 3 2 3 3 3 2 5 27 

11 4 2 3 3 4 4 3 4 4 3 34 

12 3 2 3 2 3 4 2 2 2 5 28 

13 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 38 

14 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 27 

15 3 2 2 2 3 4 2 3 4 5 30 

16 5 4 3 4 5 4 4 4 4 3 40 

17 5 2 3 3 3 3 3 5 4 3 34 

18 4 3 3 3 4 3 3 3 5 3 34 

19 5 4 3 4 5 4 4 4 5 3 41 

20 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 33 

21 3 5 2 2 3 2 2 2 5 3 29 

22 5 2 2 3 5 3 3 2 2 2 29 

23 5 5 3 4 5 5 4 4 4 4 43 

24 5 2 2 2 5 3 2 3 2 5 31 

25 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 27 

26 5 4 3 3 5 4 3 4 2 3 36 

27 5 2 3 3 3 5 3 5 3 3 35 

28 5 4 3 3 5 5 3 4 5 5 42 

29 4 3 3 3 4 5 3 3 4 4 36 

30 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 26 

31 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 22 

32 5 5 3 3 5 5 3 3 4 4 40 

33 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 23 

34 5 4 3 4 5 5 4 4 4 4 42 



 
 

 
 

35 3 2 2 3 3 3 3 3 5 2 29 

36 5 3 2 2 5 3 2 2 4 3 31 

37 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

38 5 2 3 3 5 5 3 5 5 3 39 

39 4 3 3 3 4 3 3 3 5 5 36 

40 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 41 

41 5 4 3 4 5 5 4 3 4 4 41 

42 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 24 

43 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2 25 

44 4 4 3 3 4 5 3 4 5 5 40 

45 5 3 3 3 5 5 3 3 4 4 38 

46 3 2 2 2 3 3 2 2 5 2 26 

47 3 2 2 2 3 2 2 2 4 2 24 

48 4 2 3 4 4 5 4 4 4 4 38 

49 3 2 2 2 3 2 2 2 5 2 25 

50 4 4 3 4 4 5 4 2 4 4 38 

51 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 27 

52 3 2 2 2 3 3 2 2 4 3 26 

53 4 2 5 3 4 4 3 4 4 4 37 

54 5 3 3 3 5 5 3 5 5 3 40 

55 5 3 5 3 5 3 3 3 5 5 40 

56 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 46 

57 4 3 3 4 4 5 4 3 4 3 37 

58 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 25 

59 3 3 2 3 3 2 3 3 4 2 28 

60 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 43 

61 5 2 3 4 5 5 4 3 5 4 40 

62 3 3 2 2 3 2 2 2 4 3 26 

63 2 2 2 2 2 2 2 2 5 2 23 

64 4 2 3 3 4 5 3 4 2 5 35 

65 4 2 2 2 4 5 2 4 4 4 33 

66 5 3 3 4 5 3 4 2 5 3 37 

67 3 4 2 3 3 2 3 3 4 2 29 

68 5 2 2 2 5 5 2 4 5 4 36 

69 4 3 4 4 4 2 4 3 4 2 34 

70 5 2 3 3 5 5 3 2 4 4 36 

71 4 3 4 3 4 3 3 3 3 2 32 

72 5 3 4 4 5 3 4 4 5 3 40 

73 4 3 3 4 4 4 4 3 5 4 38 

74 5 3 2 2 5 5 2 2 4 3 33 

75 4 2 3 5 4 3 2 2 2 5 32 



 
 

 
 

76 4 3 5 5 4 5 4 2 2 5 39 

77 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 33 

78 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 25 

79 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 27 

80 3 3 4 4 2 3 4 3 3 2 31 

81 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 30 

82 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

83 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 34 

84 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 33 

85 2 2 3 2 4 2 2 2 2 2 23 

86 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 26 

87 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 36 

88 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 22 

89 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 32 

90 3 3 2 3 2 4 3 2 3 2 27 

91 4 2 3 2 3 3 3 3 2 2 27 

92 2 4 3 3 2 3 4 2 3 2 28 

93 3 3 2 3 2 4 3 4 3 3 30 

94 3 3 5 3 3 3 3 3 4 4 34 

95 4 4 5 4 3 4 4 3 4 2 37 

96 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 35 

97 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

98 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 

99 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 36 

100 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 23 

101 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 28 

102 4 3 5 3 2 3 4 2 3 2 31 

103 3 3 2 3 3 4 4 3 3 3 31 

104 4 4 4 3 3 5 5 3 4 4 39 

  



 
 

 
 

N 
KOMITMEN ORGANISASI (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Total 

1 5 4 4 3 3 3 4 3 5 4 38 

2 3 4 3 2 2 2 3 2 5 4 30 

3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 28 

4 4 3 2 4 3 3 4 3 4 3 33 

5 5 5 3 3 2 2 5 3 5 5 38 

6 5 5 3 3 2 2 3 5 5 5 38 

7 5 3 4 2 4 4 4 3 5 3 37 

8 5 4 3 3 3 3 3 3 5 4 36 

9 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 23 

10 5 2 3 3 2 2 3 2 2 2 26 

11 4 4 4 2 2 2 4 3 5 4 34 

12 5 3 2 2 2 2 2 2 5 3 28 

13 5 4 3 3 3 3 4 3 5 4 37 

14 3 3 2 2 3 3 3 2 5 3 29 

15 3 3 2 3 3 3 3 2 5 3 30 

16 4 5 2 3 4 4 4 3 3 5 37 

17 5 5 3 3 2 2 5 3 5 5 38 

18 4 4 4 2 2 2 3 3 5 4 33 

19 5 5 2 5 4 4 4 3 5 5 42 

20 5 4 3 3 3 3 3 3 5 4 36 

21 3 3 2 2 2 2 2 3 5 3 27 

22 2 5 3 3 2 2 2 2 4 5 30 

23 4 5 3 2 3 3 4 4 5 5 38 

24 5 5 3 2 2 2 3 2 2 5 31 

25 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

26 4 5 2 3 3 3 4 3 4 5 36 

27 5 5 3 3 3 3 5 3 5 5 40 

28 5 5 4 3 3 3 4 5 4 5 41 

29 5 4 3 3 3 3 3 4 5 4 37 

30 3 3 1 2 2 2 3 3 5 3 27 

31 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 24 

32 5 5 4 2 4 4 3 4 5 5 41 

33 5 3 3 3 2 2 2 2 5 3 30 

34 5 5 4 3 3 3 4 4 5 5 41 

35 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 25 

36 3 5 2 3 3 3 2 3 3 5 32 

37 4 4 2 3 3 3 4 4 4 4 35 

38 5 5 3 3 5 5 5 3 3 5 42 

39 5 4 3 3 2 2 3 5 5 4 36 



 
 

 
 

40 5 4 3 5 4 4 4 4 5 4 42 

41 5 5 3 3 3 3 3 4 5 5 39 

42 3 3 2 2 2 2 2 3 5 3 27 

43 5 3 2 2 3 3 3 2 5 3 31 

44 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 41 

45 5 5 3 3 3 3 3 4 5 5 39 

46 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 22 

47 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 26 

48 5 4 4 2 2 2 4 4 5 4 36 

49 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 23 

50 5 4 4 3 3 3 2 4 5 4 37 

51 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 26 

52 3 3 2 4 3 3 2 3 5 3 31 

53 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 36 

54 5 5 3 3 5 5 5 3 3 5 42 

55 5 5 4 3 2 2 3 5 5 5 39 

56 5 5 4 3 4 4 4 5 4 5 43 

57 5 4 3 3 3 3 3 3 5 4 36 

58 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 24 

59 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 26 

60 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 43 

61 4 5 3 3 3 3 3 4 3 4 35 

62 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 23 

63 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 25 

64 4 4 4 3 2 2 4 5 4 3 35 

65 5 4 3 2 4 4 4 4 3 5 38 

66 3 5 4 3 5 5 2 3 3 3 36 

67 4 3 3 3 2 2 3 2 2 4 28 

68 3 5 2 5 4 4 4 4 3 2 36 

69 2 4 2 3 3 3 3 2 2 2 26 

70 3 5 3 2 2 2 2 4 2 2 27 

71 4 4 4 2 3 3 3 2 2 4 31 

72 2 5 4 3 4 4 4 3 2 2 33 

73 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 34 

74 3 5 2 2 2 2 2 3 2 2 25 

75 5 4 3 2 2 2 2 5 2 2 29 

76 5 4 4 4 2 2 2 5 3 5 36 

77 3 3 2 2 2 4 3 2 3 2 26 

78 2 4 3 3 3 3 4 3 4 4 33 

79 3 2 4 2 2 2 4 2 4 3 28 

80 3 3 3 4 3 2 3 3 3 4 31 



 
 

 
 

81 4 3 2 3 2 3 3 2 3 3 28 

82 3 2 2 2 3 4 2 3 2 2 25 

83 3 4 4 4 2 4 3 2 3 2 31 

84 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 33 

85 2 3 4 3 3 2 4 3 4 4 32 

86 2 4 4 4 3 2 4 3 4 4 34 

87 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 34 

88 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

89 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 25 

90 2 4 4 4 3 3 4 3 3 4 34 

91 3 3 3 3 3 2 4 3 4 3 31 

92 3 4 2 2 4 2 2 2 2 2 25 

93 4 2 2 3 2 3 3 2 3 2 26 

94 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 23 

95 3 2 2 2 2 4 2 2 2 3 24 

96 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 33 

97 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 25 

98 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 23 

99 3 4 4 3 2 3 3 2 3 2 29 

100 2 3 3 3 4 2 3 3 3 2 28 

101 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 33 

102 2 4 4 4 3 4 4 3 4 4 36 

103 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 34 

104 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 24 

  



 
 

 
 

N 
KINERJA KARYAWAN (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Total 

1 3 3 4 4 5 4 4 4 4 5 40 

2 5 2 3 2 3 4 4 3 4 2 32 

3 2 2 5 3 5 3 3 2 3 3 31 

4 2 3 5 4 4 3 3 2 3 4 33 

5 4 3 5 2 4 5 5 3 5 5 41 

6 3 5 5 4 5 5 5 3 5 3 43 

7 3 3 5 5 5 3 3 4 3 5 39 

8 3 3 4 4 5 4 4 3 4 5 39 

9 2 2 5 3 3 3 3 2 3 2 28 

10 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 25 

11 3 3 4 4 5 4 4 4 4 5 40 

12 2 2 2 5 2 3 3 2 3 5 29 

13 4 3 4 4 5 4 4 3 4 5 40 

14 4 2 3 2 5 3 3 2 3 5 32 

15 3 5 5 3 3 3 3 2 3 5 35 

16 3 3 5 5 5 5 5 2 5 3 41 

17 4 3 5 2 4 5 5 3 5 5 41 

18 5 3 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

19 3 3 5 5 4 5 5 2 5 5 42 

20 2 3 5 4 5 4 4 3 4 5 39 

21 2 3 5 2 2 3 3 2 3 2 27 

22 3 2 2 2 2 5 5 3 5 4 33 

23 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 45 

24 2 2 5 2 2 5 5 3 5 2 33 

25 3 3 5 3 5 3 3 3 3 3 34 

26 4 3 4 5 2 5 5 2 5 4 39 

27 4 3 5 2 4 5 5 3 5 5 41 

28 3 5 5 4 5 5 5 4 5 4 45 

29 3 4 4 4 5 4 4 3 4 5 40 

30 2 3 3 2 2 3 3 4 3 4 29 

31 3 2 2 2 5 3 3 2 3 2 27 

32 3 4 4 4 5 5 5 4 5 5 44 

33 2 2 2 2 5 3 3 3 3 5 30 

34 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 46 

35 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 25 

36 3 3 3 3 5 5 5 2 5 3 37 

37 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 39 

38 4 3 5 2 4 5 5 3 5 3 39 

39 4 5 5 4 3 4 4 3 4 5 41 



 
 

 
 

40 3 4 5 5 4 4 4 3 4 5 41 

41 3 4 4 4 5 5 5 3 5 5 43 

42 2 3 3 2 5 3 3 2 3 5 31 

43 2 2 5 2 2 3 3 2 3 5 29 

44 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

45 3 4 4 4 5 5 5 3 5 5 43 

46 2 2 5 2 2 3 3 1 3 2 25 

47 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 25 

48 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 41 

49 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 24 

50 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 

51 2 2 5 2 2 3 3 3 3 2 27 

52 3 3 3 3 3 3 3 2 3 5 31 

53 4 4 4 4 5 4 4 2 4 4 39 

54 4 3 5 2 4 5 5 3 5 3 39 

55 5 5 5 4 3 5 5 4 5 5 46 

56 3 5 5 5 4 5 5 4 5 4 45 

57 2 3 4 4 5 4 4 3 4 5 38 

58 2 3 5 2 2 3 3 2 3 2 27 

59 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 25 

60 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

61 3 4 4 4 5 5 5 3 5 5 43 

62 2 3 3 2 2 3 3 2 3 4 27 

63 3 2 2 2 2 2 2 2 2 4 23 

64 3 5 4 4 5 4 4 4 4 5 42 

65 3 4 2 2 2 4 4 3 4 3 31 

66 4 3 4 4 5 5 5 4 5 5 44 

67 3 2 3 2 2 3 3 3 3 4 28 

68 3 4 5 3 3 5 5 2 5 3 38 

69 3 2 4 4 3 4 4 2 4 4 34 

70 2 4 5 2 4 5 5 3 5 5 40 

71 2 2 5 4 3 4 4 4 4 5 37 

72 3 3 5 4 5 5 5 4 5 4 43 

73 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 41 

74 2 3 5 2 2 5 5 2 5 2 33 

75 3 5 2 2 2 5 4 2 4 2 31 

76 3 5 5 4 5 5 4 5 4 5 45 

77 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 

78 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 26 

79 4 3 2 2 3 3 2 3 2 2 26 

80 3 4 3 4 2 3 3 3 3 2 30 



 
 

 
 

81 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 32 

82 3 3 5 3 3 3 3 3 4 4 34 

83 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 35 

84 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 34 

85 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

86 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 25 

87 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 35 

88 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 22 

89 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 33 

90 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 26 

91 4 3 2 2 3 3 2 3 2 2 26 

92 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 29 

93 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 32 

94 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 32 

95 4 4 3 4 3 5 3 3 4 4 37 

96 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 35 

97 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 24 

98 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 21 

99 5 4 4 4 3 3 3 4 4 3 37 

100 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 22 

101 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 29 

102 4 4 3 4 2 2 3 2 2 4 30 

103 5 4 3 2 4 4 4 2 2 3 33 

104 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 41 

  



 
 

 
 

L3 

TABEL FREKUENSI KEPUASAN KERJA (X1) 

X1.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 8 7.7 7.7 7.7 

Kurang Setuju 31 29.8 29.8 37.5 

Setuju 39 37.5 37.5 75.0 

Sangat Setuju 26 25.0 25.0 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

X1.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 37 35.6 35.6 35.6 

Kurang Setuju 25 24.0 24.0 59.6 

Setuju 39 37.5 37.5 97.1 

Sangat Setuju 3 2.9 2.9 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

 



 
 

 
 

X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 38 36.5 36.5 36.5 

Kurang Setuju 16 15.4 15.4 51.9 

Setuju 43 41.3 41.3 93.3 

Sangat Setuju 7 6.7 6.7 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

X1.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 29 27.9 27.9 27.9 

Kurang Setuju 25 24.0 24.0 51.9 

Setuju 48 46.2 46.2 98.1 

Sangat Setuju 2 1.9 1.9 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

 

 

 



 
 

 
 

X1.5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 13 12.5 12.5 12.5 

Kurang Setuju 24 23.1 23.1 35.6 

Setuju 43 41.3 41.3 76.9 

Sangat Setuju 24 23.1 23.1 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

X1.6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 21 20.2 20.2 20.2 

Kurang Setuju 18 17.3 17.3 37.5 

Setuju 40 38.5 38.5 76.0 

Sangat Setuju 25 24.0 24.0 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

 

 

 



 
 

 
 

X1.7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 28 26.9 26.9 26.9 

Kurang Setuju 30 28.8 28.8 55.7 

Setuju 45 43.3 43.3 99.0 

Sangat Setuju 1 1.0 1.0 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

X1.8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 31 29.8 29.8 29.8 

Kurang Setuju 23 22.1 22.1 51.9 

Setuju 45 43.3 43.3 95.2 

Sangat Setuju 5 4.8 4.8 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

 

 

 



 
 

 
 

X1.9 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 19 18.3 18.3 18.3 

Kurang Setuju 24 23.1 23.1 41.4 

Setuju 38 36.5 36.5 77.9 

Sangat Setuju 23 22.1 22.1 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

X1.10 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 26 25.0 25.0 25.0 

Kurang Setuju 21 20.2 20.2 45.2 

Setuju 42 40.4 40.4 85.6 

Sangat Setuju 15 14.4 14.4 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

  



 
 

 
 

L4 

TABEL FREKUENSI KOMITMEN ORGANISASI (X2) 

X2.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 16 15.4 15.4 15.4 

Kurang Setuju 19 18.3 18.3 33.7 

Setuju 33 31.7 31.7 65.4 

Sangat Setuju 36 34.6 34.6 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

X2.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 7 6.7 6.7 6.7 

Kurang Setuju 33 31.7 31.7 38.4 

Setuju 38 36.5 36.5 75.0 

Sangat Setuju 26 25.0 25.0 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

 



 
 

 
 

 

X2.3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 1.9 1.9 1.9 

Tidak Setuju 35 33.7 33.7 35.6 

Kurang Setuju 28 26.9 26.9 62.5 

Setuju 39 37.5 37.5 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

X2.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 38 36.5 36.5 36.5 

Kurang Setuju 10 9.6 9.6 46.2 

Setuju 52 50 50 96.2 

Sangat Setuju 4 3.8 3.8 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

  



 
 

 
 

X2.5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 41 39.4 39.4 39.4 

Kurang Setuju 14 13.5 13.5 52.9 

Setuju 46 44.2 44.2 97.1 

Sangat Setuju 3 2.9 2.9 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

X2.6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 39 37.5 37.5 37.5 

Kurang Setuju 19 18.3 18.3 55.8 

Setuju 43 41.3 41.3 97.1 

Sangat Setuju 3 2.9 2.9 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

  



 
 

 
 

X2.7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 28 26.9 26.9 26.9 

Kurang Setuju 32 30.8 30.8 57.7 

Setuju 39 37.5 37.5 95.2 

Sangat Setuju 5 4.8 4.8 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

X2.8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 33 31.7 31.7 31.7 

Kurang Setuju 17 16.3 16.3 48.0 

Setuju 44 42.3 42.3 90.4 

Sangat Setuju 10 9.6 9.6 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

  



 
 

 
 

X2.9 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 24 23.1 23.1 23.1 

Kurang Setuju 18 17.3 17.3 40.4 

Setuju 28 26.9 26.9 67.3 

Sangat Setuju 34 32.7 32.7 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

X2.10 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 18 17.3 17.3 17.3 

Kurang Setuju 36 34.6 34.6 51.9 

Setuju 28 26.9 26.9 78.8 

Sangat Setuju 22 21.2 21.2 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

  



 
 

 
 

L5 

TABEL FREKUENSI KINERJA KARYAWAN (Y) 

Y1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 26 25.0 25.0 25.0 

Kurang Setuju 23 22.1 22.1 47.1 

Setuju 49 47.1 47.1 94.2 

Sangat Setuju 6 5.8 5.8 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Y2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 26 25.0 25.0 25.0 

Kurang Setuju 25 24.0 24.0 49.0 

Setuju 41 39.4 39.4 88.5 

Sangat Setuju 12 11.5 11.5 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

  



 
 

 
 

Y3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 19 18.3 18.3 18.3 

Kurang Setuju 26 25.0 25.0 43.3 

Setuju 21 20.2 20.2 63.5 

Sangat Setuju 38 36.5 36.5 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Y4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 37 35.6 35.6 35.6 

Kurang Setuju 19 18.3 18.3 53.8 

Setuju 37 35.6 35.6 89.4 

Sangat Setuju 11 10.6 10.6 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

  



 
 

 
 

Y5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 31 29.8 29.8 29.8 

Kurang Setuju 25 24.0 24.0 53.8 

Setuju 35 33.7 33.7 87.5 

Sangat Setuju 13 12.5 12.5 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Y6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 11 10.6 10.6 10.6 

Kurang Setuju 28 26.9 26.9 37.5 

Setuju 36 34.6 34.6 72.1 

Sangat Setuju 29 27.9 27.9 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

  



 
 

 
 

Y7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 7 6.7 6.7 6.7 

Kurang Setuju 30 28.8 28.8 35.5 

Setuju 41 39.4 39.4 75.0 

Sangat Setuju 26 25.0 25.0 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Y8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.0 1.0 1.0 

Tidak Setuju 35 33.7 33.7 34.6 

Kurang Setuju 21 20.2 20.2 54.8 

Setuju 45 43.3 43.3 98.1 

Sangat Setuju 2 1.9 1.9 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

  



 
 

 
 

Y9 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 10 9.6 9.6 9.6 

Kurang Setuju 31 29.8 29.8 39.4 

Setuju 37 35.6 35.6 75.0 

Sangat Setuju 26 25.0 25.0 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

Y10 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 22 21.2 21.2 21.2 

Kurang Setuju 20 19.2 19.2 40.4 

Setuju 25 24.0 24.0 64.4 

Sangat Setuju 37 35.6 35.6 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

 

  



 
 

 
 

L6 

TABEL VALIDITAS DAN RELIABILITAS KEPUASAN KERJA (X1) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 104 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 104 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.846 10 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 28.81 27.574 .703 .816 

X1.2 29.59 30.886 .394 .844 

X1.3 29.61 30.183 .443 .840 

X1.4 29.53 29.553 .610 .827 

X1.5 28.96 27.921 .617 .824 

X1.6 29.08 26.810 .664 .819 

X1.7 29.49 29.553 .611 .827 

X1.8 29.51 29.573 .544 .832 

X1.9 28.90 29.428 .433 .843 

X1.10 29.29 29.353 .463 .839 

 

  



 
 

 
 

L7 

TABEL VALIDITAS DAN RELIABILITAS KOMITMEN ORGANISASI (X2) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 104 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 104 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.817 10 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 28.40 25.428 .533 .798 

X2.2 28.38 26.101 .604 .790 

X2.3 29.23 28.121 .430 .808 

X2.4 29.32 28.782 .389 .812 

X2.5 29.33 28.242 .447 .807 

X2.6 29.26 29.184 .309 .819 

X2.7 28.99 26.398 .604 .791 

X2.8 29.09 26.177 .576 .793 

X2.9 28.53 25.708 .462 .808 

X2.10 28.61 24.921 .652 .783 

 

  



 
 

 
 

L8 

TABEL VALIDITAS DAN RELIABILITAS KINERJA KARYAWAN (Y) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 104 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 104 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.874 10 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1 31.45 43.842 .322 .880 

Y2 31.32 40.258 .573 .864 

Y3 30.79 39.003 .550 .866 

Y4 31.33 39.290 .587 .863 

Y5 31.04 36.717 .657 .858 

Y6 30.82 37.879 .760 .849 

Y7 30.82 38.733 .747 .851 

Y8 31.65 42.248 .499 .869 

Y9 30.84 38.352 .749 .851 

Y10 30.80 38.862 .548 .867 

 

  



 
 

 
 

GAMBAR UJI NORMALITAS – GRAFIK PLOT 

 

 

TABEL UJI MULTIKOLINIERITAS 

Hasil Uji Multikolinieritas 

 

  

            Variabel      T     

Tolerance 

  VIF Keterangan 

Kepuasan Kerja (X1) .475 2.104 Tidak terjadi Multikolinearitas 

Komitmen Organisasi (X2) .475 2.104 Tidak terjadi Multikolinearitas 



 
 

 
 

GAMBAR UJI HETERODATISITAS 

 

 

L9 

TABEL PERHITUNGAN STATISTIK 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Kinerja Karyawan 34.54 6.936 104 

Kepuasan Kerja 32.53 5.941 104 

Komitmen Organisasi 32.13 5.706 104 

 

  



 
 

 
 

Correlations 

 

Kinerja 

Karyawan Kepuasan Kerja 

Komitmen 

Organisasi 

Pearson Correlation Kinerja Karyawan 1.000 .912 .730 

Kepuasan Kerja .912 1.000 .724 

Komitmen Organisasi .730 .724 1.000 

Sig. (1-tailed) Kinerja Karyawan . .000 .000 

Kepuasan Kerja .000 . .000 

Komitmen Organisasi .000 .000 . 

N Kinerja Karyawan 104 104 104 

Kepuasan Kerja 104 104 104 

Komitmen Organisasi 104 104 104 

 

Variables Entered/Removed
a
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 

Kepuasan Kerja . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-

enter <= ,050, 

Probability-of-F-to-

remove >= ,100). 

2 

Komitmen 

Organisasi 
. 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-

enter <= ,050, 

Probability-of-F-to-

remove >= ,100). 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

  



 
 

 
 

Model Summary
c
 

Model R R Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .912
a
 .832 .830 2.859 .832 504.299 1 102 .000  

2 .918
b
 .842 .839 2.786 .010 6.432 1 101 .013 2.161 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Komitmen Organisasi 

c. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) .097 1.568  .062 .951   

Kepuasan Kerja 1.065 .047 .912 22.457 .000 1.000 1.000 

2 (Constant) 1.778 1.665  1.068 .288   

Kepuasan Kerja .942 .067 .807 14.053 .000 .475 2.104 

Komitmen 

Organisasi 
.177 .070 .146 2.536 .013 .475 2.104 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

  



 
 

 
 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4122.105 1 4122.105 504.299 .000
b
 

Residual 833.741 102 8.174   

Total 4955.846 103    

2 Regression 4172.020 2 2086.010 268.793 .000
c
 

Residual 783.826 101 7.761   

Total 4955.846 103    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja 

c. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Komitmen Organisasi 
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Tabel Distribusi t 
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Tabel Distribusi F 
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Nilai – Nilai r Tabel 

 

 

 


