BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian, analisis dan pembahasan yang telah
dijelaskan pada bab IV mengenai pengaruh motivasi kerja dan kompensasi
terhdapa kinerja karyawan di PT. Planet Nobel Keramik, maka penulis telah

menarik kesimpulan sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil penelitian dan jawaban responden dari kuisioner yang
telah disebarkan maka dapat disimpulkan bahwa kompensasi berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Dari hasil perhitungan
koefisisien korelasi (R?) sebesar 0,616 yang memiliki arti bahwa
kompensasi memberikan pengaruh sebesar 61,6% terhadap kinerja
karyawan dan sisanya sebesar 38,4% dipengaruhi oleh faktor lain yang

tidak dapat dijelaskan dalam penelitian ini.

2. Berdasarkan hasil penelitian dan jawaban responden dari kuisioner yang
telah disebarkan maka dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Dari hasil
perhitungan koefisisien korelasi (R?) sebesar 0,608 yang memiliki arti
bahwa motivasi kerja memberikan pengaruh sebesar 60,8% terhadap
kinerja karyawan dan sisanya sebesar 39,2% dipengaruhi oleh faktor lain

yang tidak dapat dijelaskan dalam penelitian ini.
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3. Berdasarkan hasil penelitian dan jawaban responden dari kuisioner yang
telah disebarkan maka dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja dan
kompensasi secara simultan atau bersama-sama terhadap Kinerja
karyawan. Dari hasil perhitungan koefisisien korelasi (R?) sebesar 0,683
yang memiliki arti bahwa motivasi kerja dan kompensasi memberikan
pengaruh sebesar 68,3% terhadap kinerja karyawan dan sisanya sebesar
31,7% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dapat dijelaskan dalam

penelitian ini.

B. Implikasi
1. Implikasi Teoritis
Aspek teoritis dari hasil penelitian ini diharapkan dapat
memberikan kontribusi bagi pemahaman pembaca mengenai faktor-faktor
yang mempengaruhi kinerja karyawan, dalam hal ini faktor-faktornya
adalah kompensasi, motivasi kerja dan kinerja karyawan, dengan

penjabaran sebagai berikut:

a. Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan. Pengukuran variabel kompensasi menggunakan 5 indikator
dari (Sinambela 2018) yang terdiri dari gaji, upah, bonus, komisi, dan
tunjangan. Hasil dari penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya
yang dilakukan oleh Usman Fauzi (2014) yang mengemukakan bahwa
kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja

karyawan.
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b. Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan. Pengukuran variabel motivasi kerja menggunakan 5
indikator dari (Thoha 2015) vyang terdiri dari keberhasilan,
penghargaan, pekerjaan itu sendiri, tanggung jawab, dan peningkatan.
Hasil dari penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang
dilakukan oleh Tanto Wijaya dan Fransisca Andreani (2015) yang
mengemukakan bahwa motivasi kerja memiliki pengaruh yang positif

dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

c. Kompensasi dan motivasi kerja secara simultan atau bersama-sama
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Pengukuran variabel kinerja
menggunakan 5 indikator dari (Fatimah 2017) yang terdiri dari
kualitas, kuantitas, inisiatif, kejujuran, dan kerja sama. Hasil dari
penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang-dilakukan oleh
Nuraini. Firmandari (2014) yang mengemukakan bahwa kompensasi
dan motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja

karyawan.

2. Implikasi Manajerial
Berdasarkan hasil penelitian telah teruji bahwa kompensasi dan
motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kkinerja
karyawan. Kinerja karyawan akan semakin meningkat jika karyawan
memiliki kompensasi dan motivasi kerja yang tinggi. Berdasarkan hal

tersebut maka penting bagi manajerial untuk memperhatikan dan
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meningkatkan kompensasi dan motivasi kerja sebagai stimulus untuk

meningkatkan kinerja karyawan.

3. Implikasi Metodologi

Penggunaan pendekatan penelitian ini menggunakan metode
kuantitatif dengan menggunakan penyebaran kuisioner. Kuisioner
diberikan langsung kepada responden yaitu seluruh karyawan di PT. Planet
Nobel Keramik sehingga mendapatkan data yang tepat. Dalam proses
pengisian kuisioner, responden mengisi pernyataan-pernyataan sesuai
dengan apa yang dialaminya dalam bekerja sehingga hasil dari pengisian
kuisioner tersebut merupakan hasil yang murni dari para responden itu
sendiri. ‘Dan tiga variabel tersebut memiliki pengaruh yang positif dan

signifikan.

C. Saran
Berdasarkan kesimpulan yang telah diperoleh dari hasil penelitian ini,
maka ada beberapa saran yang penulis berikan berhubungan dengan

kompensasi, motivasi kerja dan kinerja karyawan, antara lain:

1. Kompensasi juga merupakan salah satu faktor pendukung bagi
perusahaan. Maka vyang perlu dilakukan oleh perusahaan adalah
memberikan kompensasi yang sesuai atas hasil pekerjaan yang telah
dilakukan karyawan. Pemimpin perusahaan harus memperhatikan kondisi
dan kesejahteraan karyawan dengan cara memberikan kompensasi tepat

waktu tanpa adanya penundaan ataupun memberikan kompensasi lain



138

selain gaji untuk mendorong semangat karyawan dalam bekerja, hal
tersebut harus dilakukan agar kinerja karyawan terus meningkat dan juga

akan mempengaruhi Kinerja perusahaan.

. Motivasi kerja merupakan salah satu faktor penting dalam kinerja
karyawan. Variabel motivasi kerja dalam penelitian ini menunjukan bahwa
motivasi Kkerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan. Artinya, motivasi kerja sangat tinggi dan hal tersebut harus
dipertahankan. oleh perusahaan bila perlu ditingkatkan. Motivasi kerja
apabila ditingkatkan tentu akan semakin memperbaiki kinerja perusahaan
kearah yang lebih baik, namun motivasi kerja karyawan harus diarahkan
kearah yang lebih positif tanpa harus mengganggu kinerja karyawan
lainnya. Disarankan untuk para petinggi perusahaan untuk sering
berinteraksi dengan para karyawannya dari interaksi inilah perusahaan
dapat mengetahui bagaimana meningkatkan motivasi kerja seorang

karyawan.

. Kinerja karyawan sangat penting bagi kelancaran operasional perusahaan
karena kinerja karyawan merupakan penentu bagi kemajuan perusahaan.
Berdasarkan jawaban responden, masih terdapat beberapa karyawan yang
belum mampu bekerja secara efektif dan efisien. Oleh karena itu variabel
dari penelitian ini, yaitu motivasi kerja dan kompensasi merupakan salah
satu faktor yang mempengaruhi Kinerja karyawan. Apabila motivasi kerja

dan kompensasi dapat ditingkatkan lagi maka kinerja karyawan akan
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meningkat dan juga akan mempengaruhi kinerja perusahaan yang semakin

maju.
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Tabel r (DF 51 — 100)

Lampiran 1

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
) 0.05|  0.025 ] 0.01]  0.005]  0.0005
df=(N-2) Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001

51 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 0.4393
52 0.2262 0.2681 0.3158 0.3477 0.4354
53 0.2241 0.2656 0.3129 0.3445 0.4317
54 0.2221 0.2632 0.3102 0.3415 0.4280
55 0.2201 0.2609 0.3074 0.3385 0.4244
56 0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210
57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176
58 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 0.4143
59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110
60 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 0.4079
61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048
62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018
63 0.2058 0.2441 0.2880 0.3173 0.3988
64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959
65 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931
66 0.2012 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903
67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876
68 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850
69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823
70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798
71 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773
72 0.1927 0.2287 0.2700 0.2977 0.3748
73 0.1914 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724
74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701
75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678
76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655
77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633
78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611
79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589
80 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568
81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547
82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527
83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507
84 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487
85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468
86 0.1765 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449




87 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430
88 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412
89 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393
90 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375
91 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358
92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341
93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323
94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307
95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290
96 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274
97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258
98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242
99 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226
100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211




Tabel t (DF 81 —120)

Lampiran 2

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
81 0.67753 1.29209 1.66388 1.98969 2.37327 2.63790 3.19392
82 0.67749 1.29196 1.66365 1.98932 2.37269 2.63712 3.19262
83 0.67746 1.29183 1.66342 1.98896 2.37212 2.63637 3.19135
84 0.67742 1.29171 1.66320 1.98861 2.37156 2.63563 3.19011
85 0.67739 1.29159 1.66298 1.98827 2.37102 2.63491 3.18890
86 0.67735 1.29147 1.66277 1.98793 2.37049 2.63421 3.18772
87 0.67732 1.29136 1.66256 1.98761 2.36998 2.63353 3.18657
88 0.67729 1.29125 1.66235 1.98729 2.36947 2.63286 3.18544
89 0.67726 1.29114 1.66216 1.98698 2.36898 2.63220 3.18434
90 0.67723 1.29103 1.66196 1.98667 2.36850 2.63157 3.18327
91 0.67720 1.29092 1.66177 1.98638 2.36803 2.63094 3.18222
92 0.67717 1.29082 1.66159 1.98609 2.36757 2.63033 3.18119
93 0.67714 1.29072 1.66140 1.98580 2.36712 2.62973 3.18019
94 0.67711 1.29062 1.66123 1.98552 2.36667 2.62915 3.17921
95 0.67708 1.29053 1.66105 1.98525 2.36624 2.62858 3.17825
96 0.67705 1.29043 1.66088 1.98498 2.36582 2.62802 3.17731
97 0.67703 1.29034 1.66071 1.98472 2.36541 2.62747 3.17639
98 0.67700 1.29025 1.66055 1.98447 2.36500 2.62693 3.17549
99 0.67698 1.29016 1.66039 1.98422 2.36461 2.62641 3.17460
100 0.67695 1.29007 1.66023 1.98397 2.36422 2.62589 3.17374
101 0.67693 1.28999 1.66008 1.98373 2.36384 2.62539 3.17289
102 0.67690 1.28991 1.65993 1.98350 2.36346 2.62489 3.17206
103 0.67688 1.28982 1.65978 1.98326 2.36310 2.62441 3.17125
104 0.67686 1.28974 1.65964 1.98304 2.36274 2.62393 3.17045
105 0.67683 1.28967 1.65950 1.98282 2.36239 2.62347 3.16967
106 0.67681 1.28959 1.65936 1.98260 2.36204 2.62301 3.16890
107 0.67679 1.28951 1.65922 1.98238 2.36170 2.62256 3.16815
108 0.67677 1.28944 1.65909 1.98217 2.36137 2.62212 3.16741
109 0.67675 1.28937 1.65895 1.98197 2.36105 2.62169 3.16669
110 0.67673 1.28930 1.65882 1.98177 2.36073 2.62126 3.16598
111 0.67671 1.28922 1.65870 1.98157 2.36041 2.62085 3.16528
112 0.67669 1.28916 1.65857 1.98137 2.36010 2.62044 3.16460
113 0.67667 1.28909 1.65845 1.98118 2.35980 2.62004 3.16392
114 0.67665 1.28902 1.65833 1.98099 2.35950 2.61964 3.16326
115 0.67663 1.28896 1.65821 1.98081 2.35921 2.61926 3.16262
116 0.67661 1.28889 1.65810 1.98063 2.35892 2.61888 3.16198
117 0.67659 1.28883 1.65798 1.98045 2.35864 2.61850 3.16135
118 0.67657 1.28877 1.65787 1.98027 2.35837 2.61814 3.16074
119 0.67656 1.28871 1.65776 1.98010 2.35809 2.61778 3.16013
120 0.67654 1.28865 1.65765 1.97993 2.35782 2.61742 3.15954




Tabel f (N 46 — 90)

Lampiran 3

df untuk pembilang (N1)

df untuk
PV | 1] 2] 3] 4] 5| 6] 7] 8] 9] 10] 11 12] 13] 14| 15
46 | 405| 320 | 281 | 257 | 242 | 230 | 222 | 215| 2.09| 2.04| 200 | 197 | 1.94 | 191 | 1.89
47 | 405| 320 | 280 | 257 | 241 | 230 | 221 | 214| 2.09| 2.04| 200 | 196 | 1.93 | 1.91 | 188
48 | 404 | 319 | 280 | 257 | 241 | 229 | 221 | 214| 2.08| 2.03| 199 | 196 | 1.93 | 1.90 | 1.88
49 | 404 | 319 | 279 | 256 | 240 | 229 | 220 | 213 | 2.08| 2.03| 199 | 196 | 1.93 | 1.90 | 1.88
50 | 403 | 318 | 279 | 256 | 240 | 229 | 220 | 213 | 207 | 203 | 199 | 195| 1.92 | 1.89 | 187
51 | 403 | 318 | 279 | 255 | 240 | 228 | 220 | 213 | 207 | 202 | 1.98| 195 | 1.92 | 1.89 | 187
52 | 403 | 318 | 278 | 255 | 239 | 228 | 249 | 212 | 207 | 202 | 1.98 | 194 | 1.91 | 1.89 | 186
53 | 402 | 317 | 278 | 255 | 239 | 228 | 219 | 212 | 206 | 201 | 197 | 194 | 191 | 1.8 | 186
54 | 402 | 317 | 278 | 254 | 239 | 227 | 218 | 212 | 206 | 201 | 197 | 194 | 191 | 188 | 186
55 | 402 | 316 | 277 | 254 | 238 | 227 | 218 | 211 | 206 | 201 | 1.97 | 193 | 1.90 | 1.88 | 185
56 | 401 | 316 | 277 | 254 | 238 | 227 | 218 | 211 | 205| 200 | 1.96 | 1.93 | 1.90 | 1.87 | 185
57 | 401 | 316 | 277 | 253 | 238 | 226 | 218 | 211 | 2.05| 200 | 1.96 | 193 | 1.90 | 1.87 | 185
58 | 401 | 316 | 276 | 253 | 237 | 226 | 217 | 210 | 205 | 200 | 1.96 | 192 | 1.89 | 1.87 | 184
59 | 400 | 315 | 276 | 253 | 237 | 226 | 217 | 210 | 204 | 200 | 196 | 1.92 | 1.89 | 1.86 | 1.84
60 | 400 | 315 | 276 | 253 | 237 | 225| 247 | 210 | 2.04| 1.99 | 1.95| 192 | 1.89 | 1.86 | 1.84
61 | 400 | 315|276 | 252 | 237 | 225| 216 | 209 | 2.04 | 1.99 | 1.95| 191 | 188 | 1.86 | 1.83
62 | 400 | 3154 275 | 252 | 236 | 225 | 216 | 209 | 203 | 1.99 | 1.95| 191 | 1.88 | 1.85 | 183
63 | 399 | 3147 275 | 252 | 236 | 225 | 216 | 209 | 2.03 | 1.98 | 1.94 | 191 | 1.88 | 1.85 | 1.83
64 | 399 | 314| 275 | 252 | 236 | 224 | 216 | 209 | 2.03 | 1.98| 1.94| 191 | 1.88 | 1.85 | 183
65 | 399 | 314 [ 275 | 251 | 236 | 224 | 215| 208 | 203 | 1.98 | 194 | 190 | 1.87 | 1.85 | 1.82
66 | 3.99 | 314 | 274 | 251 | 235 | 224 | 215 | 208 | 2.03| 1.98 | 1.94 | 190 | 1.87 | 1.84 | 182
67 | 398 | 313 | 274 | 251 | 235 | 224 | 215 | 208 | 2.02 | 1.98 | 1.93 | 190 | 1.87 | 1.84 | 182
68 | 398 | 313 | 274 | 251 | 235 | 224 | 215| 208 | 202 | 1.97 | 1.93| 190 | 1.87 | 1.84 | 182
69 | 398 | 313 | 274 | 250 | 235 | 223 | 215 | 208 | 202 | 1.97 | 1.93 | 190 | 1.86 | 1.84 | 181
70 | 398 | 313 | 274 | 250 | 235 | 223 | 214 | 207 | 202 | 1.97 | 1.93 | 189 | 1.86 | 1.84 | 181
71| 398 | 313 | 273 | 250 | 234 | 223 | 214 | 207 | 201 | 197 | 193 | 189 | 1.86 | 1.83 | 181
72| 397 | 312 | 273 | 250 | 234 | 223 | 214 | 207 | 201 | 1.96 | 192 | 1.89 | 1.86 | 1.83 | 181
73| 397 | 312 | 273 | 250 | 234 | 223 | 214 | 207|201 | 1.96| 192 | 189 | 1.86 | 1.83 | 181
74| 397 | 312 | 273 | 250 | 234 | 222 | 214 | 207 | 201 | 1.96 | 1.92 | 189 | 1.85 | 1.83 | 1.80
75| 397 | 312 | 273 | 249 | 234 | 222 | 213 | 206 | 201 | 1.96 | 1.92 | 188 | 1.85 | 1.83 | 1.80
76| 397 | 312 | 272 | 249 | 233 | 222| 213 | 206 | 201 | 1.96 | 1.92 | 188 | 1.85 | 1.82 | 1.80
77| 397 | 312 | 272 | 249 | 233 | 222| 213 | 206 | 2.00| 1.96 | 1.92 | 188 | 1.85 | 1.82 | 1.80
78 | 396 | 311 | 272 | 249 | 233| 222 | 213 | 206 | 200| 1.95| 191 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.80
79| 396 | 311 | 272 | 249 | 233 | 222| 213 | 206 | 200| 1.95| 191 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 179
80 | 396 | 311 | 272 | 249 | 233 | 221 | 213 | 206 | 2.00| 1.95| 1.91 | 188 | 1.84 | 1.82 | 179
8l | 396 | 311 | 272 | 248 | 233 | 221 | 212 | 205 | 200 | 1.95| 191 | 187 | 1.84 | 1.82 | 179
82| 396 | 311 | 272 | 248 | 233 | 221 | 212 | 205| 200 | 1.95| 191 | 187 | 1.84 | 1.81 | 179
83| 396 | 311 | 271 | 248 | 232 | 221 | 212 | 205| 199 | 195 | 1.91 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.79
84 | 395 | 311 | 271 | 248 | 232 | 221 | 212 | 205 | 1.99 | 1.95| 1.90 | 187 | 1.84 | 1.81 | 179
85| 395 | 310 | 271 | 248 | 232 | 221 | 212 | 205 | 1.99 | 1.94| 190 | 187 | 1.84 | 1.81 | 179
86 | 395| 310 | 271 | 248 | 232 | 221 | 212 | 205| 1.99 | 1.94| 190 | 187 | 1.84 | 1.81 | 178
87 | 395 | 310 | 271 | 248 | 232 | 220 | 212 | 205| 1.99 | 1.94| 190 | 187 | 1.83 | 1.81 | 178




88 | 395| 310 | 271 | 248 | 232 | 220 | 212 | 205| 1.99 | 1.94| 190 | 1.8 | 1.83 | 181 | 178

89| 395| 310 | 271 | 247 | 232 | 220| 211 | 2.04 | 199 | 1.94 | 190 | 1.86 | 1.83 180 | 1.78
90 | 395 | 310 | 271 | 247 | 232 | 220 | 211 | 204 | 199 | 194 | 190 | 186 | 1.83 180 | 1.78




DATA KARYAWAN
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NO | NAMA TGL LAHIR JK USIA
1 Bertha Sari 20-10-1997 P 21
2 Astri Kurnia 11-08-1984 P 34
3 Aries Setiawan 22-03-1988 L 31
4 Cece Hilman 23-11-1986 L 32
5 Hedriansyah 13-01-1984 L 35
6 Fajri 17-03-1995 L 24
7 Hermawan Triadi 17-05-1988 L 31
8 Icha Khoirun Nisa 24-10-1994 P 24
9 Rasidi 12-10-1989 L 29
10 | Oji Syahroji 01-07-1997 L 21
11 | Dian Rahmawati 27-09-1991 P 27
12 | Triyono 17-11-1980 L 38
13 | Jhon Kusnawan 26-08-1980 L 38
14 | Mustofa 17-05-1977 L 42
15 | Indra Rusnalina 03-05-1989 L 30
16 | Tina Marlinah 01-05-1982 P 37
17 | Yuliana Saputra 17-04-1988 P 31
18 | Sjenny Kurniawan 02-08-1982 P 36
19 | Mila Budiman 25-10-1989 P 29
20 | Ernina Junita 24-06-1996 P 23
21 | Rian 29-05-1992 L 27
22 | Holis 11-02-1977 L 42
23 | Umar 16-10-1979 L 39
24 | Adul 03-06-1991 L 28
25 | Deri 01-01-1997 L 22
26 | Kamil 17-10-'1991 L 27
27 | Yogi 15-07-2000 L 18
28 | Johan 08-06-1999 L 19
29 | Idris 11-02-1993 L 26
30 | Ujang 30-11-1986 L 32
31 | Ridwan 22-10-1982 L 36
32 | Kinoy 10-12-1990 L 28
33 | Hengki 09-09-1990 L 28
34 | llham 18-03-1996 L 23
35 | Andri 21-11-1991 L 27




36 | Sutrisna 19-03-1989 L 30
37 | Winih 25-08-1996 L 22
38 | Saeful 03-05-1983 L 36
39 | Kiswantoro 15-02-1984 L 35
40 | Widodo 07-07-1997 L 21
41 | Pendi 16-11-1990 L 28
42 | Wahyu 06-01-1997 L 22
43 | Ruyani 01-03-1993 L 26
44 | Kusnadi 29-01-1985 L 34
45 | Moko 11-12-1981 L 37
46 | Sulis 24-12-1978 L 40
47 | Edi 05-05-1995 L 24
48 | Wawan 14-10-1998 L 20
49 | Rahmat 22-06-1983 L 36
50 | Ahmad 04-10-1997 L 21
51 | Alex 15-12-1989 L 29
52 | Cecep 07-01-1982 L 37
53 | Ade 14-02-1988 L 31
54 | Jalal 16-03-1983 L 36
55 | Oki 05-12-1977 L 41
56 | Mulyana 22-10-1985 L 33
57 | Joko 29-05-1992 L 27
58 | Asep 12-04-1990 L 29
59 | Ramlan 23-08-2001 L 17
60 | Arja 17-04-1994 L 25
61 | Hapit 11-06-1983 L 36
62 | Saripudin 29-10-1975 L 43
63 | lyang 18-06-1987 L 32
64 | Nakum 24-08-1997 L 21
65 | Hendrik 06-09-2002 L 16
66 | Wagino 13-06-1992 L 27
67 | lbrohim 07-07-1999 L 20
68 | Sukaryono 10-05-2001 L 18
69 | Marino 27-10-1998 L 20
70 | Heri 13-04-1987 L 32
71 | Wandira 04-07-1981 L 38
72 | Diki 01-07-1983 L 36
73 | Bayu 18-08-1974 L 44
74 | Tobing 27-12-1997 L 21




75 | Jumadi 07-03-1992 L 27
76 | Samsudin 23-04-1999 L 20
77 | Marbun 11-06-2003 L 16
78 | Endam 16-09-1978 L 40
79 | Sumantri 19-11-1982 L 36
80 | Hasan 28-12-1999 L 19
81 | Budi 10-02-1982 L 37
82 | Depa 26-08-1979 L 39
83 | Laso 29-06-1997 L 22
84 | Juli 19-07-1993 L 26
85 | Gunawan 27-07-1989 L 30
86 | Herman 01-08-1983 L 35
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UNIVERSITAS BUDDHI DHARMA
JI. Imam Bonjol No. 41 Karawaci llir,
Tangerang — Banten 15115
Tel. 021-5517853, Fax. 021-5586820
Website: www.buddhidharma.ac.id
Email: info@buddhidharma.ac.id

KUISIONER
Kepada Responden yang terhormat,

Saya Ernina Junita selaku mahasiswa Fakultas Bisnis dalam rangka
menyelesaikan skripsi di Universitas Buddhi Dharma yang berlokasi di Tangerang
dengan penelitian yang berjudul “Pengaruh Kompensasi dan Motivasi Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan Di PT. Planet Nobel Keramik” memohon
kesetiaan Bapak/lbu dan Saudara/l untuk mengisi kuisioner dibawah ini. Setiap
jawaban yang Bapak/lbu dan Saudara/l berikan sangat bermanfaat untuk
penyelesaian skripsi yang sedang penulis kerjakan. Atas ketersediaan Bapak/lbu

dan Saudara/l untuk mengisinya saya ucapkan banyak terima kasih.

Keterangan:
a.  Skor 1= Sangat Tidak Setuju d.  Skor 4 = Setuju
b.  Skor 2 = Tidak Setuju e. Skor 5 = Sangat Setuju

c.  Skor 3= Cukup

Data Responden

1. Jenis Kelamin :[_] Laki-laki [ Perempuan
2. Usia '] =20Tahun [ 2130 Tahun

1 31-40Tahun [ = 41 Tahun
3. Pendidikan : |:| SD — SMA D D1 - D3

[] s1-5s2

Hormat saya,

Ernina Junita



A. DAFTAR PERTANYAAN VARIABEL KOMPENSASI (X1)

STS| TS SS
No. Pernyataan
1 2 5

1 Saya diberikan nominal gaji yang sesuai
dengan pekerjaan saya

2 Perusahaan memberikan saya gaji tepat pada
waktunya

3 Saya diberikan upah tambahan saat bekerja
lembur

4 Upah tambahan yang sesuai akan
meningkatkan kinerja saya

5 Saya diberikan bonus 1 bulan gaji saat hari
raya
Bonus yang diberikan perusahaan dapat

6 | meningkatkan kesetiaan saya pada
perusahaan

- Saya mendapat tambahan uang atas
pekerjaan lebih yang saya lakukan

8 Komisi yang diberikan perusahaan dapat
meningkatkan kinerja saya

9 Saya memerlukan asuransi untuk
perlindungan diri

10 Saya dan karyawan lain berhak mendapat

asuransi




B. DAFTAR PERTANYAAN VARIABEL MOTIVASI KERJA (X2)

STS | TS SS
No. Pernyataan
1 2 5

Saya diberikan ucapan selamat karena
1 | bekerja melebihi target

Jika saya mengalami kegagalan, perusahaan
2 | tidak mempercayai saya

Saya diakui kualitas kerjanya dengan adanya
3 | kenaikan jabatan

Saya lebih semangat bekerja karena
4 | perusahaan memberikan penghargaan

Saya harus menyelesaikan pekerjaan yang
S | diberikan perusahaan

Saya tidak boleh melanggar kebijakan yang
6 | telah dibuat oleh perusahaan

Saya bertanggung jawab atas semua tugas
7 | saya

Perusahaan bertanggung jawab atas apa yang
8 | terjadi kepada saya sebagai karyawan

Perusahaan memberikan pelatihan kerja
9 | untuk meningkatkan kinerja saya

Saya termotivasi bekerja karena adanya
10 | jenjang karir




C. DAFTAR PERTANYAAN VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y)

STS | TS SS
No. Pernyataan
1 2 5
Hasil kerja saya sesuai dengan standar
1 | perusahaan
Saya mengerjakan tugas yang terpenting
2| lebih dahulu
Saya dapat menyelesaikan tugas melebihi
3 | karyawan lain
Saya dapat menyelesaikan tugas sebelum
4 | waktu yang ditentukan
Saya menerapkan semangat yang tinggi
S | dalam bekerja
6 |Saya memiliki inisiatif dalam bekerja
Saya selalu menerapkan kejujuran dalam
7| bekerja
Saya tidak akan menyalahgunakan
8 | kepercayaan yang telah diberikan perusahaan
Saya menjalin kerja sama yang baik dengan
9 | para karyawan
Saya mampu menerima kritik dan saran dari
10

karyawan lain
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Deskripsi Data
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Descriptive Statistics
M Range | Minimum | Maximum Mean Std. Deviation | Variance
Statistic | Statistic | Statistic | Statistic | Statistic | Std. Emor Statistic Statistic
KOMPENSASI a 15.00 35.00 50.00 | 43.4070 44488 412661 17.021
MOTIVAS] KERJA 86 16.00 34.00 50.00 | 42.9651 41827 3.87890 15.046
KINERJA KARYAWAN b 17.00 33.00 50.00 | 42.8256 38728 3159147 | 12899
Valid N (listwise) a
Frekuensi Data Responden
JENIS KELAMIN
Cumulative
Frequency | Percent | “alid Percent Percent
Walid  LAKI-LAKI 7 885 ga.5 go.5
FPEREMPLIAN g 10.5 10.5 100.0
Total a6 100.0 100.0
USIA
Cumulative
Frequency | Percent | %alid Percent Percent
Yalid = 20 Tahun 10 11.6 11.6 11.6
21- 30 Tahun 3\ 442 442 55.8
31- 40 Tahun 33 384 384 94.2
= 41 Tahun ] 5.8 58 100.0
Total a6 100.0 100.0




PENDIDIKAN

Cumulative
Frequency | Percent Yalid Percent Percent
Valid  SD- SMA 76 ag.4 ag8.4 884
81-52 10 11.6 11.6 100.0
Total a6 100.0 100.0
Frekuensi Data Variabel Kompensasi (X1)
NOMINAL GAJI
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Valid  3.00 7 8.1 8.1 a.1
4.00 55 64.0 64.0 721
5.00 2 27.8 27.9 100.0
Total a6 100.0 100.0
KETEPATAN WAKTU GAJI
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Valid  2.00 3 A A KR
3.00 7 8.1 8.1 11.6
4.00 4 a7y 7.7 £8.3
5.00 35 407 40.7 100.0
Total a6 100.0 100.0
UPAH TAMBAHAN
Cumulative
Fregquency | Percent | “alid Percent Percent
Valid  3.00 5 5.8 5.4 5.8
4.00 43 50.0 50.0 A58
5.00 38 442 442 100.0
Total a6 100.0 100.0




PENGARUH UPAH TAMBAHAN

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  3.00 2 23 2.3 2.3
4.00 B 708 7049 733
5.00 2 26.7 26.7 100.0
Total a6 100.0 100.0
JANGKA WAKTU BONUS
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  2.00 1 1.2 1.2 1.2
3.00 1 1.2 1.2 2.3
4.00 a7 66.3 66.3 62.6
5.00 2 3.4 31.4 100.0
Total a6 100.0 100.0
PENGARUH BONUS
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid  2.00 1 1.2 1.2 1.2
3.00 fi 7.0 7.0 a.1
4.00 45 52.3 52.3 60.5
5.00 34 385 395 100.0
Total a6 100.0 100.0
PERSEPSI KOMISI
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Valid  2.00 1 1.2 1.2 1.2
3.00 1 1.2 1.2 2.3
4.00 a7 547 54.7 a7.0
5.00 ar 43.0 43.0 100.0
Total a6 100.0 100.0




PENGARUH KOMISI

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  2.00 1 1.2 1.2 1.2
4.00 ar 43.0 43.0 442
5.00 48 558 558 100.0
Total a6 100.0 100.0
PERLUNYA ASURANSI
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  2.00 1 1.2 1.2 1.2
3.00 2 213 2.3 A
4.00 2 4818 48.8 52.3
5.00 4 a7y 7.7 100.0
Total a6 100.0 100.0
HAK ASURANSI
Cumulative
Frequency | Percent | “alid Percent Percent
Valid  3.00 1 1.2 1.2 1.2
4.00 a1 59.3 59.3 60.5
5.00 34 385 39.5 100.0
Total a6 100.0 100.0




Frekuensi Data Variabel Motivasi Kerja (X2)

UCAPAN SELAMAT
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Valid  2.00 3 A R R
3.00 7 8.1 8.1 11.6
4.00 21 244 24 4 36.0
5.00 55 64.0 64.0 100.0
Total a6 100.0 100.0
DAMPAK KEGAGALAN
Cumulative
Fregquency Percent Walid Percent Percent
Valid  3.00 13 151 151 151
4.00 34 453 453 60.5
5.00 34 395 345 100.0
Total a6 100.0 100.0
PENGAKUAN KUALITAS
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Valid  2.00 5 58 5.8 5.8
3.00 4 47 4.7 105
4.00 34 385 9.4 A0.0
5.00 43 50.0 50.0 100.0
Total a6 100.0 100.0
PENGARUH PENGHARGAAN
Cumulative
Fregquency | Percent | “alid Percent Percent
Valid  3.00 3 35 a5 a5
4.00 46 535 534 a7.0
5.00 ar 43.0 43.0 100.0
Total a6 100.0 100.0




KECEPATAN KER.JA

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  3.00 2 23 2.3 2.3
4.00 fd 744 74.4 TE.7
5.00 2 233 233 100.0
Total a6 100.0 100.0
KEBIJAKAN PERUSAHAAN
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  3.00 a 9.3 9.3 9.3
4.00 44 51.2 51.2 60.5
5.00 34 39.5 39.5 100.0
Total a6 100.0 100.0
TANGGUNG JAWAB KARYAWAN
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Valid  3.00 4 47 4.7 4.7
4.00 49 57.0 57.0 61.6
5.00 33 354 38.4 100.0
Total a6 100.0 100.0
TANGGUNG JAWAB PERUSAHAAN
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Valid  2.00 1 1.2 1.2 1.2
3.00 1 1.2 1.2 2.3
4.00 a7 66.3 66.3 626
5.00 2 3.4 31.4 100.0
Total a6 100.0 100.0




PELATIHAN

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  1.00 1 1.2 1.2 1.2
2.00 2 23 23 A
3.00 3 3aAa A 7.0
4.00 G0 69.8 £9.8 TE.7
5.00 2 23.3 233 100.0
Total a6 100.0 100.0
KEJELASAN KARIR
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  3.00 4 47 47 4.7
4.00 56 65.1 65.1 69,8
5.00 2 30.2 30.2 100.0
Total a6 100.0 100.0
Frekuensi Data Variabel Kinerja Karyawan (Y)
BERDASARKAN STANDAR PERUSAHAAN
Cumulative
Fregquency | Percent | “alid Percent Percent
Valid  2.00 1 1.2 1.2 1.2
3.00 2 23 213 KR
4.00 66 TE.7 76.7 80.2
5.00 17 18.8 19.8 100.0
Total a6 100.0 100.0
KETEPATAN TUGAS
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Valid  3.00 3 A A KR
4.00 51 58.3 59.3 62.8
5.00 2 3r.2 37.2 100.0
Total a6 100.0 100.0




INTENSITAS PENYELESAIAN TUGAS

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  3.00 4 47 4.7 4.7
4.00 51 58.3 59.3 64.0
5.00 | 36.0 36.0 100.0
Total a6 100.0 100.0
KUANTITAS PENYELESAIAN TUGAS
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  2.00 1 1.2 1.2 1.2
3.00 2 213 2.3 A
4.00 58 67.4 67.4 7049
5.00 2 281 281 100.0
Total a6 100.0 100.0
SEMANGAT DALAM BEKER.JA
Cumulative
Frequency | Percent | “alid Percent Percent
Valid  1.00 1 1.2 1.2 1.2
2.00 ? 213 2.3 KR
3.00 1 1.2 1.2 4.7
4.00 fid 744 7d.4 781
5.00 18 208 2049 100.0
Total a6 100.0 100.0
IMISIATIF DALAM BEKER.JA
Cumulative
Frequency | Percent | “alid Percent Percent
Valid  3.00 1 1.2 1.2 1.2
4.00 G5 76 75.6 TE.T
5.00 2 2313 23.3 100.0
Total a6 100.0 100.0




KEJUJURAN DALAM BEKER.JA

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  2.00 1 1.2 1.2 1.2
3.00 5 58 5.8 7.0
4.00 a0 58.1 58.1 65.1
5.00 3o 348 3449 100.0
Total a6 100.0 100.0
TIDAK MENYALAH GUNAKAN KEPERCAYAAN
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Valid  2.00 1 1.2 1.2 1.2
3.00 1 1.2 1.2 2.
4.00 51 58.3 59.3 61.6
5.00 33 354 84 100.0
Total a6 100.0 100.0
KERJA SAMA ANTAR. KARYAWAN
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Valid  2.00 1 1.2 1.2 1.2
3.00 1 1.2 1.2 2.3
4.00 4 a7y 7.7 50.0
5.00 43 50.0 50.0 100.0
Total a6 100.0 100.0
MENERIMA KRITIK DAN SARAN
Cumulative
Frequency | Percent | “alid Percent Percent
Valid  3.00 1 1.2 1.2 1.2
4.00 53 61.6 61.6 62.8
5.00 2 ar.z 37.2 100.0
Total a6 100.0 100.0




Uji Validitas & Reliabilitas Variabel Kompensasi

Case Processing Summary

M %
Cases  Valid a6 100.0
Excluded?® 0 0
Total a6 100.0

a. Listwise deletion hased on all variables in
the procedure.

Reliahility Statistics
Cronbach's
Alpha M of ltems

883 10

ftem-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Variance if [tem-Total Alpha if ltem

[term Deleted [term Deleted Correlation Deleted
MOMIMAL GAJI 358.2083 13.687 710 8BS
EEIFPATAN WAKTL 381512 13.047 B25 B73
UPAH TAMBAHAMN 38.0233 13.623 64a0 .BE6
$§S§:SAUNH UPAH 381628 14.444 638 871
JAMGEAWAKTU BOMNUS 38912749 14.207 612 872
PEMGARLUH BOMUS 351047 14.024 A26 8749
PERSEPSI KOMISI 390116 13.870 GA2 .BE9
PEMGARUH KOMISI 3|erH 13,872 G642 870
PERLUMYA ASURAMSI 389767 13.482 T15 BG4
HAK ASURAMNSI 38.0233 15.284 365 887




Uji Validitas & Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja

Case Processing Summary

M %
Cases  Valid 3] 100.0
Excluded?® 0 0
Total a6 100.0

a. Listwise deletion hased on all variables in
the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

M of tems

809 10

tem-Total Statistics

Scale Corrected Cronhach's
Scale Mean if “ariance if Item-Total Alpha if ltem
ltern Deleted ltern Deleted Correlation Deleted
LCAPAR SELAMAT 3BATET 11.617 A18 740
DAMPAK. KEGAGALAM 38.7209 12.086 506 791
PEMGAKILAN KUALITAS 3862749 11.907 435 803
PEMGARLUH - o
PENGHARGAAN 38.5698 12.854 442 qar
KECEPATAN KERJA 38.7558 13.387 A26 800
KEBIJAKAN - -
PERLSAHAAN 38.6628 11.544 q20 TB6
TANGGUMNG JAWAB - o "
KARYAWAN 38.62749 12.354 506 .7e2
TAMNGGUMNG JAWAE -
PERLSAHAAN 38.6860 12618 550 T8T
PELATIHAR 358.8488 12,577 420 800
KEJELASAMN KARIR 38.7083 13.408 344 806




Uji Validitas & Reliabilitas VVariabel Kinerja Karyawan

Case Processing Summary

M %
Cases  Valid a6 100.0
Excluded?® 0 0
Total a6 100.0

a. Listwise deletion hased on all variables in
the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

M of tems

846
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ltem-Total Statistics

Scale Corrected Cronbhach's

Scale Mean if Variance if [tem-Total Alpha if ltem

[term Deleted [term Deleted Correlation Deleted
BERDASARKAN -
STANDAR PERLISAHAAN 366744 11.3452 388 844
KETEPATAN TUGAS 358.4584 10.347 643 822
INTEMSITAS
PENYELESAIAN TUGAS 385116 9.994 734 813
KUAMNTITAS -
PENYELESAIAN TUGAS 38.5814 10.034 132 814
SEMAMGAT DALAM -
BEKERJA 38.7083 10.679 432 844
IMISIATIF DALAM -
BEKERJA 3B.6047 10.971 AET 829
KEJUJURAM DALAM
BEKERJA 3B.5581 10.650 455 840
TIDAK MEMYALAH
GLINAKAN 384767 10.511 Rtal B30
KEPERCAYAAN
KERJA SAMA ANTAR -
KARYAWAN 3B8.3605 10727 474 838
MEMERIMA KRITIK DAM
SARAN 38.4651 11.008 A48T 836




Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN
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Uji Multikolinearitas
Coefficients®
Collinearity Statistics
Maodel Tolerance VIF
1 KOMPEMNSASI a73 2682
MOTIVASI KERJA A73 2.682

a. DependentVariable: KINERJA KARYAWARN




Uji Heterokesdatisitas

Scatterplot
Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN
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Regression Standardized Predicted Value

Regresi Linear Sederhana Variabel Kompensasi Terhadap Kinerja

Karyawan
Coefficients®
Standardized
Instandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 13.180 2568 5133 .0oo
KOMPEMSASI 683 054 785 11.547 000
a. DependentWariable: KINERJA KARYAWARN
Model Summar}uﬂ3
Adjusted R Std. Error of
Madel R R Square Square the Estimate
1 .785® 616 611 2.24013

a. Predictors: (Constant), KOMPEMNSASI
h. DependentYariable: KINERJA KARYAWARN




Regresi Linear Sederhana Variabel Motivasi Kerja Terhadap Kinerja

Karyawan

Coefficients®

Standardized
nstandardized Coefficients Coefficients

Madel B Std. Errar Beta 1 Sig.
1 (Constant) 11.8M1 2.728 4326 | 000
MOTMASI e
KERJA 722 063 780 11.419 | .000

a. Dependent Variahle: KINERJA KARYAWAM

Model Summarf‘

Adjusted R Std. Error of
Model R R Sqguare Square the Estimate
1 7a0® 608 604 226135

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI KERJA
h. DependentYariable: KINERJA KARYAWARN

Regresi Linear Berganda Variabel Kompensasi, Motivasi Kerja Terhadap

Kinerja Karyawan

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Maodal B Std. Error Beta 1 Sig.
1 (Constant) 8084 2,549 3.526 .0
KOMPEMSASI 380 088 448 4424 .000
MOTVASI KERJA 3494 054 425 4.202 .000

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN



Model Summarf‘

Adjusted R Std. Error of
Model R R Sqguare Square the Estimate
1 N:hli BE3 B75 204644

a. Predictors: (Constant), KOMPEMNSAS], MOTIVASI KERJA
h. DependentYariable: KINERJA KARYAWARN

ANOVA®
Sum of
Madel Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 748.788 2 374.394 | 89.389 | .000°
Residual 347.506 83 4.188
Total 1096.384 a5
a. DependentVariable: KINERJA KARYAWARN
b. Predictors: (Constant), MOTIVASI KERJA, KOMPENSASI
Analisis Regresi Berganda
Correlations
KINERJA MOTIVASI
KARYAWAN | KOMPENSASI KERJA
Pearson KINERJA KARYAWAN 1.000 785 780
Correlation  oypENSASI 785 1.000 792
MOTIVASI KERJA 780 792 1.000
Sig. (1- KINERJA KARYAWAN _ .000 000
tailed) KOMPENSASI 000 . 000
MOTIVASI KERJA .000 .000 .
M KINERJA KARYAWAN 86 86 86
KOMPENSASI 86 86 86
MOTIVASI KERJA 86 86 86




Lampiran 10
















